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چكـیده

 پژوهش حاضر با هدف اعتبارسنجی الگوی شایستگیهای استراتژیست با روش پژوهش اکتشافی آمیخته انجام شد. در بخش کیفی پژوهش، 21 نفر
از نخبگان و متخصصان مرتبط با حوزهی ورزش به روش نمونهگیری هدفمند انتخاب و در مطالعه شرکت کردند. جامعه آماری در بخش کمی، کلیه
 مدیران کل، معاونین ادارات کل ورزش و جوانان و اعضای هیئتعلمی مدیریت ورزشی دانشگاههای دولتی سراسر کشور بودند )503 نفر( که 271
 نفر با استفاده از جدول مورگان بهصورت تصادفی طبقهای گزینش گردیدند. برای گردآوری اطلاعات از مصاحبه و پرسشنامه محقق ساخته استفاده
گردید. تحلیل دادهها با استفاده از نظریه داده بنیاد با رویکرد ساختارگرایی چارمز و نرمافزار اسمارت پی.ال.اس نسخه 5 انجام گردید. نتایج نشان داد
که ابعاد شایستگیهای فردی، میان فردی- ارتباطی، علمی، تخصصی و مدیریتی نقش معناداری در تبیین سازه شایستگیهای استراتژیست داشتند. 
با توجه به ضرایب عاملی بهدست آمده از یافتههای پژوهش میتوان گفت ادارات کل ورزش و جوانان میبایست از استراتژیستها با شایستگیهای

تخصصی جهت کارایی بهتر، عملکرد مؤثرتر و موفقیت سازمانی استفاده کنند.

کلید واژهها: شایستگیهای تخصصی، ویژگیهای استراتژیست، ادارات کل ورزش و جوانان. 
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 مقدمه
 وکارکسبو محیط  یافته افزایش، عدم اطمینان نسبت به آینده وکارکسباخیر به دلیل تغییرات فراوان در محیط  هایسالدر 
 هاسازمان اکثر رهبران و مدیران(. 583: 1021 ،2)میتساکیس و پیوسته در حال تغییر است شده تلاطمپیچیده و م پیش از بیش

. (253: 1010، 1استاموسکا و استاموسکی) خود ضعیف هستند وکارکسبدر محیط  ی پیچیدهو تهدیدها هافرصتدر تشخیص 
 منابع آوردن دستبه و هافرصت شناسایی که تواناییژیک افراد کلیدی در سازمان هستند در مقابل، منابع انسانی استرات

 کارگیریب طریق ازها هستند، آن دارا را بهتر موجود نیازهای و جدید نیازهای برآوردن برای لازم انسانی( و فنی )اقتصادی،
 جهت هاییروش برای وجوجست به 5دنکر درك و تصور تشخیص، شناسایی، جمله از هاییمؤلفه با استراتژی استدلال فرآیند
 مشارکت راهبردی مشکلات حل و مقابله فرآیند در ،5استراتژیک رفتارهای بروز کلی طوربه و موجود هایچالش حل و تعریف
 مسائل حل چگونگی به و کنندمی شناسایی و تشخیص را است جریان در آنچه ها،استراتژیست ،دیگر عبارتیکنند. بهمی

 .(54 :1007، 3پردازند )میرمی بالقوه، هایپاسخ مورد در گیریتصمیم و ارزیابی تولید، استراتژیک،
واحلدهای تجلاری(، سلطح  قرارگیلریسطوح سازمان وجود دارند؛ در سطح بالای سازمان )محلل  ها در همهاستراتژیست

( الملللیبین، جهلانی و ایمنطقلهمیانی سازمان که استراتژی اصلی از بالا به پایین به استراتژی واحدهای تجلاری مختللف )
(. 275: 1028، 4رتایملهی)ا کنندمیرا اجرا  هاآنو در سطح عملیاتی که اهداف استراتژیک به واقعیت تبدیل و  شوندمیترجمه 

در  را را مشخص و سازمان 7استراتژیک اندازچشمو  دهندمیمنابع را تخصیص را ایجاد، ساختار سازمانی متفکران استراتژیک، 
و برای پشتیبانی از اسلتراتژی  (250: 1010 استاموسکا و استاموسکی،) کنندمی هدایت جهت رسیدن به مزیت رقابتی مطلوب

و  8)نونتاملانو  سلازندمیداخلی سازمان را دوبلاره مرتلب و تغییراتلی در آن ایجلاد  هایتواناییجدید و ایجاد مزیت رقابتی، 
، هلاآن اهلداف از دیگلر یکلی اسلت، 1اسلتراتژیک وریبهره ها در سازمان،استراتژیست اصلی هدف (.135: 1025، همکاران
 را سازمان یک و کارکنان کنندمی بینیپیش خود شغل یزمینه در را سازمان نیازهای کارکنان آن در که است محیطی توسعه
 ،کیفیت با و مولد کارکنان تشویق برای 20بیشتر از سیستم پاداش و تشویقکنند و  پیروی خود هایایده از تا نمایندمی تشویق
 (.252: 1010)استاموسکا و استاموسکی،  کنندمی استفادهر در سازمان بهت بسیار عملکرد دادن نشان جهت

و توانمندسازی دیگران برای ایجاد  پذیریانعطاف، حفظ بینیپیشتوانایی مدیریت دیگران، توانایی  ها بهاستراتژیست
به  استفاده موردکارکنان و فرایندهای  22تغییرات استراتژیک نیاز داشته و برای اجرای تغییرات مداوم از طریق بهبود مستمر

أمین سازمانی، جهت ت هایتواناییحفظ و پایداری منابع و  هاآن، نقش اصلی دیگر عبارتبه ؛نیاز دارند 21تفکر استراتژیک
پایدار و  هاشکست(. به همین ترتیب، باید در مواجهه با مشکلات و 275: 1028رتایمه، ی)ااهداف استراتژیک سازمان است 

 نظر صرفعادی در مورد عملکرد خود  صورتبهدن ها باید از فکر کرمقابله کنند. استراتژیست هاقطعیتمقاوم باشند و با عدم 
 خلق برای حذف، جایبه را مشابه هایایده هاآن؛ (12: 1023، 25کلان ایجاد کنند )استیگتر و کوپر اندازچشمکنند و بتوانند 

 تصویر به یا کنندمی تصور را نیست آشکار کاملاا  و بیفتد اتفاق است ممکن آنچه؛ سازندمی یکپارچه قدرتمند، ارتباطات
 استراتژیک متفکر ؛ یکنمایندمی پالایش قوی، بینشی بر مبتنی و گسترده دانشی پایگاه ایجاد منظوربه را اطلاعات ؛کشندمی

                                                           
1. Mitsakis  
2. Stamevska & Stamevski 

3. Identifying, Diagnosing, Conceiving and Realizing 

4. Strategic behaviors 
5. Meyer 

6. Irtaimeh 

7. Strategic Vision 

8. Nuntamanop 

9. Strategic Productivity 

10. Reward and Incentive System 

11. Continuous Improvements  

12. Strategic Thinking 

13. Stigter & Cooper 
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 نتیجه ترینبزرگ دنبال به و است جامع دارند؛ یک فرد لیست قرار در درست چیزهای که کند حاصل اطمینان تا کندمی کار
، توان تحلیلتفکر استراتژیک، توان  تواناییها باید از استراتژیستبه همین دلیل،  (.1023، 2براون) است ارائه برای بعدی
و همکاران،  1)اونیبره به تغییرات محیطی، توانایی اجرای استراتژی و حمایت مؤثر از استراتژی برخوردار باشند دهیپاسخ
1027 :3). 
 شده ذکر هاندر موفقیت سازما هاآنو اهمیت  هااستراتژیست هایشایستگیو  هاویژگی ،داخلی و خارجیهای پژوهشدر 
عد در بُ هاییدارای ویژگی 5استراتژیک انرهبرنشان دادند که  پژوهشی(، در 2514) و همکاران زارعی ،مثال عنوانبه ؛است

در  )ظرفیت آفرینی سازمانی، نفوذعد سازمانی فردی )خردمندی، توسعه ظرفیت فردی، خلاقیت و نوآوری فردی(، در بُ
و  گذاریهدفعد محیطی )تفکر استراتژیک، در بُو  و روابط( هافعالیت، اجرای استراتژی، اشراف بر پذیریمسئولیتدیگران، 

 تأیید ،(0221) 5بیتی و هیوز ترتیب، به همین .دباشنمیمداری، توسعه بازار، مزیت رقابتی( تبیین مسیر صحیح، مشتری
که افراد استراتژیست بر  (، بیان کرد1021) 3یرل .برسند خود اهداف به تا سازندمی را قادر ها، سازماناستراتژیست که کنندمی

 4بر عملکرد یک سازمان دارد. نتینی توجهیقابل تأثیرو نتیجه آن  گذارندمیتأثیر مثبت  هااستراتژیهماهنگی و همسویی 
( گزارش کرد که نیروی استراتژیست با تعیین جهت و مسیر استراتژیک سازمان، مدیریت مؤثر منابع شرکت، تأکید بر 1025)

بر عملکرد تأثیر  توجهیقابل طوربهسازمانی  هایکنترل سازیمتعادلفرهنگ مؤثر سازمان، تأکید بر اقدامات اخلاقی و 
ارتباط  توجهیقابل طوربه(، بیان کردند که رهبران استراتژیست با توانمندسازی کارکنان 1023) و همکاران 7آزباری. گذاردمی
برای رشد و بقای  هاسازمان، 1که در عصر بازار جهانی کنندمیخود بیان (، در پژوهش 1024) و همکاران 8نورزیلان .دارند

بنابراین  ؛پردازندمیبه رقابت  المللیبین، جهانی و اینطقهمخود در سطح محلی،  هایفعالیت، با متنوع کردن آمیزموفقیت
مشترك و  هایارزشتفکر استراتژیک، هوشیاری استراتژیک، مدیریت تغییر،  جمله از هاییصلاحیت افراد استراتژیک به

استراتژیست بودن را توانایی نیاز برای  (، در مطالعه خود، پنج مهارت مورد1024) 22دس سانتوس نیاز دارند. 20واضح اندازچشم
و  21کیتونگا معرفی کرد. باجرئت، سازگاری، شجاع و سنجنکته حال عین درو  نگرجزئیکنجکاوی،  و مفهومی، تحلیلی
 گیریجهت) افراد استراتژیک خود هایشایستگیاز  هاسازمان(، در مطالعه خود عنوان کردند که اگر مدیران 1024) همکاران

 هاآناستفاده کنند  خوبیبه( 25استراتژیک سازمانیاخلاقی، کنترل  هایرویهاستراتژیک، توسعه سرمایه انسانی، تأکید بر 
 هایشایستگی( در پژوهش خود یک ارتباط معناداری بین 1028) ایمهعلاوه بر این، ایرت. بخشندمیعملکرد سازمانی را بهبود 

اصلی در  هایشایستگیرهبران( بر تقویت  هایشایستگیتفکر استراتژیک،  هایشایستگیافراد استراتژیک و ابعاد آن )
جر به عملکرد برتر در ناصلی افراد استراتژیست که م هایویژگی (،1010استاموسکا و استاموسکی ) سازمان را بیان کردند.

، داشتن انگیزه، دارای درك بالا، اندازچشمبودن، استفاده منطقی از قدرت، داشتن  روزبهرا وفاداری،  دنشومیسازمان 
 (، در1010) 25امایره فن بیان بالا را معرفی کردند.ودآگاهی، مهارت در تفویض اختیار، اجتماعی، خ هایمهارتخودکنترلی، 

                                                           
1. Brown 

2. Onibere 

3. Strategic leaders  

4. Hughes & Beatty 
5. Lear 

6. Nthini 

7. Azbari 

8. Norzailan 

9. Era of Global Market 

10. Strategic Vigilance, Change Management, Shared Values & Clear Vision 

11. Dos Santos 
12. Kitonga 

13. Strategic Direction, Human Capital Development, Emphasis on Ethical Practices and Strategic Organizational 

Control 

14. Amayreh 
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 رهبران نیبنابرا کارکنان دارد؛ اخلاقی هاینگرشبر  قوی تأثیر عملکرد رهبران استراتژیک که پژوهشی نشان دادند
  .کارکنانشان در سازمان، نقش دارند یاخلاق یامدهایو پ یریگمیبر تصم کیاستراتژ

ها برای دیدن های افراد استراتژیک نقش مهمی در توانایی آنها و مهارتدهد که ویژگیمیها نشان نتایج پژوهش
ملی، رقابت و توسعه بازار بر  وکار روزمره بسیار مهم است و همچنین؛ فرهنگتصاویر مهم دارد که این موارد در کسب

، 2وکار همراه است )شانک و عبیداتهایی در کسبها با موفقیتگذارد، سرانجام وجود استراتژیستها اثر میاستراتژیست
 رقابتی و جوامع در تکنولوژی پیشرفت و توسعه و سازمان هر پیرامون محیطی تحول و تغییر افزایش به توجه (. با145: 1021
 افرادی با تفکر استراتژیک امری وجود دارند، هاسازمان از ذینفعان و مشتریان که انتظاراتی و وکارکسب هایطمحی شدن
 داشته و محیط از درستی درك ها،آن تحلیل و تجزیه با و ببینند را سازمان بر مؤثر عوامل آن وسیلههب تا است، لازم و بدیهی
 و پردازندمی مشکلات و هافرصت موانع، جامع بررسی و تحلیل متفکران استراتژیست، بهواقع  کنند. در اتخاذ را درست تصمیم

 لئمسا و هاچالش به گرایانهعمل نگاهی و کنندمی ترسیم آینده از دهند و تصویریمی قرار نظر مد نیز را پیامدهای احتمالی
 ایمشکلات عدیده و تنگناها به هابخش دیگر مانندورزشی نیز  های(. سازمان522: 2511دارند )محسنی و همکاران،  روزمره
 از آینده روشنی تصویر فعلی، وضعیت کند. درمی کند را هاآن رشد روند که دارند شماریبی هایمحدودیت و هستند دچار
با تفکر  افرادی اهمیت امر این که ندارد جامعی راهبردی برنامه کشور در ورزش بخش دیگر، عبارتبه نیست؛ دست در ورزش

نیروی انسانی  شایستگی مدلنبود شده و  (. با توجه به مطالعات انجام227: 2513)سرخه، کند را دوچندان می استراتژیک
 مورد بررسی جوانان کل ورزش و استراتژیست در اداراتهای شایستگی تا است ضروری، های ورزشیسازماناستراتژیست در 

استراتژیست در ادارات کل  هایاعتبارسنجی الگوی شایستگی هدف محققان در این پژوهش، اساس همین گیرد. بر قرار
 های کشور است.ورزش و جوانان استان

 

شناسیروش  پژوهش 
کیفی و کمی اجرا شد. در بخش کیفی از  مرحلهبوده است که با روش آمیخته، در دو  کاربردی هدف لحاظ از حاضر پژوهش

ابعاد  بندیچارچوباجرایی به شناسایی و  -و انجام مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان علمی ایکتابخانهطریق مطالعه 
استراتژیست در ادارات کل ورزش و جوانان پرداخته شد.  هایشایستگیاستراتژیست در قالب مدل مفهومی  هایشایستگی

ورزش بودند که از سوابق مدیریتی برخوردار  یحوزه با مرتبط متخصصان و نخبگان پژوهش، از بخش این در آماری هجامع
 اجرای شد. برای استفاده هدفمند گیرینمونه روش نیمه ساختاریافته از هایمصاحبه انجام برای گیرینمونه منظوربودند. به
 مدیریت ورزشی که با رشته علمیهیئتدانشگاه )اعضای  استادان متخصصان شامل و خبرگان از فهرستی ابتدا گیرینمونه

 ی اجرایی در ورزش برخورداررشته مدیریت استراتژیک که از سابقه علمیهیئتمبانی استراتژیک آشنایی داشتند، اعضای 
 انتخاب شده در تعیین هایشاخص اساس وزارت ورزش و جوانان و ادارات کل ورزش و جوانان بر مدیران و معاونین و بودند(
 هادادههدفمند نظرخواهی گردید. ابزار گردآوری  صورتبهبر مبنای اشباع نظری  هاآننفر از  21سپس با  و ها تهیهنمونه
 صوری و محتوایی نیمه ساختاریافته بود که بر اساس مبانی نظری و تجربی تدوین شدند. روایی عمیق و هایمصاحبهشامل 
قرار  تأیید ( مورد85/0) کدگذار بین دو پایایی روش طریق از هاکدگذاری پایایی و متخصصان دیدگاه از مصاحبه چارچوب فرم

 یمرحلهاستفاده گردید. در  هایافتهطی چهار مرحله برای تحلیل  1چارمز داده بنیاد با رویکرد ساختارگرایی ینظریهگرفت. از 
کد متمرکز ایجاد شد و در کدگذاری محوری، کدهای  13دوم تعداد  یمرحلهکد شناسایی شد. در  103اولیه  کدگذاری

میان فردی و ارتباطی،  هایشایستگی، علمی هایشایستگیفردی،  هایشایستگیفرعی شامل:  یمقولهمتمرکز در پنج 

                                                           
1. Shannak & Obeidat 

2. Charmez Constructing Approach 
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در مرحله  آمده دستبه هایمقولهمدیریتی جای گرفتند. شکل یک روابط میان  هایشایستگیتخصصی و  هایشایستگی
 .دهدمیکدگذاری محوری را نشان 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 فرعی و اصلی هایمقولهروابط میان : 1 شکل
 

 کیفی بخشاز  که (گویه در طیف پنج ارزشی لیکرت 13 یدارا) محقق ساخته پرسشنامه از استفاده با کمی بخش در
 استراتژیست در ادارات کل ورزش و جوانان پرداخته شد. جامعه آماری بخش کمی هایشایستگی سازیمدل به آمد دستبه

 مدیریت علمیهیئتکشور و اعضای  هایاستانکل ورزش و جوانان  مدیران کل و معاونین ادارات کلیهپژوهش شامل 
 273با  مورگان، حجم نمونه برابرگیری بر اساس جدول نمونهنفر( که  503دولتی سراسر کشور بودند ) هایدانشگاهورزشی 

نتایج آزمون  آوری و تحلیل شد.پرسشنامه جمع 271توزیعی،  پرسشنامه 100نفر بود که با احتساب ریزش در نهایت از میان 
اسمیرنوف در همه ابعاد در  -فنشان داد که آماره کلموگرو 2افزار اس. پی. اس. اسا استفاده از نرمباسمیرنوف  -کلموگروف

های آماری برای بررسی ارتباط فرضیه و ها غیرنرمال استلذا توزیع تمام داده، گیری شده معنادار بودهای اندازهخصشا
 استفاده شد.  1افزار اسمارت پی. ال. اسسازی معادلات ساختاری با استفاده از نرممربوط از روش مدل

 طبق بر روش اسمارت پی. ال. اس برای استفاده از ( حداقل حجم نمونه لازم2113) و همکاران 5قاعده بارکلایمطابق 
ضرب در بیشترین روابط موجود در بخش ساختاری مدل اصلی پژوهش که به یک متغیر مربوط  20روش دوم برابر است با 

 ها با تعداد قابلداده وتحلیلتجزیهجهت  شده آوریجمعهای بنابراین تعداد پرسشنامه ؛(30=3 ×20شوند )در این پژوهش می
 اسمارت پی. ال. اس در این پژوهش مطابقت دارد. افزارنرمسازی معادلات ساختاری برای کفایت جهت مدل

 
 

                                                           
1. SPSS 
2. Smart PLS 

3. Barclay 

های فردیشایستگی  

 

های میان فردی و ارتباطیشایستگی  

های تخصصیشایستگی  

 

  های مدیریتیشایستگی                 

 

 

های علمیشایستگی  

 

های شایستگی

در  استراتژیست

های ورزشیسازمان  
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 پژوهش هاییافته
 .دهدمیرا نشان  هاآزمودنی، مدرك تحصیلی و شغل سن، جنسیت برحسب فراوانی و درصد فراوانی، 2جدول 

 
 هاآزمودنیتوزیع فراوانی و درصد فراوانی مشخصات فردی  :1 جدول

 درصد فراوانی فراوانی مشخصات

 
 سن

 

سال 50-50  71 1/50  

سال 30- 52  45 8/53  

سال به بالا 32  55 15 

 جنسیت
 

7/10 57 زن  

5/71 251 مرد  

 مدرك تحصیلی

3/5 8 کارشناسی  

4/15 55 کارشناسی ارشد  

1/70 217 دکتری  

 
هاآزمودنیشغل   

ادارات کل ورزش و جوانان مدیرکل  27 3/1  

 58 48 معاونین ادارات کل ورزش و جوانان

مدیریت ورزشی علمیهیئت  15 3/31  

 
از اساتید دانشگاهی متخصص در  نفر 20با استفاده از نظرات ) روایی محتواگیری با استفاده از سه معیار، روایی ابزار اندازه

( و 3/0واریانس استخراج شده بالاتر از میانگین با استفاده از ) روایی همگرا، (حوزه مدیریت ورزشی و مدیریت استراتژیک
ای با استفاده از سه معیار ضرایب باره پرسشنامهپایایی ( مورد تأیید قرار گرفت. کررلا -)با استفاده ماتریس فورنلروایی واگرا 

مقادیر ، 5/0بالاتر از  سؤالاتبارهای عاملی ضریب  یید قرار گرفت.أعاملی، آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بررسی و مورد ت
ها از پایایی درونی مناسبی برخوردار توان اذعان نمود که تمامی شاخصبود. می 7/0آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بیشتر از 

 .(5و  5، 1)جدول اندبوده
 

 ی ابعاد پرسشنامهیروایی و پایا :2جدول 

 **پایایی ترکیبی **آلفای کرونباخ *شدهاستخراجواریانس میانگین  ابعاد

 115/0 120/0 311/0 فردی هایشایستگی

 857/0 750/0 451/0 علمی هایشایستگی

 875/0 785/0 417/0 و ارتباطی فردی میان هایشایستگی

 843/0 801/0 345/0 تخصصی هایشایستگی

 853/0 714/0 454/0 مدیریتی هایشایستگی

 832/0 780/0 353/0 استراتژیست هایشایستگی

 3/0بیشتر از  شدهاستخراجحد مطلوب متوسط واریانس : *
 7/0حد مطلوب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی بیشتر از  :**
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 لارکر -ماتریس فورنل از روایی واگرا با استفاده :3جدول 

 مدیریتی فردی تخصصی علمی ارتباطی -میان فردی ابعاد

ارتباطی -فردی میان  853/0     

    804/0 557/0 علمی

   732/0 351/0 583/0 تخصصی

  717/0 551/0 551/0 537/0 فردی

 805/0 547/0 315/0 551/0 550/0 مدیریتی

 
 پایایی درونی پرسشنامه با استفاده از ضرایب بارهای عاملی :4جدول 

هامؤلفه بار عاملی  عامل ابعاد 

755/0  تفکر خلاق و نوآور 

فردی هایشایستگی  

گی
ست
شای

ی
ها

 
ت 
یس
اتژ
تر
اس

 

784/0  انگیزه و اشتیاق شغلی 

770/0 پذیریمسئولیتتعهد و    

731/0  پرسشگری توانایی 

714/0 انجام کارمصم بودن در    

731/0 و موفقیت جو بودن طلبرقابت   

772/0  تفکر استراتژیک 

435/0 مندنظامانجام کار    

755/0  هوشمندی 

370/0 پذیریانعطافتوانایی سازگاری و    

453/0 نگریآینده   

735/0 روزبهبرخورداری از اطلاعات جدید و    

علمی هایشایستگی  815/0  برخورداری از اطلاعات عمومی و پایه  

858/0  برخورداری از سواد دانشگاهی و تخصصی 

832/0  مهارت ادراکی 

یو ارتباط فردی میان هایشایستگی  851/0  مهارت تعامل 

803/0  مهارت کارگروهی 

431/0 یتوانایی تبدیل دانش ضمنی به دانش مکتوب و اساس   

تخصصی هایشایستگی  

852/0  توانایی تدوین ارکان برنامه 

721/0  توانایی اجرای استراتژی 

858/0  توانایی تحلیل محیط سازمان 

485/0  توانایی ارزیابی استراتژی 

843/0  مهارت سازماندهی 

مدیریتی هایشایستگی  751/0 مسئلهتوانایی حل    

800/0 گیریتصمیمتوانایی تصمیم سازی و    

 

 5بینیو ضریب قدرت پیش 5، ضریب تعیین1، اندازه اثر2مدل ساختاری با استفاده از معیارهای ضرایب معناداری تیبرازش 

تر بزرگ ،استراتژیست با ابعاد آن هایشایستگیعامل  مقادیر ضرایب معناداری تی بین 3ل قرار گرفت. در جدو بررسی مورد
                                                           
1. T-values 

2. Effect Size (F2) 
3. R2 

4. Q2 
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های پژوهش در سطح یید فرضیهأت نتیجه درو بینی صحیح روابط مدل پژوهشی دار است که حاکی از پیشو معنی 14/2از 
شود که نتایج نشان ها از معیار اندازه اثر استفاده میاست. همچنین برای نشان دادن شدت رابطه میان سازه %13اطمینان 

 کنیم.روابط اثر بزرگ را مشاهده میهمه دهد در می
 

 ابعاد عامل باضریب مسیر و ضرایب معناداری تی و اندازه اثر روابط بین  :5جدول 

 میزان اندازه اثر **اندازه اثر *داریسطح معنی تی ولیو ضریب مسیر ابعاد عامل بارابطه بین 

 بزرگ 715/0 002/0 557/25 443/0 فردی < - استراتژیست هایشایستگی

 بزرگ 521/2 002/0 507/21 735/0 علمی  < - استراتژیست هایشایستگی

میان فردی و  < -استراتژیست هایشایستگی
 ارتباطی

 بزرگ 007/2 002/0 581/21 708/0

 بزرگ 241/1 002/0 235/50 817/0 تخصصی  < - استراتژیست هایشایستگی

 بزرگ 001/2 002/0 235/27 715/0 مدیریتی < - استراتژیست هایشایستگی
 شود.می ییدتأهای پژوهش فرضیه %13در سطح اطمینان  :*
 گبزر اثراندازه  53/0متوسط،  اثراندازه  23/0کوچک،  اثراندازه  01/0: **
 

شود که گذارد از معیار ضریب تعیین استفاده میزا میزا بر یک متغیر درونبرای نشان دادن تأثیری که یک متغیر برون
. برخوردار هستند متوسط به بالازا از برازش سایر متغیرهای درونتخصصی از برازش قوی و  هایشایستگیزای متغیر درون

شود بینی استفاده میزای مدل از ضریب قدرت پیشهای درونهای مربوط به سازهبینی شاخصبرای نشان دادن قابلیت پیش
 بینیاز قدرت پیشمدیریتی  هایشایستگیمیان فردی و ارتباطی،  هایشایستگیفردی،  هایشایستگیزای که متغیر درون
 مدل برازش بنابراین ؛(4)جدول  بینی قوی برخوردار هستنداز قدرت پیش و تخصصی علمی هایشایستگیمتوسط به بالا و 

  .شودمی تأیید پژوهش ساختاری
 

 بینیضریب قدرت پیشو  معیار ضریب تعیین :6جدول 

 بینیقدرت پیش **بینیضریب قدرت پیش میزان برازش *تعیین ضریب /عاملابعاد

 متوسط 122/0 متوسط 551/0 فردی هایشایستگی

 قوی 540/0 متوسط 341/0 علمی هایشایستگی

 متوسط 557/0 متوسط 301/0 میان فردی و ارتباطی هایشایستگی

 قوی 571/0 قوی 485/0 تخصصی هایشایستگی

 متوسط 510/0 متوسط 315/0 مدیریتی هایشایستگی
 برازش قوی 47/0برازش متوسط،  55/0برازش ضعیف،  21/0: *
 بینی قویقدرت پیش 53/0بینی متوسط، قدرت پیش 23/0بینی ضعیف، قدرت پیش 01/0: ** 
 

( بلر اسلاس فرملول 1005) همکلارانو  1کله توسلط تننهلاوس 2برازش کللی ملدل بلا اسلتفاده از شلاخص جلی. اُ. اف

√Communalites̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × R2̅̅ دهد برازش کلی مدل در حد بسیار قوی مورد آمد که نشان می دستبه 551/0ابداع شد، مقدار   ̅
 یید قرار گرفت.أت

های شایستگیشود که در عامل مشخص می 2ل اصلی با توجه به شکل امابعاد مربوط به ع تأییدی در تحلیل عاملی
های مدیریتی ، شایستگی(735/0) های آموزشیشایستگی(، 817/0) تخصصیهای شایستگیبه ترتیب ابعاد  استراتژیست

                                                           
1. Goodness of Fit (GOF) 

2. Tenenhaus 
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داری در تبیین دارای نقش معنی (443/0های فردی )( و شایستگی708/0های میان فردی و ارتباطی )، شایستگی(715/0)
 هستند.  های استراتژیستشایستگیعامل 
 

 
 و ضرایب معناداری تی مدل نهایی پژوهش مقادیر ضرایب بارهای عاملی :2شکل 

 

 گیرینتیجهبحث و 
 کشور بود. هایاستاناستراتژیست در ادارات کل ورزش و جوانان  هایگیتشایسهدف از این پژوهش اعتبارسنجی الگوی 

 عملیاتی درازمدتهای ها و نقشهه طرحئل کلان برای تهیاز عهده درك و فهم مساها استراتژیست، دهدمیها نشان بررسی
 و ضعف ارزیابی نقاط به و کرده طراحی را کننده بینیپیش الگوهای ،کنندمی دنبال را رقابت و وکارکسب روندآیند و برمی
 با افرادی هااستراتژیست بلکه شود، ظاهر استراتژیست یک نقش در تواندنمی عادی فرد بنابراین، هر؛ پردازندمی سازمان قوت
 برای را رقابتی مزیت و عملکرد مطلوب به دستیابی شکوفایی، و رشد بقاء، زمینه توانندمی که هستند خاصی هایویژگی
: 2517ملک اخلاق و همکاران، باشند ) نگر جانبههمه و گرا که بلندمدت کنند ایجاد هاییسازمان تا کنند فراهم هاسازمان
 میان، علمیاستراتژیست در این پژوهش در قالب پنج شایستگی فردی،  هایشایستگیمؤثر  شده شناسایی هایمؤلفه(. 75

، علمیتخصصی،  هایشایستگیدهد که ارتباطی، تخصصی و مدیریتی قرار گرفتند. تحلیل مسیر روابط نشان می -فردی
 کدام هراستراتژیست دارند و  هایشایستگیداری بر مستقیم اثر مثبت و معنی طوربهارتباطی و فردی  -فردی میانمدیریتی، 
 کنند.درصد از تغییرات آن را تبیین می 44/0و  70/0، 71/0، 73/0، 81/0به ترتیب 

توانایی تحلیل محیط  هایمؤلفهتخصصی به ترتیب  هایشایستگیعد نتایج نشان داد که در بُ ساختاری معادلاتدر تحلیل 
دانش  سازمان، توانایی تدوین ارکان برنامه استراتژی، توانایی اجرای استراتژی، توانایی ارزیابی استراتژی، توانایی تبدیل

 و سازیپیاده تدوین، ها عمدتاا دراستراتژیستعد تخصصی هستند. داری در تبیین بُضمنی به دانش مکتوب دارای نقش معنی
دهی به تغییرات محیطی، توان پاسخبه همین دلیل باید از توانایی تحلیل محیط سازمان،  ؛دارند مشارکت، اتژیاستر ارزیابی

آگاهی کامل از محیطی (. 3 :1027د )اونیبره و همکاران، نتوانایی اجرای استراتژی و حمایت مؤثر از استراتژی برخوردار باش
های جدیدی را کند تا تغییرات استراتژیک را که احتمالاا فرصتها را توانمند میکند، استراتژیستدر آن فعالیت میکه سازمان 

اختراع  جمله ازد در محیط ها، باید تغییرات استراتژیک موجوکند، شناسایی کنند؛ آنتهدید می های موجود راایجاد یا موقعیت
یرات آن را بر روی استراتژی سازمان تعیین کنند جدید توسط رقیب را شناسایی و تأث هایشیوههای جدید یا اتخاذ فناوری

جهت  برای ایجاد تغییر استراتژیک توانندمی ،ها از توانایی تحلیل محیط سازمان. استراتژیست(37، 1008، 2)مونتگومری

                                                           
1. Montgomery 
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 های تخصصیدیگر ویژگی(. از 51: 1007، 2و ماندگاری بلندمدت استفاده کنند )آموس مدتکوتاهدستیابی به ثبات 
برنامه  تنهانهانداز مطلوب آینده را به واقعیت تبدیل کند؛ بنابراین تهیه کنند که چشمها این است که طرحی تراتژیستاس

با اهداف سازمان باید  اندازچشمو از هماهنگی  کنندمیاستراتژیک را تدوین بلکه اجرای برنامه را نیز هدایت و تضمین 
و استراتژی برای  اندازچشمها با بیان (؛ به همین دلیل، کار استراتژیست75: 1023، 1مک لین و مک اینتوش) اطمینان یابند

و استراتژی سطوح بالا را به یک برنامه عملیاتی  اندازچشمها موظف هستند، آنبلکه  پذیردنمیسطوح بالای سازمان پایان 
، باید بتوانند هر سازمانیافراد درونها با ورد آنمدر  وگوگفتهای جدید و مذاکره و علاوه بر ایجاد ایدهتبدیل کنند و 

های داخلی شرکت برای د، این شامل طراحی مجدد تواناییاست را اجرا کنن شده اتخاذاستراتژی جدیدی که توسط سازمان 
که از توانایی  شوندمیها در صورتی موفق . استراتژیست(48: 1024نورزیلان و همکاران، پشتیبانی از استراتژی جدید است )
ها گزارش پیوسته از وضعیت اجرای استراتژی و را ایجادهای بازخورد اطلاعاتی سیستمارزیابی استراتژی برخوردار باشند و 

 (.18: 2513لشکر بلوکی، ) بگیرند
 های برخورداری از سوادمؤلفهبه ترتیب  علمیهای شایستگیعد در تحلیل معادلات ساختاری نتایج نشان داد که در بُ

دارای نقش  روزبهو برخورداری از اطلاعات جدید و  ایپایهدانشگاهی و تخصصی، برخورداری از اطلاعات عمومی و 
ی در عملکرد همه افراد در استراتژ که اندکرده اشارهین زمینه، محققان نیز در ا هستند. علمیعد داری در تبیین بُمعنی
و فرد استراتژیست باید تمایل به  شودمیها حاصل ها و ماهیت آنیادگیری پدیده و غالباا از طریق گذاردمیها تأثیر سازمان

توانایی یادگیری اطلاعات جدید، جذب و بکارگیری  (.252: 1023و همکاران،  5کوئه) یادگیری اطلاعات جدید داشته باشند
(؛ به همین 218: 1010، 5نواچوکوو و ویوط تجاری پویا وفق دهند )که افراد استراتژیست خود را با محی شودمیآن باعث 

عنوان به توانمید را ندلیل، توانایی یادگیری سریع از چیزهای جدید در محیط و عدم یادگیری از مواردی که مرتبط نیست
 (.71: 1001و همکاران،  3آنگوینبرای مؤثر بودن استراتژیست دانست ) ایوسیله

هی، های مهارت سازماندمؤلفههای مدیریتی به ترتیب شایستگیعد معادلات ساختاری نتایج نشان داد که در بُدر تحلیل 
عد مدیریتی هستند. یکی دیگر از بُداری در تبیین دارای نقش معنی مسئلهگیری و توانایی حل سازی و تصمیمتوانایی تصمیم

(؛ همچنین 173 :1027و همکاران،  4)عبیدات باشدمی ذاری بر دیگران، توانایی مدیریت و تأثیرگهای استراتژیستویژگی
به همین دلیل، باید توانایی  ؛ها دارنداستراتژی در سازمان آمیزموفقیت سازیپیادهها، نیاز به مهارت سازماندهی، جهت آن

 آن حل به استراتژی، اجرای در مشکل بروز هنگام به د که بتوانندنایجاد یک شبکه از افراد در سراسر سازمان را داشته باش
 (.17: 2513کنند )لشکر بلوکی،  کمک مشکل

 هایمؤلفهترتیب  ارتباطی به - فردی میان هایشایستگیعد در تحلیل معادلات ساختاری نتایج نشان داد که در بُ
 در ارتباطی هستند. -فردی میانبعد داری در تبیین های ادراکی، مهارت تعامل و مهارت کارگروهی دارای نقش معنیمهارت

 جتماعی مدیریتعد ا، برای بُفردی بینی ارتباطی و هاویژه مهارتهای رفتاری بهکه مهارت اندکردهاشاره، محققان این زمینه
 سازی موفقجهت پیاده بنیادی هاییکی دیگر از مهارت و (518: 1028، 7باشد )گرانت و بادن فولراستراتژیک لازم می

 ها باید از توانایی تجزیه و تحلیل مسائل کلان، درك خوبو استراتژیست باشدمی، مهارت تعامل ها در سازماناستراتژی
به همین دلیل، استراتژیست مؤثر فردی است  ؛(17 :2513مفاهیم، روابط آن و تعمیم دادن آن برخوردار باشند )لشکر بلوکی، 
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مهارت تعامل (؛ از طرف دیگر، 47: 1021، 2تصاویر بزرگ در محیط سازمان باشد )واتکینزکه قادر به تحلیل و درك جزئیات و 
 (.523: 1007، 1)بوال و شولتز جدید دسترسی یابند هایفرصتتا به منابع و  کندمیاستراتژیست ها کمک به 

های مصمم بودن در انجام مؤلفههای فردی به ترتیب عد شایستگیدر تحلیل معادلات ساختاری نتایج نشان داد که در بُ
طلب و موفقیت جو بودن، پذیری، توانایی پرسشگری، رقابتکار، انگیزه و اشتیاق شغلی، تفکر استراتژیک، تعهد و مسئولیت

داری در پذیری دارای نقش معنینگری و توانایی سازگاری و انعطافمند، آیندههوشمندی، تفکر خلاق و نوآور، انجام کار نظام
استراتژیست در سطح فردی، نیاز به طرز فکر متفاوت دارند و مستلزم این است که از  عد فردی هستند. افرادیین بُتب

ها در محیط و های تفکر استراتژیک برخوردار باشند، تفکر استراتژیک شامل تفکر خلاق و توانایی دیدن ناپیوستگیصلاحیت
عامل تغییر و  ،. توانایی تفکر و بینش افراد استراتژیک(155 :1005، 5نورا و کراساهای جدید است )همچنین شناخت فرصت
های جدید را کنند تا زمینهفراتر از مرزهای عادی فکر می هاآن(، 583: 1025، 5کارتر و گریر) باشدمیدگرگونی در سازمان 

ها باید هوشیار باشند و تعادل استراتژیست. (54 :1007، 3دورایسکشف کنند و ارزش و پیشرفت برای سازمان ایجاد نمایند )
و تحلیل و توسعه فرایند و ابعاد انسانی را برقرار کنند، به همین دلیل نیاز به هوش و درك بالای افراد استراتژیک بین تجزیه 
(. از 73: 1024ان، رتایمه و همکاریاتغییر یا مسائل در سازمان خیلی واضح نیستند ) هاینشانهزیرا اغلب  ؛باشدمیدر سازمان 
باید از خلاقیت و تخیل خود برای توسعه استراتژی استفاده و  هاآنهای فردی یک استراتژیست، خلاقیت است؛ دیگر ویژگی

؛ همچنین در شرایط (514 :1025، 4گرزینیتدوین و اجرای استراتژی ایجاد کنند ) ساختارهای مناسب برای فرایندهای
ها بایستی توانایی توسعه ها بسیار مهم است و آناستراتژیست پذیریانعطافزگاری و توانایی سامحیطی در حال تغییر، 

پذیری های عملیاتی را با قاطعیت و انعطافهای مناسبی را انتخاب کنند و برنامههای بلندمدت را داشته باشند و گزینهبرنامه
 (.71: 1001و همکاران،  آنگویناصلاح و تغییر دهند )

شود؛ مدیران ی ورزش، پیشنهاد میهای شایسته و متخصص در حوزههای پژوهش و اهمیت استراتژیستتهتوجه به یاف با
های آموزشی، ی استراتژیک را شناسایی و با برگزاری کلاسمند به حوزهعلاقه سازمانیدرونهای ورزشی، افراد ارشد سازمان

باعث  ،های مختلف سازمانانی استراتژیک آشنا کنند و با کسب تجربه در قسمتها، اهداف سازمان و مبها را با مأموریتآن
های ورزشی آورند و با دیدن سازمان دستبهها اطلاعات و شناخت کافی از محیط درونی سازمان شوند این استراتژیست

اطلاعات تخصصی شناخت و  ها و تهدیدهای محیطیفرصتو نسبت به محیط بیرونی سازمان  ،دیگر هایاستانو  کشورها
کل ورزش و جوانان  اداراتهای راهبردی را کسب کنند تا بتوانند با مشارکت و تعامل با مدیران جهت تدوین برنامه لازم
های شاهد موفقیتای استفاده شود که گونههای سازمان بههای راهبردی را تدوین و اجرا کنند که از ظرفیت، برنامههااستان
  ها باشیم.ورزش در استان یتوسعهو رشد و  یالمللبین
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