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بر  ق،یاست. روش تحق یشرق جانیدر استان آذربا رانیمد یرپردازیتصو تیریو مد کیبر تفکر استراتژ یورزش مبتن ۀهدف از پژوهش حاضر مدل توسع

 نیا یآمار ۀاجرا شده است. جامع یدانیصورت ماست که به یلیتحل-یفیتوص قاتیروش اجرا از نوع تحق یو بر مبنا یکاربرد قاتیهدف، از انواع تحق یمبنا
 یهاهدانشکد یعلمئتیه یاستادان و اعضا ،یشرق جانیاستان آذربا یورزش یهائتیه یکل ورزش و جوانان و رؤساو کارکنان اداره رانیشامل مد قیتحق
( تعداد شتریب یمورگان )کم ولجد ینفر است که بر مبنا 085به تعداد  یشرق جانیادارات مختلف استان آذربا یبدنتیمسئولان و کارشناسان ترب ،یبدنتیترب

نامه استفاده ها از سه پرسشداده یآورجمع یاستفاده به دست آمد. برامعتبر و قابل ۀنامپرسش 075انتخاب و تعداد  یاعنوان نمونه به روش طبقهنفر به 055
ورزش  ۀتوسع ۀساختمحقق ۀنام( و پرسش9118 دکا،ی)ل کی(، سنجش تفکر استراتژ9111) یو تورنل نویبول یرپردازیتصو تیریمد یهایراتژشده است: است

 یدر قالب جداول و نمودار و روش آمار استنباط یمرکز شیگرا یهاشاخص یفیتوص یها، از روش آمارداده لیو تحل هیتجز یمناسب. برا ییایو پا ییبا روا
 تیریو مد کیکه تفکر استراتژ دهدینشان م جیاستفاده شده است. نتا P < 05 یداریبا سطح معن SPSS25و  Lisrelافزار نرم ۀلیوسبه یمعادلات ساختار

امع مدل ج یالگو تیورزش و جوانان دارد. در نها ۀو کارکنان ادار رانیمد دگاهیاز د یشرق جانیورزش آذربا ۀبر توسع یداریمعن ریتأث رانیمد یرپردازیتصو
 .از برازش مطلوبی برخوردار است یشرق جانیدر استان آذربا رانیمد یرپردازیوتص تیریو مد کیبر تفکر استراتژ یورزش مبتن ۀتوسع
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 مقدمه
موردنظر  یهاها و رسالتبه هدف دنیسازمان و رس یتحول و بقا جادیا یمهم برا یاز ابزارها یکیامروزه  ،یدر جهان رقابت

است.  یانمنابع انس کند،یم نیتضم زیسازمان را ن یو بقا بخشدیم اتیتحول را ح ۀآنچه مقول ان،یم نیعنصر انسان است. در ا
، زاده و همکارانشکست سازمان خواهد داشت )خدابخش ای تیدر موفق ییاو سهم بسزا بهنقش انسان در سازمان و نوع نگاه 

 تیمز و تیعنوان تنها عامل کسب موفقتر شده و اکنون از آن بهپررنگ یسوم، هر روز نقش منابع انسان ۀ(. با آغاز هزار9011
 ن،یود ااست. با وج وستهیپ قتیبه حق شیاز پ شی، بجامعۀ امروز خصوص درامر به نی. اشودیم ادیدر سازمان  داریپا یرقابت
کار ماهر و متعهد،  یرویدن، کمبود نش یمواجه است؛ از جمله جهان یمتعدد یهاها با چالشدر سازمان یمنابع انسان تیریمد

 ،ینساننابع ام یناکاف یوربهره ض،یتبع ،یسالارستهیبودن، عدم شا برنامهیکارکنان، ب ازیعدم شناخت ن ،یریگمیهرم تصم
 یابیا ارزب توانندیم یمنابع انسان رانیکارکنان باسابقه با سازمان. مد یو عدم مشارکت کارکنان، ترک همکار یزگیانگیب

ها از بروز اکثر آن ایها را رفع کرده چالش نیکارکنان خود ا یعملکرد، از نقاط ضعف کارمندان آگاه شوند و با توانمندساز
 یوانمندسازدر ت رایز ند؛ینمایو مشارکت را م یهمکار تینها رانیها، با مد. کارکنان توانمند در جهت رفع چالشندینما یریشگیپ

 (.9018و همکاران،  یلینهفته است )اسماع یو وفادار تیمشارکت، تعهد، خلاق زه،یانگ ،یمنابع انسان
ابناک قرن شت راتییها و افراد از تغسازمان ن،یب نیدانست. در ا ندهایاز فرا یریآن را متغ دیقرار دارد که با یتیجهان در وضع

 طینقش معنادار در مح یفایمنظور اخود را به یهاو روش ندهایطور منظم فرابه ازمندندیمنظور ن نیشدت متأثرند. بدحاضر به
 یطور ا،هتیها و مطلوبها، ارزشبه رسالت یابیمنظور دستخود را به یاتیعمل یندهایدهند و فرا ارقر یو بررس ینیمورد بازب
(. 9018 ،یباشند )غلام یطیمح یازهاین یحاضر، بتوانند پاسخگو طیخود در شرا یکنند که علاوه بر حفظ و بقا یدهسازمان
محسوب  یرقابت تیخلق مز یمرکز ۀعنوان هستبه کیاست، تفکر استراتژ ستمرم راتییو تغ یدگیچیآن پ یژگیکه و یطیدر مح

کر . تفشودیشناخته م یو اجتماع یمختلف اقتصاد یهاعنوان برگ برنده در عرصهبه کی. امروزه تفکر استراتژشودیم
وکار، کسب ۀدیچیپ طیتا در شرا کندیکمک م رتیبص نیجرقه باشد؛ ا کی یحت ایو  دیدرک، د رت،یبص تواندیم کیاستراتژ

کشف  رانگیبازار زودتر از د یمولکول نیب یو فضا دیجد یهایژگیشناخته شود، و یدرستو قواعد بازار به طیمح یهاتیواقع
 یواملاز ع کیکه مشخص کند کدام یخلق شود؛ فهم نیآفرو ارزش عیبد یراهکارها ط،یشرا نیبه ا ییپاسخگو یگردد و برا

صورت به یها در زمان کنون(. سازمانO'Brien et al, 2019) شودیم تیمنجر به موفق کند،یم جادیا ارزش یمشتر یکه برا
 ۀحققان رابطم بارهنیسازگار کنند. در ا یطیاند خود را با عوامل محرو هستند و مجبور شدهروبه رییبا تغ ا،یپو یطیمح یندهایفرا

 یبالاتر کیاتژکه سطح تفکر استر ییهانشان داده سازمان جیاند و نتاکرده لیرا تحل کیو تفکر استراتژ یسازمان رییتغ تیظرف
و  رانیمد کیابعاد تفکر استراتژ ۀرابط نی(. همچنLiu et al, 2019برخوردارند ) زین یبالاتر یسازمان رییتغ تیدارند، از ظرف

تحول  یبرا یو آمادگ یستمیتفکر س نیاز آن است ب یکحا هاافتهیقرار گرفته و  یموردبررس یتحول سازمان یبرا یآمادگ زانیم
 (.O'Brien et al, 2019مثبت وجود دارد ) ۀرابط یسازمان

متعدد از جمله مبهم بودن اهداف  لیبنا به دلا ران،یمتأسفانه در ا ،یتوانمندساز ۀالعادفوق تیامروزه با وجود اهم نیهمچن
 یهاشاخص فیعملکرد، عدم تعر یابیمناسب ارز ستمینبودن س ،یو روابط شخص یمناسب از روابط کار فینداشتن تعر ،یسازمان

ساختار  وکار وکسب طیبودن مح یررقابتیعوامل موجود در بازار که از غ یو برخ یسانان یروین یورسنجش بهره یمناسب برا
 نیا یشود و حتن فیتعر یمنابع انسان یسازیفیک یبرا یسبب شده است که سازوکار مشخص شود،یم یکشور ناش یاقتصاد

کار کردن  ۀکه با نحو یرانیدارد؛ مد رانشیبه مد یادیز یبستگ یامروز یهاسازمان تیگرفته نشود. موفق یسازوکار چندان جد
 رانیخود مد یکار کردن و تفکر راهبرد ۀ(. نحو9018و همکاران،  یسازمان دارند )الماس یدر عملکرد و خروج ییبسزا ریخود تأث

 سازمان محسوب کی تیعدم موفق ای تیعوامل موفق نیتریاز اساس یکیاز کارکنان  کیهر یسازمان یو دقت در رفتارها
 شود.یم
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 مدیران مدیریت تصویرپردازی شودیم هاسازمان یاجتماع-یاقتصاد ۀکه باعث رشد و توسع یاز عوامل یکی ی،کنون یایدندر 
از  یاریکه بس یرپردازیتصو یریترا به خود جلب کرده است؛ مانند مد بسیاریکارمندان توجه  یاز رفتارها یخبر است.

ع خود فرد منافبرای  یرفتاررا  یرپردازیتصو یریت. اغلب پژوهشگران مددانندیم یدسازمان مف یرفتار را برا ینپژوهشگران ا
یت به هو یدهشکل ید. او معتقد بود افراد براکرمطرح ( 9101) 9بار گافمنیناولرا  یدها ینا(. 9019اند )غفوری، کرده یمعرف
ا اشاره دارد که افراد ب ییرفتارهابه  یرپردازیتصو یریتمد کنند.یم یریترا مد یگرانموردنظر از خود در ذهن د یرتصاو خود،

 یراخود را ب یهااهداف و برنامه توانندیم یقطر ینو بد کنندیها دارند را کنترل ماز آن یگرانکه د یریاستفاده از آن، تصو
 (.Peck & Levashina, 2017نامطلوب را حداقل کنند ) یجمطلوب را حداکثر و نتا یجکرده و نتا یینتع یتبه موفق یدنرس

ن از خود نشا بتیمث ۀتا وجهه و چهر کنندیرفتار م یرجوع طوردر تعاملات خود با همکاران، سرپرستان و ارباب کارمندان
 ژگییوو هم رفتار، حرکات  کنندیو تلاش م یقضاوت مثبت داشته باشند. لذا افراد همواره سع یهاآن ۀدربار یگراندهند و د

مثبت  یتلق طرز قضاوت و ینکنند. ا یریتخود مد ۀرا دربار یگراند یطرز تلقخود را کنترل و هم ادراکات، احساسات و  یشخص
 حقوق یشاترفیع افز یآنان در ارتقا یابیخواهد شد بر ارز ببافراد س یو سازمان یکار یاز کارکنان در زندگ یرانسرپرستان و مد

گفته  ردازییرپتصو کندیافراد بروز م یکه از سو یرفتارها و حرکات ینکارکنان تأثیر بگذارد. به مجموع ا یشغل ییجاجابه و
یرپردازی کنند تصو کنترل را ها دارندبه آن یگرانکه د یاحساسات کنندیم یکه در آن سع ایندیفر یگر،د ارتبه عب شود؛یم

 یۀظرن ی،است که خودنظارت یجالب یتقاطع ادراک یگرانتصویرپردازی د یریتدم (.Pierro & Kleiman, 2020) شودیم یدهنام
توجه  گرانیتصویرپردازی د یریتمد یراخ یهاسبب باشد که در سال ینبه هم ید. شاردیگیدر سازمان را دربرم یاستاسناد و س

 دهندیم یقتطب یطخود را با مح یجهدارند و در نتبالا  یکه خودنظارت یکارکنان .استکرده را به خود معطوف  هافعال پژوهش
. یستندندارند و مراقب رفتار و کردار خود ن یکه خودنظارت یتا کسانهستند  یبندپا یگرانتصویرپردازی د مدیریتبه  یشترب

رپردازی تصوی یریتمد ینرا دربردارد. همچن یرونب یااسناد مطلوب رفتارها به درون  ینهمچن یگران،تصویرپردازی د یریتمد
 ز استمتمرک یمنافع شخص یشاز حد بر افزا یشآنکه ب لیبه دل ؛دارد سازگاریدر سازمان  یاستقطعاً با قلمرو س یگراند

 .(9018)مهدوی، 
 یختلفم یهاکیو تاکت دهندیاز خودشان م یخاص ریتصو کنند،یکه دنبال م یراستا، افراد با توجه به اهداف خاص نیدر ا

رد و نخواهد ک غیبه هدف خود در دنیدر راه رس یکوشش چیاز ه رپردازی. لذا فرد تصورندیگیاهداف به کار م نیمتناسب با ا
 ریاخ یها(. در دهه9011 ،ینیباغ یبه کار خواهد گرفت )شجاع هاکیتاکت نیا دنانجام دا یتوان و تلاش خود را برا ۀهم

کالاها و  دیدر تول یبخش اقتصاد کیعنوان به ،که ورزش یطوربه کند؛یرا تجربه م یاو تازه دیصنعت ورزش دوران جد
(. O'Reilly et al, 2020) دیآیبه شمار م 09در قرن  عیصنا نیاز درآمدزاتر یکی ،کشورها یاقتصاد مل ۀو توسع یخدمات ورزش

. امروزه ورزش در سلامت افراد، گذاردیبه جا م یاگسترده راتیمختلف، تأث یهادر حوزه یعنوان ابزاراذعان کرد ورزش به دیبا
و  یاز مفاسد اجتماع یاریاز بس یریشگیروابط سالم در جامعه و پ جادیبخش و افراغت سالم، بانشاط، لذتگذراندن اوقات 

 (.Schulenkorf  & Siefken, 2019ساخته است ) یخصوص در نسل جوان، نقش خود را متجلبه یاخلاق انحرافات
بشر موجب شده مباحث مربوط به  یرو هستند. تحولات روزافزون زندگروبه یالمللنیب ۀامروزه جوامع با تحولات گسترد

ه نو و خلاق، نسبت ب یهادهیا جادیگرفته شود و ضرورت ا تریجد یو رخدادها در ابعاد مختلف زندگ هامیپارادا رییتحول و تغ
 راتییوش تغدستخ ریاخ یهادر سال ره،یو غ یفناور ،یاجتماع ،یاقتصاد راتییتغ ریسا اهمگام ب زی. ورزش نابدی شیگذشته افزا

 یاساس یهایژگیاز و ،یطیمح یهااز فرصت یریگو بهره ییو شناسا راتییشده است. درک تغ یاریبس یندیو فرا یتیماه
ان، و همکار ییرزایورزش است )م یلو تعا قیدر توف یضرور یتوسعه در ورزش گام جهیدر نت شود؛یمحسوب م ینیکارآفر
 نیاست. در ا ازمندیو بانشاط ن ستهیشا یانسان یرویمحور، به نانسان یهاسازمان گریمانند د یورزش یهاسازمان(. 9017

دارد  ییزابس تیکارآمد اهم رانیکارکنان با شغل و وجود مد شتریشدن ب ریمطلوب و درگ یسازمان یوجود فضا ،یسازمان ورزش

                                                           
1. Goffman 
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 رانیمد کیو تفکر استراتژ یرپردازیتصو تیریبا مد ییمؤثر باشد. آشنا یو عملکرد سازمان یورزش ۀبر توسع تواندیکه م
 گذارانستایو س زانیربه برنامه تواندیورزش داشته باشند، م ۀتوسع یبر رو توانندیکه م یاز آثار یو آگاه یورزش یهاسازمان

نند و آثار آن را کنترل ک ندیتوجه نما دهیپد نیبه ا شتریخود ب یهایگذاراستیکمک کند که در س یورزش یهاسازمان نیا
 (.9011و همکاران،  یروزآبادیف ی)قنبر

 یهار حوزهد کیو تفکر استراتژ یرپردازیتصو تیریبر مؤثر بودن مد یانجام شده که همگ نهیزم نیدر ا یمطالعات متعدد
که  یطورکند. به فایا ینقش مؤثر یسازمان ۀدر توسع تواندیها محوزه نیاز ا کیهر رسدیدارد. به نظر م دیتأک یمتعدد سازمان

 یهاهافتیمؤثر گزارش کرد.  یورزش یهارا بر عملکرد کارکنان سازمان یرپردازیصوت تیریمد یهاکی( تاکت9018) یمهدو
وده و درصدد ب ییاز خود رتقا یرا از خود نشان دهند که حاک ییکارکنان درصدد آن باشند که رفتارها یآن بود که وقت انگریب یو

 هاکیتاکت نیه از اک یکارمند ن،یشغل هستند. بنابرا رمتمرکز ب یهاکیخود باشند، در واقع به دنبال تاکت یستگیجلوه دادن شا
ر است را کمتر از آنچه مض یمنف عیدارد وقا لیتما نیهمچن رد؛یمثبت را به عهده بگ عیوقا تیمسئول خواهدیاستفاده کند، م

ارمندان دادن ک شانن ستهیشا یبرا هاکیتاکت نیکه ا یخود را نشان دهد؛ در حال یهاتیتنها موفق کندیم ینشان دهد و سع
شده ادراک یستگیعملکرد ارتباط و بر شا یابیبا ارز یرپردازیتصو تیریکه مد افتندیدر زی( ن7901و همکاران ) انیدامغاناست. 

 عملکرد دارد. یابیمثبت و معنادار بر ارز ریشده تأثادراک یستگیشا زیدارد و ن یمثبت و معنادار ریتأث
مثبت و  ۀرابط یتعال تیریبا مد کیو تفکر استراتژ یرپردازیتصو تیریمد نیکه ب دیرس جهینت نی( به ا9011) فردیمصلح

طور مثبت، جزو هردو به ،یجانیو هوش ه یرپردازیتصو تیری( نشان داد که مد0590) 9نیجوجود دارد.  یداریمعن
 .است یمانساز یرفتار شهروند یهاکنندهینیبشیپ

مثبت  ریدر شرکت فرتاک تأث محورکیتفکر استراتژ یانسان یهاهی( گزارش کردند که وجود سرما9018و همکاران ) دانینو
آن بود که  دیمؤ زی( ن9017) یو صالح یملک جیآن دارد. نتا یهایسازمان و تحقق استراتژ کیبر عملکرد استراتژ یو معنادار

 ۀشهر رابطاستان بو یاجتماع نیدر سازمان تأم یکارکنان با عملکرد سازمان یدسازو توانمن کیتفکر استراتژ یهامؤلفه نیب
وشهر استان ب یاجتماع نیکارکنان سازمان تأم یکارکنان و عملکرد سازمان یتوانمندساز نیب نیوجود دارد. همچن یداریمعن

 وجود دارد. یداریمعن ۀرابط
نان خود کارک یو عمل یفکر یهاتیظرف یۀاستفاده از کل یرا برا یخاص ریتداب دیبا یسازمان ورزش رانیاساس، مد نیبر ا

پرورش  ود وسازمان، بهب یکارکنان مستلزم بهبود و بازساز یتبع آن، توانمندسازسازمان و به ۀاتخاذ کنند. حرکت در جهت توسع
 است. رکنانو سرانجام بهبود و پرورش کا رانیمد

در  رانیمد یرپردازیتصو تیریو مد کیبر تفکر استراتژ یورزش مبتن ۀراستا، پژوهش حاضر با هدف مدل توسع نیدر ا
ازمان و به اهداف س یابیذکرشده در دست یرهایمتغ تیو اهم ینظر یانجام شده است. با توجه به مبان یشرق جانیاستان آذربا

 .شودیآشکار م قیتحق نیورزش، ضرورت انجام ا ۀتوسع
 

 تحقیق روش
رقی کل ورزش و جوانان استان آذربایجان شتحلیلی است که با بررسی وضعیت موجود اداره-روش تحقیق حاضر از نوع توصیفی

کل و ادارات متفاوت استان در حیطۀ مطالعات استراتژیک انجام شده است. جامعۀ آماری تحقیق شامل مدیران و کارکنان اداره
اتید رئیس و دبیر هیئت، اسهای ورزشی استان متشکل از رئیس و نائبرؤسای هیئتورزش و جوانان استان آذربایجان شرقی، 

قی بدنی ادارات گوناگون استان آذربایجان شربدنی، مسئولان و کارشناسان تربیتهای تربیتعلمی دانشکدهو اعضای هیئت
ظور منی متناسب با حجم انجام شد و بهای تصادفصورت طبقهگیری بهنفر است. نمونه 085ها است که در مجموع، تعداد آن

نامۀ نامه بود که در این پژوهش، از دو پرسشگیری پژوهش پرسشتعیین حجم نمونه، از جدول مورگان استفاده شد. ابزار اندازه

                                                           
1. Jain 
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( و نیز 9118، 0لیدکا( و سنجش تفکر استراتژیک )9111) 9های مدیریت تصویرپردازی بولینو و تورنلیاستاندارد، یعنی استراتژی
ارزشی، وزن بود که با استفاده از مقیاس پنجگویۀ هم 15ساختۀ توسعۀ ورزش استفاده شد. این ابزار شامل نامۀ محققیک پرسش

، طراحی شد و از پنج سطح فردی، محیطی، منابع، مدیریتی و خدماتی تشکیل شده و هر سطح شامل چهار بعُد و هر 0تا  9از 
نظر در ها، از دیدگاه استاد راهنما و ده استاد صاحبنامه. برای تعیین روایی صوری و محتوایی پرسشبعد شامل سه سؤال بود

های مدیریت نامهنامه مورد تأیید قرار گرفت. پرسشها، پرسشحوزۀ تحقیق نظرخواهی شد که پس از اعمال نظرات آن
نامۀ توسعۀ ورزش، تأیید قرار گرفته است. برای روایی پرسشتصویرپردازی و تفکر استراتژیک در چندین تحقیق مورداستفاده و 

نامه انجام پذیرفت. نتایج تحلیل عاملی تأییدی برای روایی پرسش LISRELافزار تحلیل عاملی تأییدی مرتبۀ اول از طریق نرم
بیشتر است که  4/5لات از اند و ضرایب بارهای عاملی سؤانشان داد که تمامی سؤالات حدنصاب بار عاملی لازم را کسب کرده

نامه از آلفای کرونباخ استفاده شد. ضریب آلفای نشان از مناسب بودن این معیار دارد. همچنین برای بررسی پایایی پرسش
به  140/5و برای توسعۀ ورزش برابر  191/5، برای تفکر استراتژیک برابر 190/5کرونباخ برای مدیریت تصویرپردازی برابر 

 دست آمد.
نظران انجام خودساخته، مصاحبه با صاحب ۀنامپرسش نیو تدو یسؤالات کل یپژوهش حاضر، پس از طراح یاجرا یبرا

از  استخراج شود. بعد هیاول میشد تا مفاه یسازادهیکاغذ پ یصورت کامل بر روآن به یهر مصاحبه، محتو انیشد. پس از پا
پژوهشگر و  اتیها با تجربآن بیپرداخته شد تا از ترک نیشیپ قاتیو تحق ینظر یمبان ترقیعم ۀبه اشباع، به مطالع دنیرس

 افتینظران قرار گرفت و بعد از درصاحب اریدر اخت شدهیمدل اقدام شود. مدل طراح یطراح ینظران، برانظرات صاحب
 تیریو مد کیبر تفکر استراتژ یبتنورزش م ۀتوسع ییمدل نها م،یها و مفاهمقوله یبندها در مورد طبقهو نظرات آن هاشنهادیپ

و  کیتراتژتفکر اس یبر مبنا یورزش ۀعوامل مؤثر بر توسع ۀناممدل مذکور، پرسش یشد. سپس بر مبنا یطراح یرپردازیتصو
 با استفاده از مدل معادلات ،یآمار ۀافراد جامع نیها بنامهپرسش یآورو جمع عیشد. پس از توز نیتدو یرپردازیتصو تیریمد
شد. تعداد  عیتوز یآمار ۀجامع یاعضا انینامه در مپرسش 055مشخص شد. تعداد  یدر فاز کم یورزش ۀمدل توسع ،یختارسا

 افتی شیافزا 055تعداد آن به  ،یکاف ۀها به اندازنامهاز برگشت پرسش نانیاطم یبرا ینفر برآورد شد، ول 000 ازیموردن ۀنمون
داده شد  صیاستفاده تشخنامه معتبر و قابلپرسش 075تعداد  ،یشد. پس از بررس دهنامه برگشت داپرسش 071 تیکه در نها

 یفیتوص یها، از روش آمارداده لیو تحل هیتجز یبرا ت،یها انجام شده است. در نهاها بر اساس آنداده لیو تحل هیکه تجز
از  یمعادلات ساختار یو برا SPSS-25 فزاراکنندگان از نرممشارکت یشناختتیجمع یهایژگیو فیتوص یاستفاده شد؛ برا

 .LISRELافزار نرم
 

 هایافته

 هایآزمودن یفیتوص تیخلاصه وضع :1 جدول

 درصد فراوانی طبقه متغیر

 جنسیت
 1/00 11 زن

 4/10 974 مرد

 سن

 0/9 4 سال 05تا  05

 0/08 77 45تا  09

 0/40 997 05تا  49

 1/00 11 15تا  09

 9/9 0 15بالای 

                                                           
1. Bolino & Turnley 

2. Liedtka 
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 تحصیلات

 54/0 1 دیپلم و کاردانی

 1/00 17 کارشناسی

 8/15 914 ارشد و دکتریکارشناسی

 سابقۀ کار

 0/98 41 سال 95تا  9

 9/08 71 90تا  99

 7/01 70 05تا  91

 07 70 05بالای 

 ورزش ۀتوسع یهاسازهریها و زنمرات سازه عیتوز :2 جدول

 استانداردانحراف  میانه میانگین متغیر

 17/09 00/08 71/01 یتیعد جمعسطح فردی بُ

 00/09 11/11 09/10 شناختیسطح فردی بعد روان

 75/04 11/11 00/14 سطح فردی بعد رفتاری

 11/04 11/11 04/10 سطح فردی بعد ساختاری

 91/00 00/08 94/08 فرهنگی-سطح محیطی بعد اجتماعی

 91/05 55/05 81/05 سطح محیطی بعد اقتصادی صنعتی

 01/07 00/08 50/00 سطح محیطی بعد سیاسی

 77/00 05/10 71/08 سطح محیطی بعد جغرافیایی زیستی

 84/01 00/08 19/00 سطح منابع بعد منابع مالی

 10/07 11/11 05/08 سطح منابع بعد منابع انسانی

 49/08 11/11 01/01 سطح منابع بعد زیرساخت و امکانات

 10/01 00/08 88/08 دانش و فناوریسطح منابع بعد 

 00/07 00/08 07/07 ریزیاری و برنامهذگسیاست دبع یمدیریتسطح 

 49/07 00/08 10/01 دهی و تشکیلاتبعد سازمان یمدیریتسطح 

 15/01 55/05 55/00 عملیات و فرایندبعد  یمدیریتسطح 

 19/07 00/08 11/07 سطح مدیریتی بعد عملیات و نظارت و ارزیابی

 90/08 11/11 97/19 سازی و آموزشسطح خدماتی بعد فرهنگ

 87/01 00/08 80/01 خدمات ۀسطح خدماتی بعد توزیع سرانه و عرض

 14/00 11/11 08/08 شناسی ورزشیو گونه یازسنجیسطح خدماتی بعد ن

 47/08 11/11 99/19 دهی اقشارسطح خدماتی بعد رویداد و پوشش

 71/91 08/14 70/19 سطح فردی

 01/09 00/08 05/00 سطح محیطی

 10/04 49/15 15/07 سطح منابع

 14/00 00/08 70/01 سطح مدیریت

 00/00 05/10 40/01 سطح خدماتی

 77/05 11/19 94/08 ورزش ۀتوسع
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 یرپردازیتصو یهاسازهریها و زنمرات سازه عیتوز :3 جدول

 انحراف استاندارد میانه میانگین متغیر

 47/09 00/01 11/04 ییخودارتقا

 00/00 55/05 05/41 ینیریخودش

 59/07 05/07 75/07 تظاهر

 45/00 55/05 47/00 ارعاب

 15/00 55/05 10/00 تضرع

 88/91 01/01 71/08 یرپردازیتصو تیریمد

 کیتفكر استراتژ یهاسازهریها و زنمرات سازه عیتوز :4 جدول

 استانداردانحراف  میانه میانگین متغیر

 15/97 11/11 10/10 تفکر سیستمی

 04/97 05/10 10/19 عزم استراتژیک

 04/09 00/08 78/01 پیشروی بر اساس رویداد علمی

 77/91 94/07 97/01 هوشمندانه یطلبفرصت

 41/00 00/01 19/08 تفکر در زمان

 05/91 80/01 01/15 کیتفکر استراتژ

 ورزش ۀها در شاخص توسعسازه نیب یهمبستگ یبررس :5 جدول

 منابع سطح یطیمح سطح یسطح فرد متغیر
 سطح

 تیریمد

 سطح

 یخدمات

 ۀتوسع

 ورزش

 70/5** 00/5** 09/5** 10/5** 18/5** 9 یسطح فرد

 88/5** 11/5** 75/5** 81/5** 9 18/5** یطیمح سطح

 10/5** 80/5** 88/5** 9 81/5** 10/5** منابع سطح

 19/5** 81/5** 9 88/5** 75/5** 09/5** تیریمد سطح

 15/5** 9 81/5** 80/5** 11/5** 00/5** یخدمات سطح

 9 15/5** 19/5** 10/5** 88/5** 70/5** ورزش ۀتوسع

 .اندشدهمشخص  59/5داری ** برای سطح معنی دار باموارد معنی
 
در  یوم. مدل مفهداردوجود  یداریو معن میمستق یشاخص همبستگ نیا یهاسازه ۀهم نینشان داد که ب یبررس نیا جینتا

 :است ریصورت زشده بهنظر گرفته
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 ورزش ۀتوسع یها و مفهوم کلسازه نیارتباط ب یمدل مفهوم :1 شكل

 یرپردازیها در شاخص تصوسازه نیب یهمبستگ یبررس :6 جدول

 تضرع ارعاب تضرع ینیریخودش ییخودارتقا متغیر
 تیریمد

 یرپردازیتصو

 00/5** 90/5** 00/5** 00/5** 49/5** 9 ییخودارتقا

 11/5** 00/5** 04/5** 15/5** 9 49/5** ینیریخودش

 71/5** 44/5** 41/5** 9 15/5** 00/5** تظاهر

 77/5** 11/5** 9 41/5** 04/5** 00/5** ارعاب

 70/5** 9 11/5** 44/5** 00/5** 90/5** تضرع

 تیریمد

 یرپردازیتصو
**00/5 **11/5 **71/5 **77/5 **70/5 9 

 .اندشدهمشخص  59/5داری ** برای سطح معنی دار باموارد معنی
 
 دارد.وجود  یداریو معن و میمستق یشاخص همبستگ نیا یهاسازه ۀهم نینشان داد که ب یبررس نیا جینتا

 



 9459 ان، پاییز و زمست04دوازدهم، شمارۀ  سال                                                                                                 ورزشی مدیریت در معاصر هایپژوهش

   

109 
 

 
 یرپردازیها و مفهوم تصوسازه نیارتباط ب یمدل مفهوم :2 شكل

 کیها در شاخص تفكر استراتژسازه نیب یهمبستگ یبررس :7 جدول

 متغیر
تفكر 

 یستمیس

عزم 

 کیاستراتژ

بر اساس  یشرویپ

 یعلم دادیرو

 یطلبفرصت

 هوشمندانه
 تفكر در زمان

تفكر 

 کیاستراتژ

 79/5** 08/5** 00/5** 45/5** 08/5** 9 تفکر سیستمی

 15/5** 10/5** 70/5** 11/5** 9 08/5** عزم استراتژیک

پیشروی بر اساس 

 رویداد علمی
**45/5 **11/5 9 **71/5 **07/5 **85/5 

 یطلبفرصت

 هوشمندانه
**00/5 **70/5 **71/5 9 **79/5 **19/5 

 71/5** 9 79/5** 07/5** 10/5** 08/5** تفکر در زمان

 9 71/5** 19/5** 85/5** 15/5** 79/5** کیتفکر استراتژ

 .اندشدهمشخص  59/5داری ** برای سطح معنی دار باموارد معنی
 
 دارد.وجود  یداریو معن و میمستق یشاخص همبستگ نیا یهاسازه ۀهم نینشان داد که ب یبررس نیا جینتا
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 کیها و مفهوم تفكر استراتژسازه نیارتباط ب یمفهوممدل  :3 شكل

 

 

 ،یلمع كردیبر اساس رو یشروپی ،کیعزم استراتژ ،یستمی)تفكر س کیتفكر استراتژ یهامؤلفه ریتأث :8 جدول

 یشرق جانآذربای استان ادارات در ورزش ۀتوسع بر( زمان در تفكر ،هوشمندانه طلبیفرصت

 متغیر
تفكر 

 یستمیس

عزم 

 کیاستراتژ

بر اساس  یشرویپ

 یعلم دادیرو

 یطلبفرصت

 هوشمندانه

تفكر در 

 زمان

تفكر 

 کیاستراتژ

 00/5** 91/5** 00/5** 99/5* 09/5** 01/5** یتیعد جمعسطح فردی بُ

 11/5** 98/5** 05/5** 55/5 00/5** 44/5** شناختیسطح فردی بعد روان

 04/5** 08/5** 07/5** 97/5** 07/5** 08/5** رفتاریسطح فردی بعد 

 45/5** 05/5** 05/5** 09/5** 00/5** 41/5** سطح فردی بعد ساختاری

 سطح محیطی

 فرهنگی-بعد اجتماعی
**40/5 **01/5 **05/5 **08/5 **09/5 **45/5 

 سطح محیطی

 صنعتی-بعد اقتصادی
**98/5 **91/5 **90/5 **91/5 **99/5 **91/5 

 09/5** 09/5** 00/5** 09/5** 07/5** 09/5** سطح محیطی بعد سیاسی

 سطح محیطی

 بعد جغرافیایی زیستی
**49/5 **00/5 **91/5 **07/5 **91/5 **04/5 

 00/5** 05/5** 01/5** 98/5** 09/5** 00/5** سطح منابع بعد منابع مالی

 05/5** 09/5** 00/5** 90/5* 00/5** 01/5** سطح منابع بعد منابع انسانی

 سطح منابع

 بعد زیرساخت و امکانات
**09/5 **91/5 **90/5 **01/5 **97/5 **75/5 
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 08/5** 97/5** 00/5** 98/5** 00/5** 00/5** سطح منابع بعد دانش و فناوری

 یمدیریتسطح 

 زیریاری و برنامهذگسیاست دبع
**01/5 **08/5 **97/5 **00/5 **91/5 **09/5 

 مدیریتیسطح 

 دهی و تشکیلاتبعد سازمان
**01/5 **04/5 **91/5 **00/5 **91/5 **01/5 

 مدیریتیسطح 

 عملیات و فرایندبعد 
**04/5 **00/5 **91/5 **04/5 **97/5 **01/5 

 سطح مدیریتی 

 بعد عملیات و نظارت و ارزیابی
**04/5 **00/5 **00/5 **01/5 **94/5 **01/5 

 سطح خدماتی 

 سازی و آموزشفرهنگبعد 
**00/5 **04/5 **97/5 **00/5 **94/5 **01/5 

 سطح خدماتی 

 خدمات ۀبعد توزیع سرانه و عرض
**09/5 **04/5 *90/5 **04/5 **98/5 **08/5 

 و یازسنجیسطح خدماتی بعد ن

 شناسی ورزشیگونه
**00/5 **01/5 **90/5 **08/5 **05/5 **05/5 

 سطح خدماتی 

 دهی اقشارپوششبعد رویداد و 
**45/5 **01/5 **04/5 **00/5 **98/5 **04/5 

 08/5** 08/5** 05/5** 97/5** 00/5** 41/5** سطح فردی

 01/5** 09/5** 08/5** 04/5** 04/5** 01/5** سطح محیطی

 00/5** 09/5** 08/5** 98/5** 08/5** 45/5** سطح منابع

 00/5** 97/5** 01/5** 05/5** 01/5** 08/5** سطح مدیریت

 00/5** 91/5** 01/5** 91/5** 07/5** 08/5** سطح خدماتی

 01/5** 04/5** 00/5** 00/5** 00/5** 40/5** ورزش ۀتوسع

 .اندشدهمشخص  59/5و  50/5داری ترتیب برای سطح معنیو ** به *دار با موارد معنی
 

 یهامؤلفه یو تمام شودمیمشاهده  یداریو معن میمستق ۀرابط(، r=0.39, P<0.05ورزش ) ۀو توسع کیتفکر استراتژ نیب
 کردیبر اساس رو یشروی(، پr=.33, P<0.05) کی(، عزم استراتژr=.45, P<0.05) یستمیشامل تفکر س ،کیتفکر استراتژ

 ۀتوسع ری( با متغr=.24, P<0.05(، و تفکر در زمان )r=.32, P<0.05هوشمندانه ) یطلب(، فرصتr=.22, P<0.05) یعلم
 یهامؤلفه ۀمبا ه کیتفکر استراتژ یهامؤلفه ۀهم نیکه بدهد مینشان  جینتا ،علاوههند. بردا یداریو معن میمستق ۀورزش رابط

 (.P<0.05موارد  ۀ)در همشود میمشاهده  یداریو معن میمستق ۀورزش رابط ۀتوسع

زش در ور ۀبر توسع (تضرع ،ارعاب، تظاهر ینیریخودش، یی)خودارتقا یرپردازیتصو تیریمد یهامؤلفه ریتأث :9 جدول

 یشرق جانیادارات استان آذربا

 تضرع ارعاب تظاهر خودشیرینی خودارتقایی متغیر
مدیریت 

 تصویرپردازی

 51/5 -54/5 50/5 95/5* 95/5* 90/5* یتیعد جمعسطح فردی بُ

 90/5* -90/5** 55/5 09/5** 91/5** 07/5** شناختیسطح فردی بعد روان

 05/5** -95/5* 50/5 05/5** 05/5** 01/5** سطح فردی بعد رفتاری
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 94/5** 94/5* -54/5 09/5** 05/5** 05/5** سطح فردی بعد ساختاری

 سطح محیطی

 فرهنگی-بعد اجتماعی
**01/5 **01/5 **05/5 50/5 *95/5- **91/5 

 سطح محیطی

 صنعتی-بعد اقتصادی
**09/5 50/5 50/5 50/5 54/5- 57/5 

 97/5** 55/5 90/5* 99/5* 91/5** 00/5** سطح محیطی بعد سیاسی

 سطح محیطی

 بعد جغرافیایی زیستی
**00/5 **91/5 **91/5 57/5 **94/5- *90/5 

 98/5** -50/5 51/5 98/5** 91/5** 05/5** سطح منابع بعد منابع مالی

 90/5** -57/5 50/5 91/5** 00/5** 01/5** سطح منابع بعد منابع انسانی

 سطح منابع

 بعد زیرساخت و امکانات
**00/5 **91/5 *95/5 50/5 515/5- **94/5 

 90/5** -51/5 51/5 09/5** 91/5** 00/5** سطح منابع بعد دانش و فناوری

 یمدیریتسطح 

 زیریاری و برنامهذگسیاست دبع
**08/5 *94/5 **09/5 *95/5 54/5- **98/5 

 مدیریتیسطح 

 دهی و تشکیلاتسازمانبعد 
**07/5 **90/5 **00/5 54/5 15/5- **91/5 

 مدیریتیسطح 

 عملیات و فرایندبعد 
**05/5 **91/5 **91/5 58/5 50/5- **98/5 

 سطح مدیریتی 

 بعد عملیات و نظارت و ارزیابی
**00/5 **91/5 *51/5 50/5 50/5- **94/5 

 سطح خدماتی 

 سازی و آموزشبعد فرهنگ
**01/5 **09/5 **94/5 51/5 *99/5- **94/5 

 سطح خدماتی 

 خدمات ۀبعد توزیع سرانه و عرض
**00/5 **91/5 **90/5 *49/5 59/5- **09/5 

 و یازسنجیسطح خدماتی بعد ن

 شناسی ورزشیگونه
**05/5 **91/5 **98/5 *94/5 50/5- **09/5 

 سطح خدماتی 

 دهی اقشاربعد رویداد و پوشش
**01/5 **91/5 **90/5 514/5 591/5 **05/5 

 97/5** -90/5* 59/5 00/5** 07/5** 01/5** سطح فردی

 91/5** -58/5 58/5 94/5** 91/5** 05/5** سطح محیطی

 98/5** -50/5 51/5 98/5** 09/5** 05/5** سطح منابع

 97/5** -50/5 57/5 98/5** 98/5** 09/5** سطح مدیریت

 05/5** -50/5 99/5* 97/5** 09/5** 00/5** سطح خدماتی

 05/5** -57/5 58/5 09/5** 00/5** 00/5** ورزش ۀتوسع

 .اندشدهمشخص  59/5و  50/5داری ترتیب برای سطح معنیدار با * و ** بهموارد معنی
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 یهاو مؤلفهشود میمشاهده  یداریو معن میمستق ۀ( رابطr=0.20, P<0.05ورزش ) ۀو توسع یرپردازیتصو نیب
 ری( با متغr=.21, P<0.05تظاهر ) و (r=.23, P<0.05) ینیری(، خودشr=.35, P<0.05) ییارتقاشامل خود ،یرپردازیتصو
د وشمینمشاهده  یداریمعن ۀکل توسعه رابط ۀبا نمر ارعابتضرع و  نیب یول ؛ندردا یداریو معن میمستق ۀورزش رابط ۀتوسع

(P>0.05.) 
 ۀتوسع یهامؤلفه ۀبا هم یرپردازیو تظاهر از تصو ینیریخودش ،ییخودارتقا یهامؤلفه نیکه بدهد مینشان  جینتا ،علاوههب

 ۀتوسع یهاتضرع و ارعاب با اغلب مؤلفه نیب یول ؛(P<0.05موارد  ۀ)در هموجود دارد  یداریو معن میمستق ۀورزش رابط
 59/5و  50/5 یداریسطح معن یبرا بیترتبا * و ** به داری(. موارد معنP>0.05د )وشمیمشاهده ن یداریمعن ۀورزش رابط

 اند.مشخص شده
 جانیر استان آذرباد رانیمد یرپردازیتصو تیریمد یگریانجیبا م کیبر تفکر استراتژ یورزش مبتن ۀمدل توسع یطراح جینتا
 است: ریصورت زبه یشرق

 
 یرسازیتصو یگریانجیورزش با م ۀو توسع کیارتباط تفكر استراتژ یمدل مفهوم :4 شكل

 یمناسب بودن مدل ساختار یبررس یبرازش برا یهاشاخص :11 جدول

χ2 Df P χ2/df GFI AGFI NFI RFI IFI NNFI CFI RMSEA (95% CI) 

98/051 84 559/5> 14/0 11/5 15/5 15/5 19/5 10/5 15/5 10/5 (51/5; 51/5 )57/5 

 
 0تر از آن کوچک یآزاد ۀبه درج دو یشاخص کا د،شویطور که ملاحظه مشده، همانارائه یهاشاخص ریبا توجه به مقاد
برازش  یهاشاخص نی. همچنکندمی دییمدل را تأ نیبه دست آمد که اعتبار ا 58/5تر از کوچک RMSEAو مقدار شاخص 

GFI ،AGFI ،NFI،NNFI ،RFI ،IFI  وCFI از برازش دست  یمدل به سطح مطلوب نیا جهی. در نتهستند 1/5تر از بزرگ
 کرد. دییها را تأآن یساختار عامل توانیها ماست و بر اساس آن افتهی
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 یمعادلات ساختار یسازمدل یریمس اگرامید :5 شكل

 مدل بیآزمون ضرا یداریمعن یبررس جینتا :11 جدول

   Estimate S.E C.R 
Standardized 

Estimate 
P 

 <559/5 01/5 01/0 54/5 91/5 استراتژیکتفکر  ---> مدیریت تصویرپردازی
 <559/5 00/5 01/0 54/5 90/5 تفکر استراتژیک ---> ورزش ۀتوسع
 59/5 97/5 44/0 57/5 91/5 مدیریت تصویرپردازی ---> ورزش ۀتوسع

  19/5   55/9 ورزش ۀتوسع ---> سطح فردی

 <559/5 84/5 94/94 95/5 41/9 ورزش ۀتوسع ---> سطح محیطی
 <559/5 50/9 11/90 91/5 99/0 ورزش ۀتوسع ---> منابعسطح 

 <559/5 81/5 84/99 90/5 80/9 ورزش ۀتوسع ---> سطح مدیریت
 <559/5 85/5 09/99 94/5 18/9 ورزش ۀتوسع ---> سطح خدماتی
  71/5   55/9 تفکر استراتژیک ---> تفکر در زمان

 <559/5 19/5 70/90 51/5 59/9 تفکر استراتژیک ---> طلبی هوشمندانهفرصت
 <559/5 85/5 71/90 57/5 11/5 تفکر استراتژیک ---> پیشروی بر اساس رویداد علمی

 <559/5 80/5 04/94 50/5 89/5 تفکر استراتژیک ---> عزم استراتژیک
 <559/5 08/5 19/1 51/5 08/5 تفکر استراتژیک ---> تفکر سیستمی

  40/5   55/9 مدیریت تصویرپردازی ---> تضرع

 <559/5 05/5 00/8 90/5 58/9 مدیریت تصویرپردازی ---> ارعاب
 <559/5 80/5 00/1 00/5 94/0 مدیریت تصویرپردازی ---> تضرع

 <559/5 18/5 05/1 00/5 40/9 مدیریت تصویرپردازی ---> خودشیرینی

 <559/5 40/5 00/0 97/5 15/5 مدیریت تصویرپردازی ---> خودارتقایی
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مطالعه  نیا یپژوهش یهاهیفرض گر،ی(. به عبارت دP<0.05ند )داریمعن یمدل ساختار بیجدل فوق، ضرا جیاساس نتابر 
 که عبارت بود از: دوشمی دییتأ

 (.P<0.05)شود میمشاهده  یداریمعن ۀو توسعه رابط کیتفکر استراتژ نیب. 9
 (.P<0.05)شود میمشاهده  یداریمعن ۀرابط یرپردازیو تصو کیتفکر استراتژ نیب. 0
 (.P<0.05)شود میمشاهده  یداریمعن ۀو توسعه رابط یرپردازیتصو نیب. 0

 ریمتغ نیهمچن .درداوجود  یداریمعن ۀرابط میطور مستقبا توسعه به کیتفکر استراتژبین که دهد مینشان  جینتا ،نیبنابرا
 د.رتوسعه دا ریبا متغ یداریمعن ۀرابط ،یرپردازیتصو یانجیم ریمتغ قیاز طر ،کیتفکر استراتژ

 

 گیرینتیجه و بحث
اصطلاح  یورزش ۀتوسع 9تیو وا هانیورزش هر کشور است. به نظر هول استیس یگام در طراح نیورزش اول ۀتوسع
در  دیبا یورزش ۀدارند از توسع دهیعق یبرخ رایز رد؛یگیرا دربرم یو اجتماع یاسیاز اهداف س یااست و مجموعه یزیبرانگبحث

 یادهیعق نیچن یبرا یمختلف یمنطق یاستفاده شود. البته مبناها یو فرهنگ یاقتصاد ،یاسیس ،یبرآورده کردن اهداف اجتماع
 دیبا یورزش ۀتوسع ایدهد  یرو یورزش ۀدر توسع دیبا یزیاست که چه چ نیوجود دارد. مهم ا یورزش یهااستیو س نیدر قوان

 ۀاست. مسئل یزیتر از هر چدر عمل مهم یورزش ۀعتوس یریگشکل یچگونگ یتجرب ریو تفس نییباشد. البته تب یزیچه چ هیشب
 ۀآن را انجام دهد؟ مسئل دیرا بر عهده دارد و کجا و چگونه با هاتیفعال نیا تیمسئول یاست که چه کس نیا گریمهم د
 Pierroست )ا رگذاریتأث یورزش ۀبر توسع یاست که چه عوامل نیروست، ابا آن روبه یورزش ۀکه توسع یترو مهم زیبرانگبحث

& Kleiman, 2020 .)ریز ساا توانیمشخصه را نم نیسازمان است. ا کی یزیربرنامه یمرکز ۀمشخص یمنابع انسان تیریمد 
 تیریا کرد. مدجد ،یساختار و فرهنگ سازمان تیریمد ای یمال یزیربرنامه ک،یاستراتژ یزیرمانند برنامه ت،یریمد یاصل یابزارها

ناسب است. م تیریو مد یزیربرنامه ۀجیخود نت نکهیببرد و هم ا شیپ تیسازمان را به سمت موفق تواندیهم م یمنابع انسان
به  یابیدست ۀاز چرخ یاست و بهتر است آن را بخش وستهیپ یابیو ارز یزیراز برنامه یندیمستلزم فرا یمنابع انسان تیریمد

 تیریمد نینگرانه است که در آن، اکل تیریعملکرد مد کی یانمنابع انس تیریمد ن،یسازمان دانست؛ بنابرا کیاهداف استراتژ
 یکیبالا  لیو تحل هیداشتن قدرت تجز ،امروز یایدر دن (.Russell, 1966باشد )« گرامحور و هم هدفهم شخص» تواندیم

ناسب م ین استراتژیی. تعدیآیها به حساب ماز توسعه یاریبس تیسازمان و رمز موفق کیبه اهداف  دنیاز عوامل مهم در رس
 جامعه است. کی یوربهره نیشتریو ب تیموفق ۀکنندنیعوامل مختلف تضم ینیبشیصادقانه و پ لیو تحل هیتبع آن، تجزو به

ا ر یطیها بتوانند شراسازمان رانیبر عهده دارند. اگر مد رانیها را رهبران و مدنقش نیترو حساس نیترها، مهمدر سازمان
 شی. امروزه با افزاافتیها بهبود خواهد سازمان نیکارکنان را بالفعل کند، مسلماً عملکرد ا ۀبالقو یروهایفراهم کنند که ن

 تیوفقرهبران را در م تواندیو نگرش م یریگمیمناسب تصم یهاوهیوکار، شکسب طیدر مح زونروزاف راتییو تغ هایدگیچیپ
 یریگخود، با بهره ییو اجرا یدیتول یهانقش یفایبتوانند ضمن ا دیبا کنندیم تیفعال ایپو یهاطیکه در مح یرانیکمک کند. مد
ط با مرتب یهاموجود اقدام کنند. پژوهش یینظام اجرا یهایژگیاهداف و و رییو تغ حیتصح یبرا ،یو نوآور صیاز قدرت تشخ

 یتیریمد در مورد رفتار دنیشیاند یو مهم برا یقو یریعنوان متغها بهسبک نیکه ا کندیم انیب یتیریو مد یرهبر یهاسبک
را  کیتفکر استراتژ ،یبرره یهاها مجبورند در کنار سبک. در حال حاضر، سازمانشودیمحسوب م ریآن بر عملکرد مد ریو تأث

و  یقبل ۀویش نیگزیرا جا کیاستراتژ تیریمد یندهایآن، فرا یاجرا یبرا گر،یکار خود قرار دهند و از طرف د ۀسرلوح زین
 ادهیپ یحت و کیاستراتژ یزیرو سرپا نگاه دارند. برنامه ایکنند تا بهتر بتوانند سازمان را از درون و برون پو تیریمد یمعمول

ر سازمان د کیاستراتژ یزیربرنامه یداریدوام و پا رسدیراستا دشوار به نظر م نیآنچه در ا ست؛ین یکار چندان دشوار آننمودن 
 (.9011، و همکاران زادهاست )خدابخش

                                                           
1. Holian & white 
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داری معنی تأثیر یشرق یجاندر ادارات استان آذربا یافتۀ اول پژوهش حاضر نشان داد که تفکر استراتژیک بر توسعۀ ورزش
و  9لیو و (9010و همکاران ) ی(، سعادت9019همکاران )صلواتی و (، 9014)یافر و برد یموسو یقاتحقت این یافته با نتایج .دارد

ه اهداف ب یابیدست یمختلف برا یهاراه ییعنوان شناسارا به یکتفکر استراتژ( 9111) 0دارد. استام یخوانهم( 1059) همکاران
ن باشند در آ خواهندیمافراد  ینکه ا موقعیتیبه  یابیدست یبرا ازیافراد مختلف و مشخص کردن اقدامات موردن یمختلف برا

 یابع انسانمن یفیت،امروز، با درک تعاملات متقابل سازمان، ک یایدر دن یشروپ هایسازمان یتعال یریتمد .کرده است یفتعر
 یهاانساناز  یمندبا بهره یفیتیو ک یریتیمد یننو یهاوهیش یریکارگخود را در به یتاثربخش، رمز موفق یریتو مد یفیک

است و تنها  یتیفکارکنان باک کندیم یجادا یرقابت یتها مزآن یکه برا یارزشمند ییباورند که دارا ینو بر ا دانندمی یختهفره
 ،)اقبال ندآییمآن به شمار  ۀدر عرص ییطلا یدیداشته و کلنگه یشتازرقابت پ ۀهستند که سازمان را در صحن هاانسان ینهم

 یتوفقبه ممنتج  ،امروز یرانمد مدیریتیبدون توجه به نوع اقدام و سبک  ،سازمان یکدر  یککاربرد تفکر استراتژ (.0558
و  یطشرا ه به؛ بلکندارد یبستگ ییتنهااو به یماتتفکرات و تصم یر،به خود مد صرفاًسازمان  یک یچرا که بالندگ ؛نخواهد شد

 یرانمد کیدارد. لذا مهم است که تفکر استراتژ یکارکنان سازمان بستگ یهاتیاولوو  یازهان یط،شرا ،هایژگیوسازمان،  یتموقع
که  یررهب یهاسبک نیترمهم صیتشخ ،نیبنابرا یرد.کارکنان قرار گ یهاتیفعال یدهجهت یزاهداف سازمان و ن یدر راستا

عنوان به د،یعمل نما یکبر اساس تفکر استراتژ ،حال ینکارکنان را به تحقق اهداف سازمان سوق دهد و در ع یهاتیفعالبتواند 
 .شودیم یتلق یکنون هایسازمان یرانمد یچالش امروز
 نیدر ا .در حالت گذار قرار دارد یزکشور ن یدر حال تحول است، بلکه اقتصاد و بازارها یخارج یطتنها جهان و محامروزه نه

ارشد  یراندر مد یکفقدان تفکر استراتژ .شودیم یجادتازه ا یهافرصتو  رودیم ینگذشته از ب یهافرصتاز  یاریبس یط،شرا
ارشد  یرانو لذا مجهز شدن مد سازدیممحروم  یدجد یهافرصتاز  یبردارما را از بهره ذاراثرگ یحکومت هایسازمانو  هابنگاه
و  یچیدهپ ییراتهمچون تغ ییهایژگیووکار امروز با کسب یط. محرسدیمبه نظر  یاتیو بلکه ح یرورض یاستراتژ یکردبه رو

 یناست و ا فیتعرقابل ی،بندطهیرقابت بدون ح و یفکر یایدر زوا یوستهپ ییراتو جهش، تغ یوستهتحولات ناپ یرخطی،غ
 یطمح ینیبشیپ یک،ریزی استراتژبرنامه یمبنا .کندیم یفشدت تضعرا به یندهآ یطمح یبرا ینیبشیصحبت پ یات،خصوص

 یادیز فاوت)در زمان اجرا( ت یتریزی( و واقعزمان برنامهدر ) ینیبشیپ ینکه ب یاست و در موارد ینده( آیداتو تمه هافرصت)
 .(9018، غلامی) رودیم یناز ب یاثربخش ،وجود داشته باشد

 یهاستمیها و سکلان در سازمان یهاتیریمدمهم و ارزشمند در  یارعنصر بس یکعنوان به یکامروزه تفکر استراتژ
« هاتاز فرص برداریهرهبصیرت و فهم از وضعیت موجود و ب». از دیدگاه کلی، تفکر استراتژیک یک استوکار مطرح کسب

ن ته شود و برای پاسخگویی به ایموقع شناخو به یدرستهای بازار و قواعد آن بهکند تا واقعیتاست. این بصیرت کمک می
 هاسازمانن و کارکنا یرانمد یدباعث گسترش افق د یکتفکر استراتژ داشتن خلق شود. نیآفرراهکارهای بدیع و ارزش ،شرایط

 یکر استراتژداشتن تفکبنابراین، ؛ دشوینممحقق  یکتفکر استراتژ ی،سالم و آرام کار یطبدون داشتن مح ،بدون شک .دشویم
و تأثیر  دشویمعملکرد مطلوب در درازمدت منجر  یجادبه امدیر آن سازمان،  خصوصاً ،سازمان یک یتک اعضاتوسط تک

که بدون تفکر استراتژیک در مدیران  رسدیم. به نظر (9018، الماسی و همکاران) سازمان خواهد داشت یدر تعال ییبسزا
تغییرات آن موجب تحولات بزرگ  نیترکوچکشار مختلف جامعه بوده و اق موردتوجهورزش که  ژهیوبه-نهادهای اجتماعی 

در این تحولات اجتماعی نقش اساسی  آنچهنخواهد بود.  ریپذامکانتوسعۀ سازمانی در ابعاد مختلف  عملاً -دشویماجتماعی 
؛ زیرا ستین ریپذامکانبدون تفکر استراتژیک، توسعۀ ورزش  عملاًو  استاز عملکرد مدیران و کارکنان آن  متأثر دینمایمایفا 

تگی بارز و در دنیای رقابتی بدون شایس و تواند مزیت رقابتی و شایستگی بارز در سازمان ایجاد کندتنها تفکر استراتژیک می
ی هاازمانسه در مدیریت ک گرددیمبنابراین، پیشنهاد  محکوم به اضمحلال و متلاشی شدن هستند. هاسازمانمزیت رقابتی، 

ود ویژه از مدیران فکور و توانمند به تفکر استراتژیک استفاده شریزی استراتژیک بهورزشی از مدیران آشنا به مدیریت و برنامه

                                                           
1. Liu 
2. Stamm 
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و در حوزۀ مدیریت راهبردی اطلاعاتی ندارند  اندنمودهورزش  صرفاًو از انتصاب مدیران سیاسی یا حتی مدیرانی که در مقطعی 
 دشویمی ورزشی پیشنهاد هاسازمانی ورزشی اجتناب شود. در ضمن، به مدیران هارشته سایر تخصصیا از انتصاب مدیران با و

 در سازمان ایجاد و شورای راهبردی را در ستاد سازمان فعال کنند. کیاستراتژریزی ی برنامههاهستهکه 
دار معنی یشرق یجاندر ادارات استان آذربازی بر توسعۀ ورزش یافتۀ بعدی پژوهش نشان داد که تأثیر مدیریت تصویرپردا

( 0551) و همکاران وینیبول(، 9019) یغفور(، 9011) شجاعی باغینی ،(0505) کلِیمانو  پیرو یقاتبا تحق یهفرض ینا یج. نتااست
 ودخ هندر ذ تصویری چهو  کنندیم یابیارز چگونهانسان را  یگرانموضوع که د ینا یت. اهماست( منطبق 9018) مهدوی و

 ند ویکدیگر با تباطار نیازمندها انسان که چرا ؛کندیم مشغول خود بهرا  نسانیا هر هنذ که ستا مهمی مسئلۀ نددار یاز و
از کارکنان  یکره یبر رفتار سازمان یرپردازیتصو یریتگرفت مد یجهنت توانیم. شتدا نخواهند حتیرا ندگیز تباط،ار ینا بدون
 یقین،ر طوعملکرد را از خود بروز دهد و به ینبهتر یپردازیرتصو یریتتا با استفاده از مد کوشدیمهر کارمند  لذا ؛استمؤثر 

 یریتمد انتویم یرپردازیتصو یریتمثبت مد یتبا تقو لذاخواهد داشت.  یمیسازمان اثر مستق یتعال یریتعمل بر مد ینا
 .(9011 ید )شجاعی باغینی،را بهبود بخش یتعال

ی امل رفتار سازمانعنیز  یکتفکر استراتژ یرمتغاست. کارکنان  یو شخص یسنجش انتزاع یبرا یتصویرپردازی عامل یریتمد
کلات کشور و رفع مش یورزش ینهادهاو  هاسازمان، هاونیفدراس یدر جهت ارتقا گامی توانیم با این تفکر استراتژیک است که

 هندر ذ ودخ تصویر یا فکارشانا به یگراند کنشوا تا کوشندیم فرادآن ا طی که فراگردی یا فرایند اشت.دها برآن یاحتمال
 چگونگی دربردارندۀ ثرگذاریا مدیریت. شودیم نامیده« تصویرپردازی مدیریت»هند د جلوه مثبتو  کنند پیگیریرا  یگراند

 فردی هر عملی یاگونهبه که ستا یاسادهشیوۀ  یگراند تصویرپردازی مدیریت. استدادن  جلوهو  کردن فتارر کردن، صحبت
 یحترجرا  یاژهیو تصاویر فرادا بیشتر ست. عموماًاو خود بیرونی سبکو  ظاهر مدیریت شاملو  بردیم کار به مانیز هردر 

 لوهج مثبت جهتر در ثرگذاا یهاتلاش بیشتر. ستا غیرهو  ستگیآرا صداقت، بودن، جذاب بودن، فادارو شامل که دهندیم
 ریتمدی» .هندد ئهارا خوداز  بدی تصویر نددار سعی کارکناناز  برخی که شودیم ملاحظه لیو ست،ا یگراند هندر ذ خوددادن 

ست. ا شتهدا معطوف خود بهرا  سازمانی فتارر علم پژوهشگران توجه یتازگبه که ستا موضوعی« نساناز ا یگراند برداشت
فکر سالم  ،بدون شک ،لذا ؛است نگرندهیداشتن ذهن سالم، قدرتمند و آ یازمندن یتصویرپردازی ذهن یحصح یریتمد اییتوان

درست  تیریتفکر سالم اساس مد ،در واقع .رفتار مناسب هر فرد دارد یتمثبت و در نها یتذهن یجاددر افراوانی  یارتأثیر بس
، ردیگیم تئنشتبع آن، مدیریت تفکر سالم که امروزه مدیریت تصویرپردازی که به رسدیم(. به نظر 9019)غفوری،  استذهن 

فرد مصلحی ،(7901و همکاران ) انیدامغان(، 9018) یمهدوکه در تحقیقات . همچنانشودیممحسوب  هاسازماناز ارکان توسعۀ 
 استاخص مؤثر  طوربهاعم و سازمان  طوربهمشاهده شد، مدیریت تصویرپردازی بر عملکرد کارکنان ( 0590جین )( و 9011)

ی مدیریت هامهارتکه  شودیم، پیشنهاد نیبنابرا؛ است ریپذامکانبا عملکرد کارکنان و مدیران آن  عتاًیطبو توسعۀ سازمان 
ی ضمن خدمت آموزش داده شود تا هاکلاسی ورزشی از طریق برگزاری هاسازمانتصویرپردازی مثبت به کارکنان و مدیران 

تریان سازمانی رجوع و مشکارکنان با یادگیری و تکیه بر تصویرپردازی مثبت بتوانند با همدیگر و ارکان سازمان و نیز با ارباب
رشد  انی برقرار کنند. زیرا امروزه، بدون برقراری ارتباط مؤثر، هیچ نهادی امکمؤثراعم از ورزشکاران و غیرورزشکاران ارتباط 

 و ترقی و توسعه نخواهد داشت.
فکر ت یجادراهبردها موضوع ا یناز ا یکیاجراست. قابل یاریبس یتوسط راهبردها یرانورزش ا یدارپا ۀتوسعبر این اساس، 

 ینارشد ا رانیاست تا مد ییالگو یازمندورزش در هر استان ن ۀبه توسع یابیدست لذااست؛ و مدیریت تصویرپردازی  یکاستراتژ
ورزش  یتورزش خود و در نها ۀتوسع یبرا ،استان یکاستراتژ یطگیری از آن و استفاده از منابع موجود و شرابا بهره هااستان
 .(9017یند )صابری، نما یرویمدل پ ینبتوانند از ا کشور
 
 



 ...توسعۀ ورزش مبتنی برمدل                همكارانو  فردمصلحی 

 

118 

 

 منابع
 ینیآفربا ارزش رانیمد کیاستراتژ یهایستگیارتباط شا لیتحل»(. 9018. )ینژاد، علعتیشر ؛عبدالله ،یساعد ؛رضامحمود ،یلیاسماع 

 .041-009(، 9)90 ،یراهبرد تیریمد ۀشیاند. «IRP کردیبر اساس رو ،یمنابع انسان

 ،یکاربرد مدل تعال. »(9088). نیمحمدحس ان،یارمحمدی ؛فرزانه اقبال EFQM عملکرد  یابیپروفرما در ارز یاطلاعات ستمیس کردیبا رو
 .74-10 ،(9)1، اطلاعات سلامت تیریمد .«اصفهان یدانشگاه علوم پزشک یمنابع انسان تیریمد

 یسازمان ینیبر کارآفر کیانعطاف استراتژ ریتأث یبررس»(. 9018. )نیریش ،نایزردشتعیدی، حسین؛ عباسی، همایون؛  ؛سمانه ،یالماس 
 ،در ورزش یرفتار سازمان تیریمطالعات مد. «مطالعه: ادارات ورزش و جوانان غرب کشور( )مورد یسازمان یریادگی یانجیبا نقش م

1(0 ،)959-991. 

 استان  یورزش یگردشگر ۀدانش بر توسع تیریمد ریتأث»(. 9011. )؛ قهرمان تبریزی، کوروش؛ شریفیان، اسماعیلنیام زاده،خدابخش
 .007-049، (9)90 ،یورزش تیریمد. «کرمان

 ر د کیتفکر استراتژ زانیبا م یرهبر یهاانواع سبک نیب ۀرابط یبررس»(. 9010شورش. ) ،یآهنگر ؛دیسع ،یادیص؛ درضایام ،یسعادت
 .10-11(، 01)7 ،یوربهره تیریمد. «شهر کرمان یدولت یهاسازمان رانیمد

 یصنعتمطالعه: دانشگاه  )مورد رانیکارمندان و مد نیدر ب یرپردازیتصو تیریمد تیوضع یبررس»(. 9011گلناز. ) ،ینیباغ یشجاع 
 ، کرج.سوم ۀدر هزار تیریو مد یحسابدار نینو یهاپژوهش یکنفرانس مل. «شاهرود(

 گاه دانش ،یورزش تیریمد شیگرا یبدنتیترب یدکتر ۀ. رسالرانیورزش در مناطق آزاد ا ۀتوسع یالگو یطراح(. 9017. )نیام ،یصابر
 مازندران.

 استقرار مدل  تیو موفق کیتفکر استراتژ نیب ۀرابط یبررس»(. 9019کمانگر، فرزاد. ) ؛فیشرمحمد ،یمیکر ؛عادل ،یصلواتEFQM  در
 .905-11(، 0)9 ،نینو تیریمد یمهندس. «یانرژ ۀمستقر در حوز یهاشرکت

 یرپردازیتصو تیریمد»(. 9019زهرا. ) ،یغفور Impression Management رفتار  یمل شیهما. «یدر رفتار سازمان نینو ینگرش
 .روانیواحد ش یدانشگاه آزاد اسلام ،یدر پرستار یسازمان

 انشهرستان شاهرود و شهرستان سمن یتعاون، کار و رفاه اجتماع ۀکارکنان ادار نیدر ب کیتفکر استراتژ تیوضع(. 9018الهه. ) ،یغلام .
 واحد شاهرود. یدانشگاه آزاد اسلام ،یمنابع انسان تیریمد ارشدیکارشناس ۀنامانیپا

 ورزش  ۀتوسع یراهبرد یالگو یطراح»(. 9011مهتا. ) ان،یسردرود ؛محمد ،یحانیر ؛نیام ،یامان ؛رضایعل ،یروزآبادیف یقنبر
 .054-971، (05)8 ،یتیپژوهش در ورزش ترب. «یآموزدانش

 بر اساس مدل یتعال تیریبا مد کیاستراتژ و تفکر یرپردازیتصو تیریمد نیارتباط ب یبررس(. 9010بهناز. ) فرد،یمصلح efqm .
 .زیتبراسلامی واحد دانشگاه آزاد  ،یورزش تیریمد ارشدیکارشناس ۀنامانیپا

 ن استا یاجتماع نیمأکارکنان در سازمان ت یو توانمندساز کیتفکر استراتژ ۀرابط یبررس»(. 9017) .مسلم ،یصالح؛ ناصر ،یملک
 .وکاردر کسب یو نوآور تیریمد ،یحسابدار یالمللنیکنفرانس ب نیسوم. «بوشهر

 یلم ۀکنگر نیسوم «.یبر عملکرد کارکنان سازمان ورزش یرپردازیتصو تیریمد یهاکیتاکت ریتأث»(. 9018. )رضایعل ،یمهدو 
 .لانی، دانشگاه گو سلامت یعلوم ورزش یدستاوردها

 ل کشور بر اساس مد یورزش یانجمن گردشگر رانیمد کیتفکر استراتژ تیوضع یبررس»(. 9014. )سهینف افر،یبرد ؛جعفر دیس ،یموسو
 .89-70(، 1)0 ،یورزش تیریمعاصر در مد یهاپژوهش. «دکایل نیج

 دانشگاه تهران. مدیریت ورزشی، یدکتر ۀ. رسالیآموزورزش دانش ۀتوسع یچارچوب مفهوم یطراح(. 9017الار، اکبر. )ک ییرزایم 

 رانی: دبیمورد ۀ)مطالع رانیدب یرپردازیتصو تیریمد یهاکیتاکت»(. 9017). هیمرض ،ییکوین؛ عباس دیس ،یمیابراه؛ نیحس ،انیدامغان 
 .190-019(، 0)91، یفرهنگ سازمان تیریمد«. شهر، سرخه(یسمنان، مهد یهادوم شهرستان ۀمدارس متوسط
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