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 قاتیقحاضر از نوع تح قیاست. تحق یریتفس ـ یساختار کردیبر رو یمبتن رانیا یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر ۀتوسع یسازهدف پژوهش حاضر مدل

 یورآانجام شده است. ابزار جمع یریتفس ـ یاست که به روش ساختار یکاربرد قاتیو هدف، از نوع تحق تیاست و از لحاظ ماه یلیتحل تیبا ماه یفیک
 ۀرمجموعیشاخص در ز 86پژوهش،  یهاافتهیاست. با توجه به  یریتفس ـ یساختار ۀناممصاحبه و پرسش ،یاپژوهش مطالعات کتابخانه ازیموردن یهاداده

 یهابهها و جاذرساختیز ،یفناور ،یآموزش و پژوهش، منابع انسان ،یو اجتماع یفرهنگ ،یاقتصاد ،یتیریمد ،یو قانون یاسی)شامل عوامل س یعامل نهاد 9
 ییامدل شناس ییربنایعنوان سنگ زدر سطح ششم و به یو قانون یاسیسطح قرار گرفت. عوامل س 8( وجود دارد که با توجه به هدف پژوهش، در یگردشگر

 ۀتوسع ریدر مس تیعامل موفق نیتررگحوزه بز نیا نانیاز کارآفر دولت تیگرفت که در گام اول، حما جهینت توانیپژوهش، م یهاافتهیشد. با توجه به 
 یمهم یزوحوزه بتواند با نیو ورود به ا یگذارهیدولت، با سرما تیو حما قیبا تشو زین یتا بخش خصوص دیآیبه شمار م یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر

 محسوب شود. رانیدر ا یورزش یگردشگر ۀتوسع یبرا
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 مقدمه
ترین ترین و بزرگصنعت گردشگری به یکی از قوی، ونقلحملهای اخیر، با توسعۀ تکنولوژی، فناوری اطلاعات و در دهه

 بسیاری به وابستگی جهان ۀافتیتوسعهبیشتر کشورهای  . امروزه(Hwang & Lee, 2018صنایع جهان تبدیل شده است )
آن  یاییپو و حیات در کلیدی نقش زا،اشتغال و منبع درآمدی یک عنوانبه صنعت اینکه  یطوربه دارند؛ گردشگری صنعت

را  آن اقتصاددانان که دارد اهمیت اجتماعی کشورها ـ اقتصادی در توسعۀ ایاندازه به صنعت گردشگری. کندمی بازی کشورها
 دنیا، کشورهای گردشگری عرصۀ در تأمل کمی با (.Ramzaninejad & Boroumand, 2020اند )اقتصاد نامرئی نام نهاده

هده کرد مشا اتومبیل حتی و غذایی نفتی، تولیدات با صادرات را گردشگری صنعت اقتصادی برابری توانمی سادگیبه
(UNWTO, 2017 .)به  2222سال  در شود تعداد گردشگرانمیبینی پیش ،1جهانی گردشگری های سازمانبینیپیش طبق
 و مطالعات (. همچنین طبقPratt & Tolkach, 2018یابد ) افزایش میلیارد گردشگر 6/1، به 2232میلیارد و در سال  8/1

 بیش گردشگری صنعت 2222 سال در رودمی انتظار جهانی، گردشگری و از سوی شورای گردش گرفتهصورت هایبینیپیش
 شامل هاخشب این برود؛ فراتر اقتصاد جهانی هایبخش دیگر بازۀ از و کند پشتیبانی صورت جهانیبه را شغل میلیون 362 از

 2(.WTTC 20172 ,)است  توزیع و فروشیخرده تولید، اقتصادی، و های تجارتیسرویس ارتباطات،

 یهامسافرت، دولت یهاسازمان ها،ستیتور نیب ،یدارجذب و مهمان ندیاست که در فرا ییهامجموعه تعامل یگردشگر
 یاسیو س یفرهنگ ،یاقتصاد رگذاریتأث یاز کشورها یکی رانی(. ا1399و همکاران،  ی)والک شودیبرقرار م یو مردم محل زبانیم

است که در  یاز اهداف یکی ایغرب آس ۀمنطق یاقتصاد کشورها نینخست در ب ۀتببه ر رانیا یابی. دستاستیغرب آس ۀدر منطق
(. بخش 1396و همکاران،  یاکبری؛ عل1399و همکاران،  یزیترش یبوده است )نظر دیموردتأک سالهستیانداز بسند چشم

 یهاشتلا ازمندین ،یالمللنیب یبازارها عیرشد سر زیو ن یو جهان یامنطقه ۀگسترد یهاتیبا توجه به فعال ،یگردشگر
ها از لزوم نآ لاتیکار و تعط یآنان و الگوها یشناختتیجمع یهایژگیگردشگران، و یاست. سبک زندگ یاریبس ۀنانیکارآفر
و  یحمدرمی)ش کندیم تیحما یگردشگر یتقاضا شیها به افزاشرکت ییگوپاسخ یهافرصت زیو ن یدر گردشگر ینوآور
 ریگکه سبب رشد چشم یاگونهاز کشورها است، به یاریدر بس یموتور محرک رشد اقتصاد ،یگردشگر ت(. صنع1399 ،یمعاون

شدت به یاقسام گوناگون گردشگر نی(. همچن et al,Fu 2019شده است ) یران اقتصادبح طیدر شرا یاز اقتصادها حت یاریبس
 یهاز گونها یکاف ۀموجود خود، بهر طیو با توجه به شرا ینحواست و هر منطقه به ینیاندرکاران اشتغال و کارآفرموردتوجه دست

که  تیهای مهم و پراهمبخش نیاز ا یکی. برندیم یو ورزش یدرمان ،یفرهنگ ،یخیتار یمانند گردشگر یمختلف گردشگر
 یورزش گریشعنوان گرددر صنعت گردشگری را دارد صنعت ورزش است که از آن به یامر فرابخش کیشدن به  لیتبد تیقابل

و اثرگذاری بر افراد برای گرایش آنان  ییزااشتغال ،یاقتصاد یهالی( و پتانسDarbellay & Stock, 2012) شودینام برده م
 .آوردیفراهم م یهر کشور یبه سمت کارآفرینی را برا
در دنیای  تیبااهمعنوان یکی از صنایع بزرگ و ترین صنایع جهان با ورزش بهعنوان یکی از بزرگتلفیق گردشگری به

صنایع خدماتی مدرن به نام صنعت گردشگری ورزش را به وجود آورده است )والکی و همکاران،  نیزتریانگشگفتکنونی، یکی از 
ی اخیر بیشترین رشد را در صنعت گردشگری داشته است. همچنین بیشتر محققان آن را عاملی هاسال(. این صنعت در 1399

(. گردشگری 1392اند )جابری و همکاران، رفی کردهبرای بالا بردن کیفیت زندگی، بهبود اقتصاد و افزایش روحیه در جامعه مع
سیاسی گردشگری برای کشورها در جذب سرمایه و درآمد است )کریمی  ـ ی جغرافیاییهااهرمورزشی در عصر پسامدرن یکی از 

بب س هک است گردشگری مهم انواع از یکی ورزشی کنند گردشگریمی ( بیان2216) و همکاران 3(. واتانابی1399و همکاران، 
 گیریبهره و ورزشی گردشگری کردند ( اعلام2216) 4شود. همچنین هینچ و ایتومی مالزی کشور در گردشگری گسترش و رشد

                                                           
1. UNWTO 

2. World Travel and Tourism Council 

3. Watanabe 

4. Hinch & Ito 
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المپیک  و 2219 راگبی جهانی جام جمله از آتی ورزشی رویدادهای برخی در ژاپن کشور مهم اهداف از یکی آن هایاز پتانسیل
 .است توکیو 2222

 اتیجربت ،ینوع خاص از گردشگر کیعنوان به یورزش یاند. گردشگرمرتبط یریناپذکیطور تفکبه یورزش و گردشگر
از  د،انیغن یفرهنگ راثیو م یعیمناطق طب یجهان که دارا ی. اغلب کشورهادهدیگردشگران قرار م اریرا در اخت یاالعادهفوق

(. گردشگری  et al,Perić 2019) کنندیاستفاده م یاقتصاد ۀو توسع ییزادر اشتغال یراهبرد یابزار ۀمنزلبه یورزش یگردشگر
 یهااز کشورها و شهر ارییمطرح است. بس یاقتصادی در سطح جهان ـ یاجتماع ایدهیعنوان پدصنعت، به کیفراتر از  یورزش

اهداف گوناگون  یمهم برا یعنوان منبعبه واند صنعت را خوب درک کرده نیفراوان و اثرات ا دیفوا گذاری،هیجهان با سرما
شهرت و  شی(، افزاEmery, 2010) یاسیو س یاقتصادی، اجتماع تیمانند بهبود وضع یاهداف رند؛یگیخود از آن بهره م
 (.van der Zee, 2011) هارساختیز ۀاشتغال، درآمد و توسع شی( و افزاHigham & Hinch, 2006برندسازی مقصد )

ق، کشورها، مناط ۀآمده چنان سودآوری دارد که همدستبه بیو ترک اندبیترکقابل یگردشگری موضوعات تجارت، ورزش و
همین دلیل است که  (. بهLamont, 2014مند شوند )از آن بهره توانندیم یهای ورزشو رشته یهای مسافرتشهرها، آژانس

نعت مولّد ص یورزش یکنند؛ زیرا بر این باورند که گردشگرمعطوف می یورزش یاقتصاددانان تمرکز و توجه خود را بر گردشگر
 یامیدر پ ک،یالمپ یالمللنیب ۀتیکم سیو رئ یگردشگر یکل سازمان جهان ریکه دب یطوراست. به ینیو کارآفر ییزااشتغال

درآمد  شیو افزا ییزااشتغال، یثبات در رشد اقتصاد یمحرکّ برا یرویو ورزش دو ن یکردند که گردشگر دیمشترک، تأک
 زبانیکالاها و خدمات را در کشور م یوقت یخارج گردعتیو گردشگران طب ی(. تماشاگران ورزشWTTC, 2017هستند )

 شتریهرچه ب یامر باعث سودده نیو ا شودیم قیتزر یارز به اقتصاد داخل ۀحاصل از مبادل داتیدرآمد و عا کنند،یم یداریخر
 (. et al,Hua 2013خواهد شد ) دیجد یشغل یهاخلق فرصت زیو ن اتینرخ مال شیافزا ،یوکار داخلکسب

وسعه در حال ت یکشورها یامر برا نیو ا شودیاشتغال فراهم م جادیا یبرا نهیزم ،یورزش یگردشگر یهاتیفعال ۀبا توسع
(. با توجه به گزارش سازمان  et al,Gibson 2012است ) دیمف اریاند، بسکار مواجه یجوان و متقاض تیکه با جمع رانیمانند ا

 نیکه تعداد ورود گردشگران به مقاصد نوظهور، ب رودی، انتظار م2232تا سال  یشگرروند گرد ینیبشیو پ یگردشگر یجهان
 (.Pratt & Tolkach, 2018رشد کند ) شرفتهیپ ی، با نرخ دو برابر اقتصادها2232تا  2212 یهاسال
ع و چهارفصل، متنو یو داشتن آب و هوا یو فرهنگ یاحتیس یهاو جاذبه یتوپوگراف یهایژگیو ،یعیطب یهالیبا پتانس رانیا

ر مهم د یقطب تواندیم ،یخارج یهامندان به مسافرتعلاقه یمطلوب برا یطیشرا یسازتوانمند در آماده یعنوان کشوربه
 ینعتص رانیدر ا یورزش یگردد؛ اما گردشگر یخاص آن تلق یبه معنا یورزش یعام و گردشگر یبه معنا یصنعت گردشگر

در جهت  هالیمنابع و پتانس نیاز ا ،ینفت یهابه درآمد نفت و فرآورده رانیاقتصاد ا یوابستگ لیو به دل دیآینوظهور به شمار م
( 1398و همکاران ) ی(. فراهان al,et Darabi 2020شده است ) یکمتر یبرداربهره یاقتصاد ۀو توسع ییزااشتغال ،ینیکارآفر

گردشگری ورزشی از یک سو و وجود درصد  ۀایران در حوز رینظهای کمها و توانمندیوجود قابلیت لیکردند که به دل انیب
 ییازراهکاری برای اشتغال ۀمثابتوان از گردشگری ورزشی بهمی گر،ید یبالای جمعیت جوان و جویای کار در کشور از سو

وری ، بهرهاندهاست؛ کشورهای بزرگ صنعتی که فاتحان این عرصهرقابت بر سر منابع و سرمایه ۀد جست. عصر جدید عرصسو
های رشد و توسعه را کرده و متخصص، چرخاند و در پرتو وجود افراد تحصیلکار خود قرار داده ۀها را سرلوحاز منابع و سرمایه
را  افتهیها که اقتصاد کشورهای توسعهاند. دسترسی به این نوآوریهایی دست یافتهو نوآوری داعاتاند و به اببه حرکت درآورده

 (. et al,Shane 2003از نو زنده کرده است منوط به کارآفرینی است )
با افزایش اهمیت توسعۀ بخش گردشگری ورزشی در تسهیل دستیابی به توسعۀ اقتصادی، توجه به اقدامات  زمانهم

در توسعۀ  ؤثرم. کارآفرینی در صنعت گردشگری ورزشی با ایفای نقش ابدییمکارآفرینانه در توسعۀ گردشگری ورزشی اهمیت 
ارآفرینی کتوسعۀ کشورها نقشی بسیار مهم و برجسته داشته باشد. تواند در ، اشتغال، رفاه و سلامت روحی و جسمی میوکارکسب

آور است که توجه محدودی به کارآفرینی در گردشگری ورزشی در برای موفقیت گردشگری بسیار مهم است؛ اما بسیار شگفت
ود خبرگان ن کمبمجلات اصلی مربوط به کارآفرینی شده است. عدم مشارکت دانشگاهیان در زمینۀ گردشگری ورزشی و همچنی
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لب دهد که این حوزه یک زمینۀ تحقیقاتی جاو اساتید کارآفرینی که به گردشگری ورزشی توجه دارند، این موضوع را نشان می
کند کارآفرینی ابزاری عالی برای ارتقای رشد اقتصادی و ایجاد اشتغال جوامع را فراهم می .( et al,Booth 2020و جدید است )

(2020 et al,Zhang  ،)عنوان یک صنعت بسیار رقابتی که در توسعۀ اقتصادی هر در صنعت گردشگری ورزشی به ژهیوبه
 et Fong) های دیگر است، خرید، ماجراجویی و جنبهونقلحمل، وگذارگشتمنطقه نقش دارد. زیرا این صنعت شامل پذیرایی، 

2018 al, .)ت فراغت، ورزش و گردشگری، گزارش داد که کارآفرینی عامل ( در بررسی اهمیت کارآفرینی در اوقا2212) 1بال
های کارآفرینی در دانشجویان ( نیز در بررسی فرصت2212) 2ی مربوط به این سه زمینه است. نوواوکارهاکسباصلی در رونق 

( گردشگری 1393کند. همچنین محمدکاظمی و همکاران )ها معرفی میمدیریت ورزشی، صنعت توریسم ورزشی را جزو اولویت
 موردتوجهندان چ کنند که تا کنونهای مستعد و با پتانسیل بالا برای کارآفرینی و اشتغال معرفی میورزشی را یکی از زمینه

نۀ ورزش یا در زمی استفادهقابلتواند تولید یک محصول یا ارائۀ خدمات جدید نبوده است. کارآفرینی در گردشگری ورزشی، می
 (.Ratten, 2018ورزشی باشد ) وکارکسباندازی یک راه

ر واقع بر آن مؤث تواندیاست که م یدارد، توجه به عوامل ایژهیو تیاهم یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر ۀآنچه برای توسع
 هایتیعالف یکلان برای ارتقا هایگذاریاستیو س هازییردر برنامه تواندیعوامل م نیا یو بررس ییشناسا ان،یم نیشود. در ا

در  ینیکارآفر یهااز فرصت یبردارکه بهره دهدیپژوهش نشان م ینظر یباشد. مبان اشتهد ینقش مؤثر و مهم نانهیکارآفر
از  یبردارهبهر یرا برا نانیکارآفر لیها، توان و تماآن نیاست که با ارتباط و تعامل ب یمستلزم وجود عوامل یورزش یگردشگر

موجود در آن و  یهالیو پتانس یورزش یگردشگر وع. پژوهشگران در داخل و خارج کشور موضدهدیم شیها افزافرصت نیا
 صورت جامع و کاملبه یاند؛ اما در کمتر پژوهشکرده یدر مناطق مختلف را بررس یورزش یگردشگر ۀعوامل مؤثر بر توسع

 کارانمو ه یراستا، عاشور نیو عوامل مؤثر بر آن موردتوجه قرار گرفته است. در ا یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر یهافرصت
نان و به کارک هاتیمسئول یدر سازمان، واگذار به بالا نییارتباطات مورب و از پا شینشان دادند که افزا ی( در پژوهش1422)

 ینیکارآفر یهاتیفعال یسازمان در جهت حفظ و ارتقا یکاهش کنترل رسم نیسازمان و همچن ۀمشارکت کارکنان در ادار
 یکه برا افتندیدر ی( در پژوهش2221و همکاران ) یدریح مؤثر است. یو ورزش یحیتفر یهادرون سازمان در مجموعه

 یاختشن ،یو فرهنگ یهنجار ،یو ادار یقانون یاز عوامل نهاد دیبا یدر صنعت گردشگر ینیکارآفر یهااز فرصت یبرداربهره
 استفاده نمود. یشتریب ییبا همگرا ،یتیو حما تگریهدا ،یو آموزش

و موانع توسعۀ گردشگری ماجراجویانۀ ورزشی  هاچالش، هاضرورتی دریافتند که امطالعه( در 1399کریمی و همکاران )
ی است. همچنین رئیسی رساناطلاعو  هاروساختشامل عوامل اجتماعی، فرهنگی، اداری و مدیریتی، امکانات و تجهیزات، 

های دولت، ساختار ها، سیاستهای تاریخی و طبیعی، زیرساخت( در تحقیقی بیان کرد که عوامل اقتصادی، جاذبه1396)
های ریزی بیشترین اهمیت را در تشخیص و توسعۀ فرصتگی و اجتماعی، نظام فناوری و نوآوری و مدیریت و برنامهفرهن

های محیطی و نهادی، ساختار و مدیریت توسعه، نگرش، ( به مشوّق1398کارآفرینی دارند. در پژوهشی دیگر، دستوم و سوادی )
ری های اثرگذار بر توسعۀ کارآفرینی در گردشگعنوان چارچوبمنابع توسعه، نظام نوآوری به نیتأمرفتار و فرهنگ کارآفرینانه، 

هر ری شگکارآفرینی گردش ۀبررسی عوامل مؤثر بر توسعنامۀ دانشگاهی خود به ( در پایان1398سالم )ورزشی اشاره کردند. 
ایی و قانونی، کالبدی زیرساختی و روبن ـ ماعی، سیاسیاجت ـ اقتصادی عواملد پرداخت. نتایج این پژوهش نشان داد تاریخی یز

 تأثیرزد یکارآفرینی گردشگری  ۀفرهنگی و زیرساختی در توسع ـ عوامل آموزشی لیو ندمثبت و معناداردارای تأثیر ای جاذبه
 نداشته است.

انونی و ق ـ پشتیبانی، سیاسیفرهنگی،  ـ ترتیب عوامل اقتصادی، اجتماعی( در پژوهش خود به1394همچنین ضیایی جزی )
( در پژوهشی نشان دادند 2222و همکاران ) 3بووس فیزیکی را از عوامل توسعۀ کارآفرینی در گردشگری جزیرۀ کیش بیان کرد.
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ی، ، اشتغال، رفاه و سلامت روحی و جسموکارکسبکه کارآفرینی در صنعت گردشگری ورزشی با ایفای نقش مؤثر در توسعۀ 
که  ندنشان دادی امطالعه( در 2221اسلامی و همکاران )وسعۀ کشورها نقشی بسیار مهم و برجسته داشته باشد. تواند در تمی

( در پژوهشی 2221و همکاران ) 1تسکروپلاس. کارآفرینی باشد ۀقوی برای توسع نیبشیپ تواندیگردشگری ورزشی م ۀتوسع
 دهدیم رارق تأثیرتحت را گردشگری مقصد یک یهاجنبه از بسیاری و است چندگانه ورزشی رویدادهای تأثیرنشان دادند که 

( در پژوهشی که با عنوان 1993) 2کیانک و کوان .است مرتبط کارآفرینی به شهروندان گرایش با ورزشی رویدادهای و همچنین
ورت ص تأثیر نهادهای رسمی بر عملکرد بخش گردشگری در فیلیپین با در نظر گرفتن نقش میانجی گرایش به کارآفرینی

 و شد رفتهنظر گ دروکار کسب پشتیبانی و دولت هایسیاست مقررات، کیفیت قانون، حاکمیت شامل پذیرفت، عوامل نهادی
 محیط عناصر که داد نشان قرار گرفت. نتایج یموردبررس فیلیپین کشور در گردشگری بخش عملکرد برا همؤلفه این تأثیر

 .است تأثیرگذار ی گردشگریوکارهاکسب عملکرد بر محدودی، طوربه نهادی،
هانی ج های بسیار بالایی برای رشد و توسعه برخوردار است. بر اساس گزارش سازمانصنعت گردشگری در ایران از ظرفیت

ی طبیعی در جهان را دارد که از نظر کارشناسان، هاجاذبههای باستانی و تاریخی و رتبۀ پنجم گردشگری، ایران رتبۀ دهم جاذبه
های بسیاری . منابع و ظرفیت(1399ای که شایستۀ آن است برخوردار نبوده است )حیدری و همکاران، این صنعت از توسعه

مچنین هدشگری ورزشی ایران وجود دارد که از نظر عملکرد و تحقیق موردغفلت واقع شده است. برای توسعۀ کارآفرینی در گر
ی است که گسترش اگونهبههای گردشگری ورزشی در ایران های خدمات ورزشی و یا زمینهگردش مالی در برخی از حوزه

فرینی های کارآترین قطببه ایجاد یکی از بزرگ تواندهای مربوط به آن و ایجاد بسترهای ورود مردم به این عرصه میفعالیت
وسعۀ ی اندکی تهاپژوهشی کارآفرینی در صنعت گردشگری، در هاتیفعالبا وجود جذابیت و یگانه بودن  در ورزش منجر شود.

( 1222گردشگری ورزشی بررسی شده است. برای نمونه، حیدری و همکاران ) خصوصاًکارآفرینی در صنعت گردشگری ایران و 
( نشان دادند که توسعۀ کارآفرینی در گردشگری ورزشی در عمل بسیار ضعیف است و به بررسی 2212) و همکاران 3و سولوول

 ارائه در این زمینه اندکی بینش قبلی هایعوامل نهادی مؤثر بر این زمینه نظیر قوانین، هنجارها، فرهنگ نیاز دارد. پژوهش
ه پژوهش حاضر ک اندپرداختهو بیشتر به عوامل مؤثر بر توسعۀ گردشگری یا شناسایی موانع توسعۀ گردشگری ورزشی  انددهکر

 ی عوامل مؤثر بر توسعۀ کارآفرینی در گردشگری ورزشیبندسطحبه شناسایی و  تفسیری(، ـ )ساختاری با رویکردی متفاوت
 کشور پرداخته است.

 ر غنایکه ب موضوعی است ،ق حاضر در استفاده از نظرات هر دو قشر دانشگاهی و اجراییتلاش تحقیلازم به ذکر است که 
وی ها آشنایی دارند و از سبا کاستی یخوبو به اندچرا که افراد اجرایی از نزدیک درگیر موضوع بوده ؛آن افزوده است یهاافتهی

یق این به همین دلیل، سؤال اصلی تحقکنند. پژوهش کمک  عد نظری به اعتبارتوانند از بُن دانشگاهی نیز میامتخصص ،دیگر
 یک از این عوامل نسبت به سایر عواملکدام؟ و اندماکدمؤثر بر توسعۀ کارآفرینی در گردشگری ورزشی ایران  است که عوامل

مانند در حال توسعه ه های گوناگون ایران و حتی کشورهایکارآفرینان در حوزۀ گردشگری ورزشی در شهر ناًیقیاند؟ در اولویت
است، به شناسایی دقیق این عوامل نیاز دارند تا تفکرات و  های متعددی در زمینۀ گردشگری ورزشیپتانسیل که دارای ایران
 اندازی کنند.ی جدیدی در این حوزه راهوکارهاکسبهای خلاق خود را به عمل نزدیک سازند و ایده

 

 تحقیق روش
ها جزو تحقیقات کیفی و از حیث روش وجوی دادهو هدف از نوع کاربردی، از نظر نوع جست تحقیق حاضر به لحاظ ماهیت

تفسیری  ـ ساختاریتفسیری انجام شده است. رویکرد  ـ اکتشافی است که به روش ساختاری ـ ها از نوع توصیفیتحلیل داده
یک روش مؤثر و کارا برای موضوعاتی است که در آن متغیرهای کیفی در سطوح مختلف اهمیت بر یکدیگر آثار متقابل دارند. 
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و  ترتیب ناسیشروش را کشف کرد. این مسئلههای کیفی های بین متغیرتوان ارتباطات و وابستگیبا استفاده از این روش می
پیچیدگی  بر توانیم آن ۀلیوسبه که است ابزاری دیگر، بیان به کند؛را بررسی می میک سیست عناصر میان پیچیدۀ روابط جهت

ها در این پژوهش مطالعات آوری داده(. ابزار جمع1396؛ اسداللهی و همکاران، 1396زاده و وحدانی، کرد )محرم غلبه عناصر بین
مدیران جرایی )( و ااساتید و پژوهشگران دانشگاهیعلمی ) خبرگاناست. تفسیری  ـ ساختارینامۀ ای، مصاحبه و پرسشکتابخانه

رینان های مسافرتی و گردشگری، کارآفی، مدیران و کارکنان آژانسدستعیصناکل میراث فرهنگی، گردشگری و و مسئولان اداره
کیل یق را تش( در حوزۀ کارآفرینی، گردشگری و گردشگری ورزشی جامعۀ آماری تحقو صاحبان مشاغل مرتبط با گردشگری

عنوان نمونه بهتفسیری  ـ ساختارینامۀ نفر در بخش پرسش 16نفر در بخش مصاحبه و  12هدفمند تعداد  صورتبهکه اند داده
 نابعم از استفاده و رویکردها ها،مدل ها،تئوری مطالعۀ با نخست گام دری موردنیاز هادادهآوری اند. برای جمعدر نظر گرفته شده

 معتبر داخلی و خارجی، چارچوب زیربنایی تحقیق برای الکترونیکی نشریات هایپایگاه و اینترنت در وجوجست ای،کتابخانه
ا ب مصاحبه در ارتباط با شناسایی عوامل مؤثر بر توسعۀ کارآفرینی گردشگری ورزشی در ایران انجام شد. سپس سؤالاتتدوین 

به درخواست شد به سؤالات مصاح خبرگاناز  یمشارکت ـ یصورت تعاملبهو  افتهیساختارمهین قیعم یهااستفاده از مصاحبه
 پاسخ دهند. عوامل مؤثر بر توسعۀ کارآفرینی در گردشگری ورزشی ایراندربارۀ 

ها پاسخ آن داده شد که نانیاطم شانیکاملاً آزادانه بود و به ا خبرگان یپژوهش از سودر مشارکت  لازم به ذکر است که
 صورتهببا افراد  ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. همچنین مصاحبهتعداد مصاحبهخواهد ماند.  یصورت محرمانه باقبه

صورت آنلاین انجام شد. با توجه به شیوع ویروس کرونا و لزوم های مجازی بهحضوری، تشکیل جلسات و از طریق شبکه
ا های گوناگون استفاده کردند و بهای مجازی و اپلیکشنها از شبکهبرخی مصاحبهرعایت دستورهای بهداشتی، محققان برای 

پس از ، تیهادر ن دقیقه متغیر بود. 84تا  32ها بین ارتباط از این طریق، فرایند مصاحبه را انجام دادند. زمان انجام مصاحبه
نی عوامل مؤثر بر توسعۀ کارآفری از فهرستی جامعسپس  شد. یسازیینها و یسازادهیالب متن پقها، اطلاعات در اتمام مصاحبه

های داده بر اساستهیه شد.  -بود شدهی آورجمع افتهیساختارمهین قیعم یهادر بخش مصاحبه که-گردشگری ورزشی در ایران 
ر های تأثیرگذار بشاخص هم وم ای، ابعاداز مصاحبه و مطالعات کتابخانه آمدهدستبههای در فرایند کدگذاری داده آمدهدستبه

سپس فرایند جای گرفت.  بعُد )عامل( 9 ذیل در شاخص 86شد و  توسعۀ کارآفرینی در گردشگری ورزشی ایران مشخص
 واملع کدام که شد مشخص و شد تعیین یکدیگر با عوامل ارتباط ۀویش ابتدا روش، این در( اجرا شد؛ ISMساختاری تفسیری )

 .اندرتباطاعوامل بی کدام ودارند  دوطرفه ارتباط عوامل کدام پذیرند،اثر می دیگر عوامل از عوامل کدام شوند،می منجر دیگری به
 بندیطحس انتها در. شد لحاظ جدول در عوامل غیرمستقیم ارتباطات ،و پس از آن یک و صفر اعداد صورتبه امتیازات این سپس
عوامل مؤثر بر توسعۀ تفسیری  ـ ساختاری نهایی مدل و شد تعیین سطح هر عوامل و عوامل سطوح تعداد و شد انجام عوامل

 وابستگی و فوذن میزان ،نمودار قدرت نفوذ و وابستگی از استفاده با همچنین،. آمد به دست کارآفرینی گردشگری ورزشی در ایران
 شد. أییدتنظران و اساتید دانشگاهی صاحب توسط محتوایی بخش کیفیصوری و  شد. روایی تعیین شدهییشناساعوامل 

ی مفصل و دقیق و کدگذاری بردارادداشت(، برای حصول اطمینان از پایایی پژوهش، ی2212) 1لسوِهمچنین بنا به نظر کرِ
 ناشناس )به کمک کدگذاری که جزو تیم پژوهش نبود( انجام شد.

 

 هایافته
کننده در دو بخش مصاحبه و نفر مشارکت 32شناختی نشان داد که از بین های جمعیتهای توصیفی در خصوص ویژگییافته

نفر خبرگان علمی بودند که سوابق پژوهشی و آموزشی در حوزۀ گردشگری ورزشی و  23، تفسیری ـ ساختارینامۀ پرسش
سال در حوزۀ گردشگری ورزشی و کارآفرینی  2دارای سابقۀ فعالیت بیش از نفر را خبرگان اجرایی  12کارآفرینی داشتند و 

نفر دارای مدرک  12نفر بود. همچنین از این بین  22تشکیل دادند که بیشترین فراوانی جنسیت نیز مربوط به مردان با تعداد 
 ای مدرک دکترا بودند.ها دارنفر از آن 12ارشد و نفر دارای مدرک تحصیلی کارشناسی 13تحصیلی کارشناسی، 
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به  در سه گام ،در ادامه ،رانیا یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر ۀعوامل مؤثر بر توسع ییشناسا یپژوهش برا یهاافتهی
 آمده است:تفسیری  ـ ساختاریروش 

 رانیا یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر ۀعوامل مؤثر بر توسع ییگام اول: شناسا. 1

و  یاهمطالعات کتابخان قیاز طر ران،یا یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر ۀعوامل مؤثر بر توسع ییشناسا یدر این پژوهش برا
 ( آمده است:1شاخص در مجموع شناسایی شد. فهرست عوامل مؤثر در جدول ) 86عامل شامل  9مصاحبه،  ندیفرا
 

 رانیا یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر ۀعوامل مؤثر بر توسع :1 جدول

 مؤثرعوامل  ردیف

 عوامل سیاسی و قانونی 1

 عوامل مدیریتی 2

 عوامل اقتصادی 3

 عوامل فرهنگی و اجتماعی 4

 آموزش و پژوهش 2

 منابع انسانی 8

 تکنولوژی و فناوری 2

 هازیرساخت 6

 های گردشگریجاذبه 9

 

ز گام دوم ا ران،یا یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر ۀهمبستگی بین عوامل مؤثر بر توسع ۀنوع رابط نییتع یدر ادامه برا
 یر گردشگرد ینیکارآفر ۀمرحله روابط بین عوامل مؤثر بر توسع نیاستفاده شده است. در اتفسیری  ـ ساختاری یسازروش مدل

 هاسهیمقا ینعیشد؛  لیتحل« منجر به»مفهومی  ۀتفسیری و استفاده از رابط ـ ختاریسا یسازمدل یریکارگبا به ران،یا یورزش
و  فیدر محل تقاطع رد جهیتوسط خبرگان در یک جدول و بین بعد ردیف )سطر( و بعد ستون صورت گرفت و نت« دو به دو»

 ۀعامل سطر و ستون رابط نی، اگر بV نمادعامل ستون باشد  سازنهیصورت علائم نوشته شد. اگر عامل سطر بتواند زمستون به
دو  انیم ینوع ارتباط چیو اگر ه Aعامل سطر باشد نماد  سازنهیگر عامل ستون بتواند زم، اXدوطرفه وجود داشته باشد نماد 

 .رودیبه کار م یمفهوم ۀرابط نیدر ا Oعامل سطر و ستون وجود نداشته باشد نماد 

 (SSIM) یساختار یخودتعامل سیماتر لیاول: تشك ۀمرحلالف( 
اده از چهار ها با استفآن ۀو مقایس رانیا یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر ۀتوسعماتریس خودتعاملی ساختاری از عوامل مؤثر بر 

 در قالب ینیو کارآفر یگردشگر ۀحوز یو علم ییحالت روابط مفهومی تشکیل شده است. این ماتریس را خبرگان اجرا
 .نداتکمیل کردهتفسیری  ـ ساختاری ۀنامپرسش

 
 رانیا یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر ۀعوامل مؤثر بر توسع نیرابطه ب نییگام دوم: تع. 2

شده عامل انتخاب 9. به این صورت که است (3)طراحی شد که شکل آن همانند جدول  ینخست سؤالات ،مرحله نیا یاجرا یبرا
( نوع  ,A, X, OV) شدهیخواسته شد که با توجه به نمادهای معرف گاندهنددر سطر و ستون اول جدول ذکر شد و از پاسخ

تخاب شد. در )مد( انرا داشت  یهای مشترکی که بیشترین فراوانپاسخ ،. به این ترتیبکنندارتباطات ابعاد را دو به دو مشخص 
کند. در ها عمل میهای ناپارامتریک است و بر مبنای مد در فراوانیمنطبق بر روشتفسیری  ـ ساختاری یسازواقع منطق مدل
 شد.شود، تشکیل مشاهده می (2)که در جدول  طیخودتعاملی ساختاری نهایی بر مبنای روابنهایت ماتریس 
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 (SSIM) رانیا یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر ۀعوامل مؤثر بر توسع یخودتعامل سیماتر :2 جدول

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عامل

1  V V V V V V V V 

2   V X V V X V V 

3    V X X X V V 

4     X V A V V 

5      V A V V 

6       A V V 

7        V V 

8         X 

9          

 

 یافتیدر سیدوم: ماتر ۀمرحلب( 

استخراج  ( حاصل شده است. برایکیماتریس دریافتی از تبدیل ماتریس خودتعاملی ساختاری به یک ماتریس دوارزشی )صفر و 
 سیدر ماتر Oو   A یهاعلامت نیگزیو عدد صفر جا Vو  X یهاجایگزین علامت 1ماتریس دریافتی، باید در هر سطر عدد 

 یافتیدر سیآمده ماتردستبه ۀجیتمام سطرها، نت لی. پس از تبدشودیم هده( مشا3شود که در جدول ) یساختار یخودتعامل
 .شودیم دهینام هیاول

 
 با اجماع نظر خبرگان رانیا یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر ۀعوامل مؤثر بر توسع یۀاول یافتیدر سیماتر :3 جدول

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عامل

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 

4 2 1 2 1 1 1 2 1 1 

5 2 2 1 1 1 1 2 1 1 

6 2 2 1 2 2 1 2 1 1 

7 2 1 1 1 1 1 1 1 1 

8 2 2 2 2 2 2 2 1 1 

9 2 2 2 2 2 2 2 1 1 

 

که بین ابعاد وجود داشت کنترل شد؛ یعنی پس از اینکه ماتریس دریافتی اولیه  یاروابط ثانویه ه،یاول سیماتر افتیبعد از در
هم « ب»شود و متغیر « ب»منجر به متغیر « الف»عنوان نمونه، اگر متغیر شد. به یبررس زیبه دست آمد، سازگاری درونی آن ن

ید شود و اگر در ماتریس دریافتی این حالت برقرار نبود، با« ج»نیز منجر به متغیر « الف» متغیرشود، باید « ج»منجر به متغیر 
 نیدر جدول ذکر نشده است جایگزین شود. در ا یول ابعاد وجود دارد نیدر ب میطور مستقماتریس اصلاح شود و روابطی که به

( 2( ارائه شده است. در جدول )4در جدول ) زیعوامل وجود داشت لحاظ شد و نتایج ن نیکه ب یمیرمستقیمرحله ارتباطات غ
ر، گستون قدرت نفوذ از جمع سطری حاصل شده است و ستون وابستگی )پیرو( از جمع ستونی به دست آمده است. به بیان دی

 کور( در ستون جدول مذ1اگرچه ستون قدرت نفوذ و سطر وابستگی از جمع جبری حاصل شده است، ولی هریک از اعداد )
 (.1392 تبار،یو هاد یاست )مدهوش گریبعد بر بعد د کی یوابستگ ۀدهندنشان
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 ینفوذ و وابستگ زانیشده با اعمال اجماع نظر خبرگان و با ارائه مماتریس دریافتی اصلاح :4 جدول
 قدرت نفوذ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عامل

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 7 

4 2 1 2 1 1 1 2 1 1 6 

5 2 2 1 1 1 1 2 1 1 6 

6 2 2 1 2 2 1 2 1 1 4 

7 2 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

8 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 

9 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 

  9 9 4 7 6 6 6 4 1 میزان وابستگی

 

 ابعاد یبندروابط و سطح نییسوم: تع ۀمرحلج( 

ها را برای هر بعُد از ماتریس دریافتی ورودی ۀها و مجموعخروجی ۀبندی ابعاد، باید مجموعبرای تعیین روابط و سطح
شامل خود  زیها نورودی ۀپذیرند. مجموعاست که از آن تأثیر می یها شامل خود بعُد و ابعادخروجی ۀاستخراج کرد. مجموع

عداد شود؛ یعنی تهریک از ابعاد مشخص می ۀروابط دوطرف ۀگذارند. سپس مجموعمی ریتأث نابعاد است که بر آ ۀبعُد و مجموع
شوند. بندی میآمده سطحدستهای بهورودی و خروجی تکرار شده است. ابعاد بر اساس مجموعه ۀابعادی که در دو مجموع

اتب را مرداشته باشند، ابعاد سطح بالایی سلسله نیکسا ۀروابط دوطرف ۀخروجی و مجموع ۀطور معمول، ابعادی که مجموعبه
خروجی  ۀمشترک( با مجموع ۀورودی )مجموع ۀخروجی و مجموع ۀ. به عبارت دیگر، چنانچه اشتراک مجموعدهندیتشکیل م

خواهند ن ریگیرد؛ بنابراین، ابعاد سطح بالایی منشأ هیچ بعُد دیگدر بالاترین سطح قرار می ISMمراتب ر سلسلهبرابر باشد، د
عدی یک فرایند همسان، سطوح ب ۀواسطشود. سپس بهبود. هنگامی که سطح بالایی تعریف شد، از دیگر ابعاد تفکیک می

 یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر ۀحاصل برای عوامل مؤثر بر توسع (. نتایج1392 تبار،یو هاد یشوند )مدهوشمشخص می
 9تا  1ترتیب با اعداد به ذکر است که برای جلوگیری از طولانی شدن جدول، ابعاد به زم( ارائه شده است. لا2در جدول ) رانیا

 .است نشان داده شده
 

 رانیا یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر ۀتعیین روابط و سطوح عوامل مؤثر بر توسع :5 جدول
 سطح مجموعۀ مشترک مجموعۀ خروجی مجموعۀ ورودی ابعاد

 ششم 1 1،2،3،4،2،8،2،6،9 1 عوامل سیاسی و قانونی

 پنجم 2،4،2 2،3،4،2،8،2،6،9 1،2،4،2 عوامل مدیریتی

 چهارم 3،2،8،2 3،4،2،8،2،6،9 1،2،3،2،8،2 عوامل اقتصادی

 سوم 2،4،2،8 2،4،2،8،6،9 1،2،3،4،2،8،2 عوامل فرهنگی و اجتماعی

 سوم 3،4،2 3،4،2،8،6،9 1،2،3،4،2،2 آموزش و پژوهش

 دوم 3،8 3،8،6،9 1،2،3،4،2،8،2 منابع انسانی

 چهارم 2،3،2 2،3،4،2،8،2،6،9 1،2،3،2 تكنولوژی و فناوری

 اول 6،9 6،9 1،2،3،4،2،8،2،6،9 هازیرساخت

 اول 9 9 1،2،3،4،2،8،2،6،9 های گردشگریجاذبه

 

 .( آمده است2که در شکل ) سطح قرار دارند 8عوامل، مشخص شد که ابعاد در  یبند( و سطح2با توجه به جدول )
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 رانیا یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر ۀتعاملات عوامل مؤثر بر توسع ۀمدل و شبك میگام سوم: ترس. 3
 ISMاز گام سوم روش  ،رانیا یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر ۀعوامل مؤثر بر توسع یبندمدل و سطح میترس یدر ادامه برا

منظور  نیکرد. به هم میمدل ترس کیبه شکل  توانیابعاد موجود در پژوهش را م نیتعاملات ب ۀشبک ،گام نیاستفاده شد. در ا
که د شدن میترس نییاز بالا به پا بیترتها( بهروابط و سطح آن نییتع :2)جدول  یهاطبق داده ،هاابتدا ابعاد برحسب سطح آن

 شود.مشاهده می (2)شکل در 
 

 

 رانیا یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر ۀعوامل مؤثر بر توسع یریتفس ـ یمدل ساختار :2 شكل
 

 یرگذاریروابط متقابل و تأث ISM. در مدل اندشده یبندسطح طبقه 8عوامل در  شود،ی( مشاهده م2طور که در شکل )همان
 نکهیقرار دارد، ضمن ا یگردشگر یهاو جاذبه هارساختیاست. در سطح اول ز انیابعاد و ارتباط ابعاد سطوح مختلف نما نیب

وامل ع نیدر سطح دوم قرار گرفت. همچن ییتنهابه یمؤثرند. در ادامه، منابع انسان گریکدیسطح دو به دو بر  نیابعاد در ا
در سطح چهارم،  یو فناور یژو تکنولو یبه همراه عامل آموزش و پژوهش در سطح سوم، عوامل اقتصاد یو اجتماع ینگفره

ر بر عوامل مؤث یریتفسـیدر سطح ششم مدل ساختار یو قانون یاسیعوامل س تیدر سطح پنجم و در نها یتیریعوامل مد
نخست  تیاولو ابعاد در رینسبت به سا ،تیبه لحاظ اولو سطح ششم قرار گرفتند. رانیا یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر ۀتوسع

 مدل فراهم شود. یعوامل در سطوح بالا ریظهور و تحقق سا ۀنیتا زم کندیمدل عمل م ییربنایقرار دارد و مانند سنگ ز
درت و ق تیقدرت هدا لیو تحل هیتجز س،یماتر لیرقابت ارائه شد. هدف از تحل لیو تحل هیتجز سیبعد، ماتر ۀدر مرحل

 ستمیاز س باًیقرت رهایمتغ نی. ادارند فیضع یو وابستگ تیاست که قدرت هدا ییارهایاول شامل مع ۀست. خوشرهایمتغ یوابستگ
اما  ف،یضع تیکه قدرت هدا رندیگیدوم قرار م ۀوابسته در خوش یرهای. متغدارند ستمیبا س فیضعاتصالات  رایز شوند؛یجدا م

دارند.  یوق یو هم قدرت وابستگ تیقرار دارند که هم قدرت هدا یوندیپ یارهایسوم مع ۀدارند. در خوش ییبالا یقدرت وابستگ
 ییارهایعچهارم شامل م ۀقرار دهد. خوش ریتأثرا تحت ستمیتواند سیم هادر آن رییهر نوع تغ رایهستند؛ ز ستایرایغ رهایمتغ نیا

 .(1396فرد و همکاران، یخرسند) دارند ینییپا یبه همراه قدرت وابستگ ییبالا تیمستقل است که قدرت هدا
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 ابعاد تیو هدا یقدرت وابستگ ،یابیمجموع دست :6 جدول
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عامل

 2 2 6 4 8 8 2 6 9 نفوذ

 9 9 4 2 8 8 8 4 1 وابستگی

 

 11  نفوذ     پیوندی  

وذ
 نف

ت
در

ق
 

         1 9 

      2    8 

    3  2    7 

 6      2و  4    

   
 

      5 

   8  
 

    4 

          3 

 2         9و  6 

 1  خودمختار     وابسته 

11 9 8 7 6 5 4 3 2 1  

  میزان وابستگی 

 یوابستگ ـ قدرت نفوذ یینها سیماتر :1 نمودار
 

 ۀشمار) یو قانون یاسیکه عوامل س شودیمشاهده م ی،وابستگ ـ قدرت نفوذ ییِنها سیماتر (1)و نمودار  (8)با توجه به جدول 
 ی(، عوامل فرهنگ3 ۀ)شمار یعوامل اقتصاد ،یعوامل نفوذ و( جز2 ۀ)شمار یو فناور ی( و تکنولوژ2 ۀ)شمار یتیری(، عوامل مد1

( و 6 ۀ)شمار هارساختی(، ز8 ۀ)شمار یو منابع انسان یوندیعوامل پ و( جز2 ۀو پژوهش )شمار وزش( و آم4 ۀ)شمار یو اجتماع
 ند.اپژوهش نیعوامل وابسته در ا و( جز9 ۀ)شمار یورزش یگردشگر یهاجاذبه
 

 گیرینتیجه و بحث
وسعه در حال ت یکشورها یبرا ژهیوصنعت نوظهور به نیکشورهاست. ا شتریدر ب یاصل یهااز دغدغه یکی یامروزه گردشگر

 یهافراورده به نفت و یمتک یمحصولو اقتصاد تک یمنابع ارز تیمحدود ،یکاریب یهمچون نرخ بالا یکه با معضلات رانیمثل ا
 رسدیبه نظر م ،یورزش یفراوان در بخش گردشگر یهالیاست. با توجه به پتانس داربرخور یفراوان تیاند، از اهممواجه ینفت

ها مستلزم فرصت نیاز ا یبرداربهره دیتردیوجود دارد که ب رانیدر ا یورزش یگردشگر ۀدر حوز یاریبس ینیکارآفر یهافرصت
 ۀتوسع عوامل مؤثر بر یسازحاضر با هدف مدل هشپژو ن،یحوزه است. بنابرا نیدر ا ینیکارآفر ۀعوامل مؤثر بر توسع ییشناسا
 ( انجام شد.ISM) یریتفس ـ یساختار کردیبر رو یمبتن رانیا یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر

عامل سیاسی و قانونی، مدیریتی، اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی،  9( آمده، 1های پژوهش که در جدول )بر اساس یافته
عنوان عوامل مؤثر بر توسعۀ های گردشگری بهها و جاذبهآموزش و پژوهش، منابع انسانی، تکنولوژی و فناوری، زیرساخت

وان و تواند از طریق افزایش تکارآفرینی در صنعت نوظهور و گستردۀ گردشگری ورزشی در ایران شناسایی شد. این عوامل می
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های کارآفرینی در حوزۀ گردشگری ورزشی، نرخ وقوع رفتار کارآفرینانه در این برداری از فرصتتمایل کارآفرینان برای بهره
(، شین 1396(، رئیسی )1398(، دستوم و سوادی )1399های کریمی و همکاران )پژوهش حوزه را افزایش دهد. بخشی از نتایج

های پژوهش حاضر (، یافته2212و همکاران ) 4(، رودریک2218) 3(، کیانک2213و همکاران ) 2(، استنهلم2222) 1و وانکارترمن
های محیطی و نهادی، ساختار و مدیریت توسعه، نگرش، رفتار و فرهنگ (، مشوق1398کنند. دستوم و سوادی )را تأیید می

گری شهای کارآفرینی در گردبرداری از فرصتکارآفرینانه، تأمین منابع توسعه و نیز نظام نوآوری را از عوامل مؤثر بر بهره
ها های پژوهش حاضر در عوامل مدیریتی، فرهنگی و اجتماعی، تکنولوژی و فناوری و زیرساختورزشی بیان کردند که با یافته

دهندۀ اینکه مدیران در جهت توسعۀ کارآفرینی گردشگری، علاوه بر زیرساختار، باید به عوامل فرهنگی و همسو است و نشان
 .رهنگ حامی کارآفرینی موجب توسعۀ گردشگری ورزشی شوداجتماعی نیز توجه کنند تا این ف

روابط  دهد،یرا نشان م شدهییعوامل شناسا یبندکه روابط و سطح ISMپژوهش و گراف  جیبه نتا تیدر ادامه، با عنا
 یریگمیتصم یاست که موجب درک بهتر فضا انینما یخوبعوامل و تعامل عوامل هر سطح به نیب یرگذاریمتقابل و تأث

سیری تف ـ ساختاری یسازآمده از روش مدلدستبه یکیمدل گراف هشپژو نیآمده در ادستبه یدیکل ۀجینت نی. اولشودیم
 رانیا یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر ۀعامل مؤثر بر توسع 9مدل،  نی( نشان داده شده است. در ا2است که در شکل )

ها عامل نیعنوان اثرگذارتربه یو قانون یاسیمشخص است، عوامل س ISMطور که در گراف شده است. همان یبندسطح
در  یتیریعوامل مد نیعوامل در سطوح بالاتر است. همچن ریسا ییتحقق و شکوفا یبرا یازینشیو پ هیشد که پا ییشناسا

ه همراه آموزش و ب یو اجتماع یدر سطح چهارم، عوامل فرهنگ یبه همراه عوامل اقتصاد یو فناور یسطح پنجم، تکنولوژ
در سطح اول، هرکدام  یورزش یگردشگر یهاو جاذبه هارساختیز تیدوم و حما حدر سط یپژوهش در سطح سوم، منابع انسان

 شدهییناساعوامل ش ک،یکه با حرکت به سمت سطح  ینحودارند؛ به یمتفاوت یریو اثرپذ یکه دارند، اثرگذار یبا توجه به سطح
 دارند. یشتریب یریکمتر و اثرپذ یاثرگذار

مدل عمل  ییربنایاند که مانند سنگ زسطح مدل قرار گرفته نیترنییدر پا یو قانون یاسیپژوهش، عوامل س جیبا توجه به نتا
حوزه نقش  نی. در اندیآیبه شمار م رانیدر ا یورزش یگردشگر ینیکارآفر ۀدر توسع یانهیو از عوامل مهم و زم کنندیم
 یاعطا لیبشده از قوضع یقانون یادار یروندها لیاست؛ چرا که تسه گریاز عوامل د رتبرجسته اریبس یدولت نیو قوان استیس

که  ینیوانق نی. تدواندیورزش یگردشگر ۀدر حوز ینیمؤثر بر کارآفر یمانند ابزار ات،یها و کم کردن نرخ مالوام، ثبت شرکت
ونمند قان یو ساختار دیتر نماآسان نانیکارآفر یوکار را براکسب یاندازراه ریرا کاهش دهد و مس یادار دیشد یهایبروکراس

 یدلِارِستاق یمیاست. عظ نهیزم نیها در امهم دولت فیاز وظا یکیفراهم آورد  یورزش یگردشگر ۀحوز یوکارهاکسب یبرا
 یو شناخت یهنجار ،یمیتنظ یکردهایخود در رو یاتینقش ح یبا اجرا توانندیها مکردند دولت انی( ب1392و همکاران )

آماده  کیتراتژاس ینیوکارها جهت استقرار کارآفرصاحبان کسب یرا برا یطیمح طیعمل کنند و شرا کنندهلیتسه کیعنوان به
 یهااز فرصت یبرداربعُد اثرگذار بر بهره کیعنوان به یو ادار ی( در پژوهش خود از ابعاد قانون1396و همکاران ) ی. سخدرندینما

 ریدر خصوص تأث زی( ن2212رودریک و همکاران ) قیتحق جیکردند. نتا ادی رانیسلامت در ا یگردشگر ۀدر حوز ینیکارآفر
( در پژوهش خود با عنوان تأثیر نهادهای رسمی بر 2218اما کیانک ) همسو است؛ قیتحق نیوکار با اها بر عملکرد کسبدولت

ناصر بررسی کرد که نتایج حاکی از این بود عرا کارآفرینی  فیلیپین، نقش میانجی گرایش بهعملکرد بخش گردشگری در 
تأثیرگذار است که با پژوهش حاضر ناهمسو بود. دلایل  وکارهای گردشگریطور محدودی بر عملکرد کسبمحیط نهادی، به

رینی در دو کشور ایران و فیلیپین و همچنین توان جامعۀ متفاوت مورد پژوهش، فرهنگ کارآفاحتمالی این ناهمسویی را می
ساختار در حوزۀ گردشگری وکارهای بیها در دو کشور به شمار آورد. علاوه بر این، وجود کسبحوزۀ اختیارات متفاوت دولت

ن یپردازند، سد بزرگی برای فعالیت مشاغل ساختارمند ورزشی در اهای خود میورزشی که بدون مجوزهای لازم به فعالیت
                                                           
1. Shane & Venkataraman 

2. Stenholm 

3. Kaynak 

4. Rodrik 
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شود، از ربط دارد تا بازار گردشگری ورزشی، علاوه بر اینکه قانونمند میهای ذیحوزه است که نیاز به نظارت بیشتر سازمان
 است لازم عوامل سیاسی و قانونی، نقش راستای در (.Brandão et al, 2020)ومرج و حالت بدون ساختاری خارج شود هرج

 در. پردازندب گردشگری ورزشی حوزۀ در کارآفرینانه فعالیت تسهیل جهت مقررات و وانینق و هارویه اصلاح به گذارانسیاست
 حتت حوزۀ این اصلی متولی عنوانبه ورزشی گردشگری راهبری شورای قدرت اول، گام در که شودمی پیشنهاد زمینه این

 راییاج متولیان سوی از هاواسطه دهیسامان برای جامع هایبرنامه و تسهیل جواز اخذ مراحل باید سپس یابد. افزایش نظارت
ها و کارآفرینان در فضای مجازی، تدوین قوانین کافی، لازم و مشخص برای . تدوین قانون مؤثر برای حضور واسطهشود

وکارهای حوزۀ گردشگری ورزشی، تدوین قوانین حمایتی از کارآفرینان این حوزه )حمایت معنوی(، ایجاد بستر امن و کسب
سازی قوانین نهادهای مرتبط با گردشگری ورزشی مندان به صنعت گردشگری ورزشی، همسانونمند برای ورود عموم علاقهقان

  ها توجه شود.سازی در قوانین، از جمله راهکارهایی است که در حوزۀ سیاست و قانون باید به آنو ایجاد ثبات و شفاف

عنوان یکی دیگر از عوامل اثرگذار بر عوامل سایر سطوح، در سطح پنجم عامل مدیریتی به، ISMدر ادامۀ بررسی گراف 
وکارهای نوین در حوزۀ گردشگری ورزشی قرار گرفت. این امر اهمیت بالای این عامل را در توسعۀ کارآفرینی و ظهور کسب

های خود به عامل مدیریت ( در پژوهش1396( و رئیسی )1398(، دستوم و سوادی )1399دهد. کریمی و همکاران )نشان می
وم و سوادی دستاند. عنوان یکی از عوامل اثرگذار بر توسعۀ کارآفرینی در گردشگری ورزشی در ایران اشاره کردهریزی بهو برنامه

رآفرینی اهای مدیریت در توسعۀ کترین چالشعنوان اصلی( ضعف فرهنگ کارآفرینی سازمانی در گردشگری ورزشی را به1398)
دهای ها، و ناکارآمدی فرایندر صنعت گردشگری ورزشی بیان کردند. این ضعف برخاسته از فرهنگ و ساختار نامناسب سازمان

به -ی ای کارآفرینها، محدودیت دامنۀ منطقهکارآفرینی در گردشگری ورزشی است که خود، نتیجۀ عدم مدیریت سیستمی آن
کاری ز موازیاست؛ دلیل این امر نی -های توسعۀ کارآفرینی در گردشگری ورزشیاستراتژیدلیل فقدان شبکۀ پشتیبان و نبود 

اندازی و توسعۀ وکارهای ورزشی و اخذ مجوزهای لازم برای راههای گردشگری، وزارت ورزش و جوانان در مقولۀ کسبسازمان
 است. کارآفرینی گردشگری ورزشی
 یمعرف یبرا یدولت یهاسازمان رانیتلاش مد ،یورزش یگردشگر یوکارهاکسب یاندازراه یمشاوره دادن به افراد برا

زه، حو نینوپا در ا یوکارهاکسب یاندازراه یجامع از طرف بخش خصوصی و دولتی برا ۀبرنام جادیمنطقه به گردشگران، ا
است  یتیریاز جمله اقدامات مد یورزش یگردشگر یکارورز یهادوره جادو ای یورزش یایجاد کارگروه اشتغال مختص گردشگر

رتر هموا یورزش یگردشگر ۀبه حوز نانیورود کارآفر یحوزه، راه را برا نیا یتیریمد یهابا فائق آمدن بر چالش توانیکه م
 صنعت نوظهور بود. نیاشتغال در ا یهااز فرصت یبردارکرد تا شاهد بهره

دستوم و  هایقرار گرفت. نتایج پژوهش ISMگراف عوامل اقتصادی به همراه تکنولوژی و فناوری نیز در سطح چهارم 
های پژوهش مبنی بر تأثیر عوامل اقتصادی و تکنولوژی بر توسعۀ کارآفرینی ( این بخش از یافته1396( و رئیسی )1398سوادی )

وکارها، همواره یک چالش جدی اندازی کسبآوردن وجوه موردنیاز برای راهبه دست  کند.در گردشگری ورزشی را تأیید می
وکارهایشان نیاز دارند کاملاً با ریسک همراه است؛ اندازی کسبای که کارآفرینان برای راهبرای کارآفرینان بوده است. سرمایه

گذاری در های زیادی برای سرمایهدهند و بررسینمی راحتی منابع خود را در اختیار کارآفرینان قرارگذاران بهرو سرمایهاز این
گذاری و های شغلی در کشور، سرمایهترین رکن ایجاد فرصتآورند. بنابراین، آشکار است که مهموکارها به عمل میاین کسب

دهد می رفته نشانگهای صورتهای مالی است. رابطۀ همگرایی بین بیکاری و موجودی سرمایه وجود دارد. بررسیوجود پشتوانه
های گذاریترین عامل تأثیرگذار بر سرمایهعنوان مهمها و همچنین رشد درآمدهای نفتی در کشور، بهگذاریکه رشد سرمایه

 29تا  28های های شغلی داشته است؛ اما در سالای بر ایجاد فرصتملاحظهخصوصی و دولتی، تا اوایل دهۀ هفتاد تأثیر قابل
ت های شغلی ایجادشده هفتوسط درآمدهای نفتی و حتی ثابت ماندن متوسط رشد اقتصادی، متوسط فرصتبا وجود ثبات م

ی جدید و های شغلتواند پیچیده باشد؛ از جمله دلایل افزایش نیافتن فرصتدرصد کاهش یافته است. دلایل این پدیده می
های ر طرحگذاری دهای بزرگ ناتمام، سرمایهای کشور در طرحهتوسعه کارآفرینی باید به این موارد اشاره کرد: حبس منابع سرمای

ها به بخش ساختمان، کسری بودجه در منطقه، افت کیفی ناشی از تخصص نیروی گذاریبزرگ سرمایه بر گرایش سرمایه



 ...ینیکارآفر ۀتوسع یسازمدل               همكارانحیدری و  

 

42 

 

فروش و پیشهای کوچک در دست مردم به سوی خرید اوراق مشارکت انسانی، بحران و رکورد فراگیر اقتصادی، حرکت سرمایه
های طرف عرضه که اقتصاد توان از طریق بازنگری سیاستکالاهای مختلف و رواج تفکرات سودگرانه در اقتصاد. پس می

اهش توان به کها میهای بارز این سیاستکند، به بهبود بحران بیکاری در کشور کمک کرد. از نمونهکشور را تحریک می
بر زینههای تولیدی اشاره کرد. با توجه به هزدایی به نفع فعالیتی تولیدکنندگان، مقرراتها، عوارض و مشکلات پیشِ رومالیات

وکارهای حوزۀ گردشگری ورزشی و گردش بهینۀ اقتصادی و دسترسی مقتضی به منابع اعتباری و مالی اندازی کسببودن راه
ی گردشگری ورزشی، لازم است با تعیین نرخ پایین وکارهاهای کارآفرینانه و توسعۀ کسببرای جامۀ عمل پوشاندن به ایده

وکار ورزشی نسبت به افزایش ها و مؤسسات مالی از واحدهای تولیدی یا خدماتی کسبهای بانکی و حمایت بانکبهرۀ وام
 منظور بهبود رشد کمی و کیفی این واحدها اقدام کرد.ها بهنقدینگی آن

د که ریزان بخش گردشگری ورزشی قرار بگیرژی و فناوری نیز باید موردتوجه برنامهدر کنار این عوامل توجه به ابعاد تکنولو
های اطلاعاتی از گردشگران ایجاد کنند تا با فراهم ساختن اطلاعات از گردشگران در توسعۀ آیندۀ توانند بانکدر این حیطه می

( و دستوم و سوادی 1399ش کریمی و همکاران )وکار در ایران تلاش نمایند. همچنین بر اساس پژوهبیشتر این حوزۀ کسب
های های مجازی توسط دولت و سازمانهای اینترنتی، شبکههای فناوری اطلاعات از قبیل شبکهسازی زیرساخت( فراهم1398)

سایر  و ربط، محیط جغرافیاییتواند در دستیابی به اطلاعات حاصل از گردشگران، کارکنان ذیخصوصی مرتبط با این حوزه می
ات تواند عامل بسیار مهمی در تبلیغهای مجازی میهای شبکهعوامل دخیل در این موضوع کمک شایانی نماید. امروزه پتانسیل

ها گردشگر در سراسر دنیا باشد و نباید افراد درگیر در بخش گردشگری ورزشی ایران و ترویج محصولات گردشگری به میلیون
 از این موضوع غافل باشند.

های پژوهش، مشخص شد که عوامل فرهنگی و اجتماعی و عوامل مرتبط با آموزش و پژوهش در ادامۀ بررسی یافتهدر 
از  گیریرشد هر صنعتی نیاز به دانش کامل در آن حوزه و آموزش افرادی دارد که بتوانند با بهرهسطح سوم مدل قرار دارند. 

 ترینلق کنند. امروزه دانش عامل مهمی در اقتصاد جهانی و اصلیهای کارآفرینی را در این حوزه ختخصص خویش زمینه
و همکاران  1(. در پژوهش ریسیet al, Brandão 2020سرمایه برای توسعۀ نوآوری هر صنعتی از جمله گردشگری است )

ردشگری گ سازمانی در مقصد گردشگری، عامل مهمی در توسعۀ صنعت گردشگری گزارش شده است.( انتقال دانش بین2222)
ا عالی بها و مؤسسات آموزشعنوان یک حوزۀ جدید نیازمند آموزش افراد برای توسعۀ آن است و از طرفی دانشگاهورزشی به

توانند به رشد بیشتر آن کمک کنند؛ ایجاد رشتۀ گردشگری ورزشی و تدوین کتب در حوزۀ ایجاد تمهیدات لازم در این حوزه می
تواند یکی از راهکارهای موجود در زمینۀ ها میعنوان یک واحد درسی در دانشگاهآموزش آن بهکارآفرینی گردشگری ورزشی و 

های کارآفرینانۀ گردشگری ورزشی باشد. ارتقای دانش اجتماعی با آموزش فنون بازاریابی و کارآفرینی به افراد آموزش فرصت
منظور ارتباط مؤثرتر با گردشگران جه به افراد متقاضی بههای خارهای واسطه در حوزۀ گردشگری ورزشی، آموزش زبانو شرکت

ای رسانه ههای نو و استفاده از پتانسیلهای علم و فناوری برای توسعۀ بیشتر این حوزه و حمایت از ایدهخارجی، همکاری پارک
ر جهان د کارآفرین سراسوکارهای گردشگری ورزشی و مصاحبه با افرااز جمله تلویزیون برای پخش مستندهایی در حوزۀ کسب

  مندان به این صنعت نوظهور در کشور ایران باشد.ای برای ورود علاقهتواند انگیزهمی

عوامل فرهنگی نیز از دیگر عوامل مؤثر حاضر در سطح سوم مدل طبق نتایج تحقیق است که در توسعۀ کارآفرینی در حوزۀ 
عنوان یک صنعت مهم در رشد توان گردشگری را بهاینکه میگردشگری ورزش نقش دارد. توجه به فرهنگ گردشگری و 

( گردشگری 2222و همکاران ) 2اقتصادی هر کشور قلمداد کرد، باید موردتوجه نهادهای فرهنگی کشور قرار گیرد. مارجو
فرهنگ را  انهای گردشگری دارد. آنهای مهم گردشگری دانستند که ارتباط تنگاتنگی با سایر حوزهفرهنگی را یکی از شاخه

( فرهنگ را عامل مهمی در رشد 2219) 3نیلسوندانند. عامل مهمی در شناخت مقصد گردشگری و برای رشد گردشگری می
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2. Marujo 
3. Nilsson 
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داند و معتقد است برای رشد گردشگری پایدار و استفاده از ابزارهایی از قبیل دوچرخه برای گردشگری شهری با دوچرخه می
تواند کمک شایانی سواری در بین آحاد مردم نیاز است. آموزش و پرورش میگ دوچرخهشهری، به ایجاد فرهنگردشگری درون

نانی عنوان کارآفریآموزان در خصوص گردشگری ورزشی، آنان را در آینده بهبه رشد این صنعت کند و با افزایش آگاهی دانش
 در جامعه کمک کند. مند به این حوزه پرورش دهد و یا اینکه به رواج صنعت گردشگری ورزشیعلاقه

، زشیورـسازی در فضای تفریحیسازی و فرهنگاز طریق استراتژی سالمنهاد دیگر، ها و نهادهای مردمها، دانشگاهشهرداری
 افزایش، افزایش آگاهی شهروندان از مزایای گردشگری ورزشی، المللیبرگزاری گردهمایی و همایش سالانۀ ملی و بین

کمک  در نظر گرفتن میزان رفاه عمومی جامعهتر و از همه مهم فرهنگی محیط گردشگری ورزشیهای اجتماعی و ظرفیت
 عنوان یک قطب مهم درآمدزایی برای کشور ایران دارند.سازی گردشگری ورزشی بهزیادی در فرهنگ

لف در جامعه باید های فردی است. اقشار مختهای حاکم و ارزشیکی دیگر از نکات مهم در باب فرهنگ، توجه به ارزش
های مهم سلامت در سبد اقتصادی خانواده قرار دهند و هزینه برای عنوان یکی از مؤلفهورزش و فعالیت بدنی و تفریحی را به

در قالب  نوازی ایرانیانهای ورزشی را نوعی سرمایه برای آیندۀ فرزندانشان بدانند. از طرفی دیگر، ترویج فرهنگ مهمانفعالیت
تواند ابزار مهم ترویجی برای گردشگری ورزشی ایران محسوب شود و زمانی که گردشگری ی مفرّح ورزشی میهافعالیت

ساز رشد اقتصادی بیشتر کشور و گسیل کردن درآمدهای بسیار به سوی اقتصاد باشد، انگیزۀ بیشتری در ورزشی در ایران زمینه
 ا فراغت و انگیزۀ بیشتری اقدام کنند. همچنین نباید از کارآفرینانی کهکند که برای ورود به این صنعت بکارآفرینان ایجاد می

ری باید های گردشگاندیشیها و همپوشی کرد؛ نهادهای دولتی مرتبط با برقراری کارگاهدر رشد این صنعت تأثیرگذارند چشم
 از گردشگران فعال در این صنعت قدردانی کنند.

ارتقای فرهنگ کارآفرینی سازمانی در گردشگری ورزشی با ایجاد ساختار و از قبیل  علاوه بر موارد ذکرشده، مواردی دیگر
گذاری در صنعت گردشگری ورزشی برای پذیری و سرمایهارتقای امنیت اقتصادی برای ریسک، هافرهنگ مناسب سازمان
رهای ورزشی با حمایت هنجا ارتقای قصد و گرایش کارآفرینانه در صنعت گردشگری، گریزی در محیطارتقای فرهنگ ریسک

پروری در صنعت گردشگری ورزشی با اصلاح ساختار و ارتقای فرهنگ خلاقیت و ایدهو  اجتماعی و فرهنگی از کارآفرینی
 سازی گردشگری ورزشی موردتوجه قرار گیرد.باید در مقولۀ فرهنگ کنندۀ حاکم در کشور،فرهنگ سرکوب

یی در این سطح قرار گرفت و با تنهابهعنوان یکی دیگر از عوامل مؤثر، ، منابع انسانی بهISMدر دومین سطح از گراف 
دون ها اثرگذار باشد. بپذیرد تا اینکه بر روی آنتر اثر میپایین دارد، بیش از سایر عوامل سطوحِجای توجه سطحی که در آن 

و استفاده از سایر منابع ممکن نیست و وجود منابع انسانی خلاق و  هابرداری از منابع، پتانسیلطور حتم بهرهمنابع انسانی به
 نیترمهم تگف توانمی جرئتبهاست.  ریناپذاجتنابهای کارآفرینی در گردشگری ورزشی امری برداری از فرصتمتفکر در بهره

( بیان 2216) 1(. ادوفیبیری018Moira, 2هاست )انسان بر گذاریسرمایه همانا توسعه، اجتماع برای در گرفتهشکل سرمایۀ
( 2218) 2( و ژانگ2216است. مویرا ) گردشگری مهم نیازهای از یکی ثروت انسانی یریگشکل و انسانی منابع توسعۀ کرده که

ه قوۀّ فکری ک باتجربهو  زهیباانگدارد. وجود کارآفرینان  گردشگری توسعۀ مهمی در نقش انسانی ثروت که اندکرده اشاره نیز
های کند. همچنین نیاز است تا با آموزشخلاق و نوآور دارند به توسعۀ کارآفرینی حوزۀ گردشگری ورزشی کمک شایانی می

عنوان یک متخصص در این حوزه شناخته شوند و تحصیلات متناسب و مرتبط با گردشگری لازم افرادی تربیت شوند که به
 .داندازی شونراهطور کارآفرینانه ای بزرگ و کوچک مرتبط با گردشگری ورزشی بهوکارهورزشی داشته باشند تا کسب

عنوان عوامل مؤثر بر های لازم در گردشگری ورزشی بههای گردشگری ورزشی و زیرساختدر نهایت دو عامل وجود جاذبه
وامل ها به ظهور عاند و وجود آنتوسعۀ گردشگری ورزشیِ حاضر در سطح اول مدل شناسایی شدند که بیشتر عواملی وابسته

های لازم را جزو های تاریخی و طبیعی و وجود زیرساختژوهش خود جاذبه( در پ1396تر بستگی دارد. رئیسی )سطوح پایین
های کارآفرینی در گردشگری ورزشی شهرستان چابهار بیان کرد. همچنین فراهانی و عوامل مهم در تشخیص و توسعۀ فرصت

                                                           
1. Adu-Febiri 

2. Zhang 
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د، آیندشگری به شمار میهای حوزۀ گرکه بخشی از زیرساخت ونقلحمل و اسکان های( اعلام کردند که عامل1398همکاران )
مینی، ز ونقلحملنظیر  یکیزیف یهارساختیز جادیادارند.  شغلی در حوزۀ گردشگری ورزشی هایفرصت ایجاد در مهمی نقش

دمات خ یارتقاهای مناسب و کافی، ها و مسافرخانهورزشی، احداث هتل ـ هوایی، دریایی و ریلی، احداث مراکز خدماتی تفریحی
، تنوع کردیبا رو یورزش یگردشگر ینیمنابع کارآفر ۀتوسع یاستراتژ تیتقو قیاز طر یورزش یهاساختریز ۀو توسع یرفاه
ی از وصبخش خص یگذارهیمشارکت و سرما شیافزا قیاز طر یورزش یو امکانات در صنعت گردشگر یکیزیف یۀسرما ۀتوسع

( در 2222و همکاران ) 1پیرو این نکته، کانوالجمله اقداماتی است که از توسعۀ کارآفرینی در این صنعت حمایت خواهد کرد. 
ای در توسعۀ گردشگری چین و پاکستان، به این نتیجه رسیدند که درک مردم از های جادهپژوهشی با عنوان تأثیر زیرساخت

با حمایت جامعه از گردشگری ارتباط مستقیمی دارد و این خود باعث رضایت جامعه از  ونقلحملای و های جادهزیرساخت
آن و  یمیاقل یهاتیظرف ییشناسا قیاز طر یورزش یگردشگر یو بوم ییایگسترش بستر جغراف. همچنین شودیمگردشگری 

ی تواند به توسعۀ کارآفرینی در این حوزه کمک شایانآن از جمله اقداماتی است که می ۀتوسع یبرا یستیاکوتور یهاجاذبه جادیا
های گوناگون وجود دارد که همکاری چندین بخش برای های گردشگری در مناطق جغرافیایی و مکانکند. بسیاری از جاذبه

 .طلبدیمفراهم ساختن شرایط گردشگری را 
عوامل  شودیم شنهادیپ رانیا یورزش یدر صنعت گردشگر ینیکارآفر ۀمنظور رشد و توسعبه ق،یتحق یهاافتهیبا توجه به 
 نیترحوزه در گام اول بزرگ نیا نانیاز کارآفر تیها با حماباشند. دولت لیصنعت دخ نیدر رشد ا یشتریب ییمتعدد با همگرا

 ستمیس شامل یورزش یگردشگر یلازم برا یهارساختیز دجایلازم، ا یمنابع مال ساختنفراهم  ند؛یآیبه شمار م تیعامل موفق
از جمله اقدامات دولت است تا در کنار آن، بخش  گرید یخارجه و موارد استیس ،یورزش یگردشگر جیونقل، آموزش، تروحمل

 یبرا یگریمهم د یعنوان بازوبتواند به دیدو ج نانهیکارآفر یکردیوکارها و با روو رونق کسب یگذارهیبا سرما زین یخصوص
 یطوراشند؛ بهداشته ب یاریبس ریتأث توانندیم زیمردم ن ن،یب نیشود. در ا دانیوارد م رانیدر ا یورزش یصنعت گردشگر ۀتوسع

 یهایژگیاز و یریگخلاق فرزندانشان در هر منطقه و با بهره یهادهیاز ا تیبه فرزندان، حما ینیها با آموزش کارآفرکه خانواده
شوند؛  ینیکارآفر ییخود، باعث رشد و شکوفا طیمتناسب با مح هادهیا نیساختن ا یعمل یبرا تیآن منطقه و حما یتوپوگراف

 .امعه کنندبه ج یانیکمک شا یو فرهنگ یاجتماع ،یدر ابعاد اقتصاد ن،یخلاق و کارآفر یبا پرورش کودکان توانندیم نیهمچن
ارائه  یورزش یگردشگر ۀدر حوز ینیکارآفر ۀدر رابطه با عوامل مؤثر بر توسع یدیجد یهانشیپژوهش ب نیا یطور کلبه

. ردیرار گق یو فعالان بخش گردشگر گذاراناستیس ران،یپژوهشگران، مد ۀپژوهش مورداستفاد نیا جیاست نتا دیو ام کندیم
گان و از خبر یبا نظرسنج یرزشو یدر صنعت گردشگر ینیکارآفر ۀتوسععوامل مؤثر بر  یپژوهش به بررس نیا نیهمچن

 یهامستلزم طرح دهد،یم شیرا افزا نانهیعوامل نرخ رفتار کارآفر نیواقعاً ا ایآ نکهیحوزه پرداخته است. ا نینظران اصاحب
 یذاب براج یریمس تواندیم کهعوامل است  نیا یاسهیمقا یبررس یمتفاوت برا یهانهیزم ۀسیمقا ایو  یچندمقطع یپژوهش

 گریان دکه ابعاد پنه شودیم شنهادیپ یورزش یمند به صنعت گردشگربه پژوهشگران علاقه نیباشد. همچن یآت یهاپژوهش
و  قاتیتحق شتریحوزه، باعث رشد ب نیوکار در اغلبه بر موانع کسب یبرا ییراهکارها ۀکنند و با ارائ ییصنعت را شناسا نیا

 قاتیاز تحق یورزش یدر گردشگر یبخش خصوص یگذارهیعوامل مؤثر بر جذب سرما ییو شناسا یآن شوند. بررس شتریب یغنا
 صنعت را آشکار کند. نیا گریپنهان د یایاز زوا یاریبس تواندیاست که م یگریمهم د

اقع مو یدر برخ تواندیرو است که مروبه رهیو غ یمکان ،یزمان ،یطیمح یهاتیخود با محدود ییاجرا ریدر مس یهر پژوهش
آن با  یپژوهش حاضر مقارن شدن اجرا یهاتیبر جا بگذارد. از جمله محدود میرمستقیو غ میمستق یپژوهش اثرات جیبر نتا

 نه،یقرنط طیو شرا یبهداشت یدستورها تیو رعا روسیو نیدر برابر ا یمنیط خاص ایکرونا بود که با توجه به شرا روسیو وعیش
رگان و مصاحبه با خب طیشدن شرا دهیچیعامل باعث پ نیبود. ا یعاد طیدشوارتر از شرا اریبه افراد موردپژوهش بس یدسترس

 یردشگرنو بودن صنعت گ گر،ید یمقاله بود. از طرف نیزمان تدو شیافزا یبرا یلیزمان مصاحبه با آنان شد که خود دل میتنظ
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که در  یبه محققان یوجو و دسترسباعث شده که جست رانیصنعت در ا نیاز ا یاریبس یایو پنهان بودن زوا رانیدر ا یورزش
 دشوار باشد. یکم د،یرس یقبولقابل جیبر نظرات آنان به نتا هیبا تک توانینظرند و محوزه صاحب نیا
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 .282-249(، 2)2، (یامنطقه

 ارشدیکارشناس ۀنامانی. پادر شهرستان چابهار یورزش یگردشگر ینیکارآفر یهافرصت ۀو توسع ییشناسا(. 1396. )دیام ،یسیرئ 
 و بلوچستان. ستانی. دانشگاه سینیکارآفر تیریمد

 ،تیریمد ارشدیکارشناس ۀنامانی. پازدی یخیدر شهر تار یگردشگر ینیکارآفر ۀعوامل مؤثر در توسع یبررس(. 1398محسن. ) سالم 
 .زدی. دانشگاه علم و هنر یگردشگر

 و توسعه یگردشگر. «یدر صنعت گردشگر یراهبرد ینیمدل کارآفر یطراح(. »1399. )نیمحمدام ،یمعاون زدان؛ی ،یرمحمدیش ،
9(3 ،)1-18. 

 ۀنامانی. پا(شیک ۀری)مورد مطالعه: جز یگردشگر ینیکارآفر ۀعوامل مؤثر بر توسع ییشناسا(. 1394. )حانهیر ،یجز ییایض 
 دانشگاه هنر اصفهان. ،یفرهنگ ینیکارآفر ارشدیکارشناس

 یهادر مجموعه یسازماندرون ینیکارآفر ۀتوسع یالگو یطراح(. »1422. )ثمیم ،یعسگر شمس درضا؛یقزلسفلو، حم ؛یتق ،یعاشور 
 .244-219(، 12)9 ،یگردشگر یمطالعات اجتماع. «یورزش ـ یحیتفر

 بر استقرار  رگذاریتأث یانهیعوامل زم ییشناسا(. »1392برومند، محمدرضا. ) ن؛یمحمدحس دیس ؛یعادله، رضو ؛یدلِارِستاق یمیعظ
 .62-22(، 4)2، ورزش ۀو توسع تیریمد. «یورزش یوکارهادر کسب کیاستراتژ ینیکارآفر

 یریپذرقابت یهاشاخص لیتحل سنجش و(. »1396. )دیوح ،یمعصومه؛ بوستان احمد ،یانصار د؛یمج ،یاکبر ل؛یاسماع ،یاکبریعل 
 .14-1(، 33)9 ،یامنطقه یزیربرنامه. «رانیبر ا دیبا تأک ایغرب آس یدر کشورها

 یورزش یصنعت گردشگر ۀسهم عوامل توسع یبندتیاولو(. »1398. )نیحس ،یپورسلطان زرند قه؛یصد ،یابوالفضل؛ اسلام ،یفراهان 
 .113-122(، 2)8 ،یورزش تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهش«. کارشناسان و محققان دگاهیاز د ییزادر اشتغال

 یۀبر اساس نظر یورزش ۀانیماجراجو یگردشگر ۀمدل توسع یطراح(. »1399ابوالفضل. ) ،یبجان لا؛یل ان،یجواد؛ سلطان ،یمیکر 
 .62-81 ،(82)12 ،یورزش تیریمطالعات مد. «ادیبنداده

 یبا استفاده از الگو یلیورزش دانشگاه محقق اردب یاستراتژ ۀنقش یطراح(. »1396محسن. ) ،یمهرداد؛ وحدان زاده،محرم ISM .»
 .41-31(، 12)9 ،یورزش تیریمعاصر در مد یهاپژوهش

 ( در نانهیوکار )کارآفرکسب یهافرصت ییشناسا(. »1393مهران. ) دیس ا،ینیعباس؛ جواد ،یاریرضا؛ خدا ان،یرضا؛ زعفر ،یمحمدکاظم
 .112-92(، 1)2 ،ینیکارآفر ۀتوسع«. اطلاعات یفناور کردیصنعت ورزش با رو



 ...ینیکارآفر ۀتوسع یسازمدل               همكارانحیدری و  

 

46 

 

 یسازمدل کردیبا رو انیبندانش یهادر شرکت یسازمان یچابک یچارچوب بوم نیتدو(. »1392جواد. ) تبار،یمهرداد؛ هاد ،یمدهوش 
 .34-2(، 1)12 ،یوربهره تیریمد. «یریتفس ـ یساختار

 یورزش یگردشگر یبرنامه راهبرد یزیرطرح(. »1399محمدرضا. ) ،یوسفیرضا؛  ،یدریح ؛یپور، مهداحمد؛ طالب ،یزیترش ینظر 
 .129-93(، 19)12 ،یورزش تیریمعاصر در مد یهاپژوهش. «پسیلیف یبیمشهد با استفاده از مدل ترک

 در  یورزش یگردشگر یهاجاذبه یبندتیاولو(. »1394. )لیاخلاق، اسماعبهمن؛ ملک ،یسجهرود یاریشهر ؛یمهرعل نژاد،یهمت
 .33-19(، 1)4، ورزش ۀو توسع تیریمد. «رانیا یشمال یهااستان یورزش سمیتور ۀتوسع

 رانیدر ا کیالکترون یورزش یعوامل مؤثر بر گردشگر ییشناسا(. »1399) یعل رزاد،یاحسان؛ پ دیس ،ینیرحسیام دا؛یش ،یوالک» .
 .82-49(، 39)12 ،یامنطقه یزیربرنامه
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