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 ایران در ورزشی هایپااستارت ۀتوسع مدل ۀارائ
  

 
 4آیه ریزوندی ،3نازنین راسخ ،*2شهاب بهرامی ،1مسلم صالحیان

 
 

 

 
-توصیفی هاداده گردآوری شیوۀ نظر از کاربردی و هدف لحاظ از پژوهشاین . است ایران در ورزشی هایاستارتاپ توسعۀ مدل ارائۀ حاضر پژوهش هدف

-توصیفی کمی روش از الگو آزمون برای و محتوا تحلیل کیفی روش از الگو ساخت برای اول، مرحلۀ در. است شده انجام آمیخته صورتبه که است پیمایشی
 حوزۀ شاخص اناستاد میدانی، مصاحبۀ انجام برای( کیفی) اول بخش در. است شده استفاده ساختاری معادلات الگوی بر مبتنی بستگیهم نوع از و تحلیلی
 یبرا هدفمند صورتبه افراد این. دادند تشکیل را پژوهش آماری جامعۀ کارآفرینی استادان همچنین و هااستارتاپ حوزۀ در متخصص ورزشی مدیریت
 گردآوری از بعد ،(کمیّ) دوم بخش در(. یافت ادامه نظری اشباع حد تا و نفر 31 با مصاحبه 31) گردیدند انتخاب پژوهش موضوع در کیفی هایمصاحبه

 هایاستارتاپ مدیران و کارکنان تمامی بین در( محوری کد 8 و گویه 95) نامهپرسش این و نموده نامهپرسش ساخت به اقدام کیفی، بخش از حاصل اطلاعات
 بازار، شناخت نوآورانه، ماهیت هایمؤلفه از هریک ،55/0 سطح در که گردید مشخص ،(98/2 از بیشتر) T مقادیر به توجه با(. نفر 88) گردید توزیع ورزشی

 .آیندمی شمار به ایران در ورزشی هایاستارتاپ توسعۀ بر مؤثر عوامل از ترتیببه انسانی و فردی تیم، مدیریت محیطی، فناورانه، سازمانی،

 

 .فناوری ورزش، توسعه، استارتاپ، :ی کلیدیهاواژه
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 مقدمه
 .دارند مشکلراهی برای حل یک  وشوند گذاران شروع مییانبنیا و ( 2)انفرادی 3سسؤها معمولاً توسط یک مپااستارت

 ۀستفادا قابلحل و ساختن حداقل محصول با راه ۀمشکل، مصاحب ۀاعتبارسنجی بازار را با مصاحب گذار یک استارتاپیانبن

MVP1، زمانمدتتواند یمپ روند استارتاتوسعه و اعتبار بخشد. های تجاری خود را کند تا مدلاولیه شروع می ۀیعنی نمون 
 لندمدتب. تداوم تلاش برای نیاز داردتلاش پایدار به رو ینا ازو  ها، سه سال یا بیشتر( طول بکشدینتخمطولانی )طبق برخی 

 9بلنک و دورف .(2038، و همکاران 8برگاست )یز برانگچالشیژه وبهبه دلیل بالا بودن میزان شکست و نتایج نامشخص 
 فی، قابل تکرار و سودآور تعرریپذاسیوکار مقمدل کسب یجووسازمان موقت در جست کیعنوان استارتاپ را به( 2032)

 دیخدمات جد ایمحصول  جادیا یاست که برا یانسان ۀسسمؤ کیاظهار داشت استارتاپ  (2033) 6سیر که یحال در اند؛هکرد
استارتاپ ابتدا در  ۀکلم عنوان نمودند که (2038) و همکاران 7است. پاترنستر شده یطراح دیشد تیعدم قطع طیتحت شرا

ادبیات ، نشان داده شد که (2038) توسط برگ و همکاران دیجد ۀمطالع کیظاهر شد. در  اتیدر ادب (3556) 8از کارمل یامقاله
دارند، با  یمحدود ۀکرد که تجرب فیتوص ییهاسازمانرا  هاپااستارت (2002) 5وجود دارد. کرونها استارتاپدر مورد  یادیز

محصول  یهای، رقبا و استفاده از فناورانیگذاران، مشترهیجمله سرما از یعوامل مختلف ریکنند و تحت تأثیکار م یمنابع ناکاف
 شرفتهیمحصولات پ جادیمتمرکز بر ا یهارا سازمان هااستارتاپ (،2036و همکاران ) 30، جیاردینوبیترت نیقرار دارند. به هم ایپو

اند که هرا ارائه دادها استارتاپ یمضمون اصل پانزده آناند. نکنیم فیتوص یاتیعمل چیه ایاندک و  ۀسابق و مبتکرانه و با
مقاله  ایندر  نیواحد است. همچن لو محصو ی، نوآورعیکوچک، تکامل سر یهامیکم، ت ۀها کمبود منابع، تجربآن نیتریاصل

 از یلیها به دلایگذارهسرمای از ٪79طور کامل خورند. بهمی شکست خود اول سال پنج در هااستارتاپ از ٪60که  هذکر شد
همکاران،  )جیاردینو و خورندیشکست م ،از اشتباهات یریادگیحل مسئله و عدم بالا، عدم تناسب راه یریپذسکیر تیجمله ماه

در  ییسزاهب ریند و تأثایورادر فن یاز نوآور یمنبع مهم جادشدهیتازه او  ها()استارتاپ آفریننو یهاشرکت، واقع در(. 2038
 .(2037و همکاران،  33)جاکوبسن دارند یتالیجیموج تحول د

، گیریشکل ۀ. در مرحلاشاره کردو رشد  ی، اعتبارسنجیریگشکل ۀمرحل باید به سه، ی استارتاپاندازراه ۀاز مراحل توسع
ورد مناسب بودن محصول در بازار باید م ،اعتبارسنجی ۀدر مرحل ؛شودگذاران با اهداف تیم بررسی میتناسب بین نظرات بنیان

است؛  ازین کامل محصول مورد ۀاز توسع تیحما ی)بودجه و کارمند( برا یشتریمنابع برشد(، آخر ) ۀتأیید قرار گیرد و در مرحل
 یگذارهی، سرماکندمی تیها را تثبوکار و بازار آنمحصول که مدل کسب ۀاز گسترش تجارت و توسع تیحما یبرا، نیبنابرا

های هنری، کشاورزی، اقتصادی، ها در تمامی زمینه(. از سوی دیگر، استارتاپ2035)تریپاثی و همکاران،  لازم است یشتریب
در  هرسالههای جدیدی . استارتاپاست جملهآن  ازورزش هم  که اندعمل شده وارد ...شناسی وعلوم انسانی، تجارت، روان

همیت در کشور از ا کردهلیتحصو اشتغال نیروهای  وکارهاکسبها در بهبود کنند. استارتاپورزش فعالیت خود را آغاز می ۀحوز
ی از آنان هتوج قابلآموخته که البته تعداد و دانشوجود نیروهای جوان دلیل . در کشور ما به ندو نقش بسیار پررنگی برخوردار

 آموختگاندانشاز کل جمعیت  که چرا ؛مناسبی برای ایجاد اشتغال فراهم آورند ۀتوانند زمینی نوپا میوکارهاکسببیکارند، 
میلیون  6/9، مجموع درمیلیون نفر بیکارند.  3/3میلیون نفر شاغل و  9/8میلیون نفر( حدود  8/33حال تحصیل )دانشگاهی و در 

 (.3159سازمان برنامه و بودجۀ کشور، ند )ادرصد( غیرفعال 92میلیون نفر معادل  2/6جمعیت فعال اقتصادی و بقیه ) ونفر جز
با  است. میلیارد دلار برآورده شده 600نظر جهانی ارزش آن  است و از صنعت رو به رشد و گستردهیک ورزش از سوی دیگر، 

وسعۀ پایدار تدر توانند ورزشی در بخش خدمات و صنعت از این قاعده مستثنا نیستند و می یوکارهاکسب ،توجه به این موضوع

                                                           
1. Founder 

2. Solo-founder 

3. Inimum viable product 

4. Berg 

5. Blank   & Dorf 

6. Ries 

7. Paternoster 

8. Carmel 

9. Crowne 

10. Giardino 

11. Jacobson 
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 3تی)سیل ورزشی در بخش خدمات و صنایع شایان توجه است یوکارهاکه سهم مشارکت کسب چرا ؛در ورزش مشارکت کنند

ی های شدیدجهان است که محصولات آن با رقابت ترین صنایع درو جذاب نیترصنعت ورزش یکی از مهم(. 2032و همکاران، 
)محمدی  رشد و توسعه معلوم و محرز است ،مدت است که در اثر آنزگذاری دراورزش یک سرمایه .مواجه است در سطح جهان

 .(3159و همکاران، 
غیرمستقیم و  طورمیلیون شغل به 8درصدی در  90با رشدی -ورزش در آمریکا  میلیارد دلاری 392حال حاضر، صنعت  در

 .(3156نقی غلامی و همکاران، )است  شده لیتبداین کشور صنعت برتر  یکی از ده به -طور مستقیمهزار نفر به 28اشتغال 
همکاری پژوهشگران و متخصصان در این  بهکه  دولت شرایطی را فراهم کرده است شدید صنعت ورزش کشور به وابستگی
تحلیل پیچیدگی حاکم بر بازار ورزش کشور، در این  و مطالعه است تا با ای در این صنعت نیازمدیران باتجربۀ حرفه زمینه و

و  دیپاسخ جد یپ ورزشااستارت. اداره شوند عظیم گردش پولی و افراد شاغل در آن با مدیریتی علمی و صحیح بخش، حجم
 یورزش تیالفع ۀنیزم نو در یادهیوکار با اکسب نی. اکندیارزش م دیاست که تول یسلامت جسمان ۀدر حوز ازین کینوآورانه به 

 یگذارهیهدف با سرما یخود در بازارها ۀخدمت خلاقان ایمحصول  ۀگسترد ۀو به دنبال عرض پردازدیم نیحل نوراه ۀبه ارائ
به ثبت  زایلزوماً ن یورزش یهاپا. استارتبنددیجانبه به کار مرشد همه یاست و تلاش خود را برا گذارهیسرما یهاشرکت ۀیاول
 یتجار یهااز شرکت یکیموجود در جهان، خود را در قالب  یهااستارتاپد، اما عموماً نندار یشرکت تجار کیصورت به

 .(3158)سلیمی و ریحانی،  آورندیدرم
چالش )با . 3 :سه بعد است یدارا نینوآفر یآورمدل تاب( در پژوهش خود دریافتند که 3155همکاران )سرشت و رحمان

ناب،  یسازیمشتر ،یشنهادیچرخش، ارزش پ یهااقدام )با مولفه. 2 ؛(یو قانون یمال م،یچالش محصول، بازار، ت یهالفهؤم
. (پابوم استارتستیو ز میت یدیکل یهاتیقابل یهالفهؤ)با م گذر ۀشرانیپ. 1 ؛(یطیو اقدام مح یساخت پلتفرم، اقدام درون

و  آزمون به تمایل حل،تمرکز بر مشکل قبل از راهمرفتارهای خود عنوان نمودند که  ( در پژوهش3156سخدری و همکاران )
ها داشتن هزینههیین نگپا مشتری، ۀزمان با توسعهم صولمح توسعۀ مسیر، تغییر یا پذیریانعطاف پایین، مقیاس با شروع خطا،

( در پژوهش 3155همکاران )همچنین آقاجانی و  .دهدوکارهای نوپا را افزایش مییا زیان قابل تحمل، احتمال موفقیت کسب
ساختار  ،یارتباط یهاراه ،یارتباط با مشتر ،یشنهادیارزش پ ،یدیمنابع کل ،یدیکل یهاتیفعال ،یدیکل یشرکاخود دریافتند که 

ی دارد. کیالکترون یوکارهابر کسبداری تأثیر معنی نیمأت ۀریزنج و کیوکار الکترونفرهنگ کسب ،یدرآمد انیجر نه،یهز
 خصوصبههای اطلاعات و ارتباطات در توسعۀ ورزش، های گذشته مشخص شده که فناوریصورت کلی، در پژوهشبه

 انجامها در حوزۀ ورزش چندانی در خصوص استارتاپ (؛ ولی پژوهش2020قزلسفلو، است )رویدادهای ورزشی، تأثیرگذار بوده 
 یدر نظام حقوق یورزش یهااز استارتاپ یقانون یهاتیحما( که به بررسی 3158است. تنها در پژوهش سلیمی و ریحانی ) نشده

گذار با خاص است. قانون یشرکت سهام ران،یا یوقها در نظام حقاستارتاپ یقالب برا نیبهتر، عنوان شده که پرداخته رانیا
 یهاتیعالف شوکار و گسترکسب یدر بهبود فضا ینوپا، نقش مؤثر یوکارهامتناسب با کسب یقانون یسازوکارها نیتدو

 .دارد هیهدررفت سرماسبب نوپا به  یهادر بنگاه ینگران جادیخلاقانه و فناورانه، بدون ا
 نیروی: نمود بندیجمع گونهاین را حاضر پژوهش انجام ضرورت و اهمیت توانمی شد، مطرح که مطالبی به توجه با

 باشند؛ داشته نیروها این اشتغال در پررنگی نقش توانندمی هااستارتاپ که است پرشمار بدنیتربیت رشتۀ در بیکار کردۀتحصیل
 هایقابلیت و هاجذابیت ورزش صنعت همچنین. است ضروری بسیار جدید هایفرصت ایجاد و اشتغال موانع رفع بنابراین،
 گفتهپیش بمطال به توجه با. است نشده انجام زمینه این در خاصی هایفعالیت تاکنون که دارد هااستارتاپ حضور برای بسیاری

 توسعۀ مدل ارائۀ درصدد حاضر پژوهش سو، دیگر از ورزشی هایاستارتاپ حوزۀ در مطالعاتی منابع کمبود و سو یک از
 .است ایران در ورزشی هایاستارتاپ

 

                                                           
1. Ciletti 
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 تحقیق شناسیروش
در ی کاردست گونهچیهچون است؛ پیمایشی -ها توصیفیگردآوری داده ۀشیو نظر از و هدف کاربردی لحاظ ازپژوهش حاضر 

اول، برای ساخت الگو از روش کیفی  ۀمرحل. در استآمیخته  نیز متغیرها و عوامل صورت نگرفته و بر اساس رویکرد پژوهش
تفاده بستگی مبتنی بر الگوی معادلات ساختاری استحلیلی و از نوع هم-ی آزمون الگو از روش کمی توصیفیتحلیل محتوا و برا

این  در تفادهاس مورد. ابزار استی ؛ یعنی ابتدا کیفی و سپس کمّاست. روش پژوهش آمیخته از نوع اکتشافی متوالی شده است
ای گزینهپنج صورتبهکد محوری  8 و گویه 95بعد از انجام مصاحبه و رسیدن به اشباع نظری تدوین شد که شامل  ،پژوهش
 .تنظیم شده است( مخالفم کاملاًموافقم تا  کاملاًاز لیکرت )

 و هااستارتاپ حوزۀ در متخصص ورزشی مدیریت حوزۀ شاخص استادان میدانی، مصاحبۀ انجام برای( کیفی) اول بخش در
 در یکیف هایمصاحبه برای هدفمند صورتبه افراد این. دادند تشکیل را پژوهش آماری جامعۀ کارآفرینی استادان همچنین
 گردآوری از بعد( کمیّ) دوم بخش در و( یافت ادامه نظری اشباع حد تا و نفر 31 با مصاحبه 31) گردید انتخاب پژوهش موضوع

 مامیت) ورزشی هایاستارتاپ بین در پرسشنامه این و نموده نامهپرسش ساخت به اقدام کیفی، پژوهش از حاصل اطلاعات
 اعضای و کارکنان مجموع که شد شناسایی ورزش حوزۀ در فعال استارتاپی شرکت 13. گردید توزیع( هاآن مدیران و کارکنان

 توزیع آماری جامعۀ بین تصادفی صورتبه که شدند انتخاب نمونه 86 مورگان، جدول به توجه با. رسدمی نفر 330 به هاآن
 جامعه تمام بین در هانامهپرسش کامل، و صحیح بازگشت عدم خصوص در گرفتهصورت بینیپیش به توجه با واقع در. گردید
 قطری از هانامهپرسش آماری، جامعۀ پراکندگی دلیل به. شد بازگردانده صحیح صورتبه مورد 88 نهایتاً و گردید توزیع آماری
 جداول از توصیفی آمار بخش در است؛ شده استفاده استنباطی آمار و توصیفی آمار بخش دو از پژوهش این در. شد ارسال ایمیل

 و یدگیکش هایشاخص از. است شده استفاده پژوهش توصیفی و دموگرافیک هایویژگی بیان برای توصیفی نمودارهای و
 پژوهش ؤالاتس به پاسخ و بررسی برای و شده گیریبهره( بودن غیرطبیعی یا و طبیعی) هاداده توزیع بررسی منظوربه چولگی

 افزارهاینرم از ساختاری مدل و گیریاندازه مدل تدوین و رسم منظوربه ادامه در و Pro نسخۀ Max QDA افزارنرم از ابتدا در
SPSS و 28 نسخۀ Smart PLS است شده استفاده 0/2 نسخۀ. 

 به مربوط بخش ب( ؛یریگاندازه یهامدل به مربوط بخش (: الفشودیم سنجیده بخش دو در PLS در روایی و پایایی

 ابی قرارارزی مورد ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای عاملی، بارهای ضرایب ۀلیوسبه یریگاندازه مدل پایایی .ساختاری مدل
 برابر قدارم اگر این که شودیم محاسبه سازه آن با سازه یک یهاشاخص بستگیهم مقدار ۀمحاسب طریق از یبار عاملگیرد. می

 آن گیریاندازه خطای واریانس از آن یهاشاخصو  سازه بین واریانس که است مطلب این دیمؤ ،شود 8/0 مقدار از بیشتر یا و
های نیز با استفاده از فرم اخصوص روایی محتوپذیرفتنی است. همچنین در سازه آن مورد در پایایی و بوده بیشتر سازه

 CVIو مقدار  79/0نفر(،  8) استادانبا توجه به تعداد  CVRروایی مورد تأیید قرار گرفت. مقدار  CVRو  CVIسنجی روایی
مورد تأیید قرار گرفت. روایی واگرا و همگرا که مربوط پژوهش نیز ابزار  ایروایی محتو ،بنابراین؛ به دست آمد 78/0بیشتر از 

 شد. یدهسنجبه معادلات ساختاری است، 
 

 هایافته
 گان راکننددرصد از شرکت 8/39ی پژوهش نشان داد که های بخش مصاحبهشناختی نمونههای جمعیتنتایج توصیفی ویژگی

سال و  20تا  33درصد  9/18سال،  30کمتر از  ۀها سابقاز نمونهدرصد  8/39. دهندتشکیل می انمردرا درصد  6/88و  انزن
 یهاپااستارت ۀمدل توسع های اصلی مربوط بهیک از مقولهها، هرگام اولِ کدگذاری در .دارند سال 20درصد بیشتر از  3/86

پاسخ به این سؤال بود که  ،استخراج شد که در قالب پاسخگویی به سؤال اصلی پژوهش انجام شد و آن رانیدر ا یورزش
 ولیه بر اساس رویدادها و واقعیاتکه کدها به کدهای ااین از بعد .نداماکد رانیدر ا یورزش یهااستارتاپ ۀمدل توسعهای مؤلفه

های ذاریاساس کدگ و برنمودند سپس سه نفر از خبرگان کدهای اولیه را بررسی  .برچسب زده شد، کدهای اولیه شکل گرفت
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سازی بهره سنجی کدهای اولیه از روش تثلیث یا مثلثدر بخش کیفیت ،بنابراین دادند.تغییر و تعدیل ها را آنخودروی اسناد، 
د هایی ایجاد شو(، ارتباط بین کدهای اولیه بررسی و دسته2008) 3کوربین و استراوس ۀباید بر اساس نظریرو از اینشد.  گرفته

 .نام داردکه مقوله 
 و دهدمی پیوند هابه زیرمقوله را مقوله یک باز کدگذاری یندافر. شودمی آغاز باز کدگذاری یندافر طی محوری ذاریکدگ

 هاییسرنخ جویوشامل جست کهضمن آن شود.می انجام کندمی تشریح را هاآن بین روابط که هاییعبارت طریق از کار این
 مستمر تطبیقی (. تحلیل2008، 2استراوس و گلیسر) نداارتباط در هم با چگونه اساسی هایمقوله ددهمی نشان که هاستداده در
 کد محوری 8 از،ب کدگذاری ۀاولی نتایج مستمر تطبیقی تحلیل از. رودمی کار به ویژگی ابعاد و یک مقوله هایویژگی تعیین در

 .شد نمایان

 هاشوندهمصاحبه محوری و باز کدگذاری خلاصۀ: 1 جدول

 ردیف
 یکلامهای از گزاره شدهاستخراجهای ویژگی

 مفاهیم()
 شوندگانکد مصاحبه محوری کد هامقوله

 فعال  3

 مشتری

 انسانی

P3, P4, P6 

 P7, P8, P11 بالقوه  2

 P2, P5, P8 وفادار  1

 متعهد  8

 گذارانسرمایه
P3, P5, P7 

 P2, P4, P7 متعدد  9

 P2, P4, P6 گذاریسرمایهمیزان   6

 نگرش مدیران  7
نگرش 

نیروهای 
 انسانی

P5, P6, P8 

 P3, P5, P7 هادهندهنگرش شتاب  8

 P2, P4, P9 گذاراننگرش سرمایه  5

 P2, P10, P12 نگرش مشاوران  30

 سیاست  33

 محیطی

P3, P5, P7 

 P3, P5, P9 اقتصادی  32

 قوانین مالی و مالیاتی  31

 مالی

P2, P10, P11 

 P2, P6, P10 تورم  38

 P2, P6, P10 تحریم مالی  39

 P1, P3, P6 محدودیت واردات  36

 P2, P4, P7 وکارکسبمحیط عمومی   37

 P3, P4, P11 های حقوقی و قانونیزیرساخت  38

 P2, P10, P11 موقعیت مکانی  35

 های سازمانیویژگی  20

 سازمانی

P4, P11, P12 

 P1, P2, P5 قوانین سازمانی  23

 P2, P3, P6 تحلیل راهبردی و یهتجز  22

 P1, P2, P7 تحقیق و توسعه  21

 سن  28

های ویژگی
 شخصیتی

 فردی

P2, P4, P5 

 P7, P8, P9 جنسیت  29

 P2, P5, P7 تحصیلات  26

 P2, P3, P5, P7, P9, P10 تجربه  27

                                                           
1. Corbin & Strauss 2. Glaser & Strauss 
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 P2, P4, P5 انگیزه  28

 P2, P4, P5, P7 تخصص  25

 خطرپذیری  10

 هایویژگی
 شناختیروان

P2, P4, P6 

 P1, P8, P9 قدرت نوآوری کارآفرین  13

 P2, P4, P6, P7 خوداتکایی  12

 P3, P5, P7 پذیریانعطاف  11

 یجیتالدامنیت   18

 فناورانه

P3, P4, P7 

 P2, P5, P9 های روزفناوری  19

 P1, P3, P11 اینترنت  16

 P2, P4, P6, P7, P9, P12 های مجازیشبکه  17

 بودن نوآوری فردمنحصربه  18

 ماهیت نوآورانه

P4, P6, P8 

 P6, P9, P10 محتوای نوآورانه ۀهزین  15

 P10, P11, P12 قطعیت در موفقیت  80

 P2, P4, P7 وکارکسبداشتن طرح   83

 P3, P5, P8 مناسب ۀاید  82

 P2, P4, P7 وکارکسبفرایند آغاز   81

 جذب منابع مالی  88
 منابع مالی

P3, P5, P9 

 P2, P4, P7 منبع مالی عنوانبهها یارانه  89

 تعهد اعضا  86

 مدیریت تیم

P3, P5, P7 

 P3, P6, P9 اعضا ۀتجرب  87

 P1, P4, P5 تخصص اعضا  88

 P3, P5, P7, P8 همکاری بین اعضا  85

 اجتماعی ۀشبک  90

 شناخت بازار

P1, P3, P4, P5 

 P4, P6, P8 بازار هدف  93

 P1, P4, P5 کانال توزیع  92

 P4, P7, P8 شناخت رقبا  91

 P7, P9, P10 بازاریابی فعال  98

 P2, P4, P5 روابط مشتریان  99

 سمینار  96

 یادگیری
P1, P3, P4 

 P3, P10, P12 کارگاه  97

 P3, P6, P8, P9 نوآورانهمقالات   98

 P3, P5, P7 وجود منابع ارتباطی  95

 

 Max افزارمحتوا و کدگذاری باز و محوری با استفاده از نرماز طریق تحلیل  -شده انجام ۀمصاحب 31نتایج حاصل از 

QDA-  یعوامل انساناند از: که عبارت دانرانیدر ا یورزش یهاپااستارت ۀتوسعهای مدل از مؤلفه ،کد محوری 8نشان داد که، 
به تحلیل  SPSSافزار از طریق نرم. در ادامه و شناخت بازار میت تیرینوآورانه، مد تیفناورانه، ماه ،یفرد ،یسازمان ،یطیمح

ا استفاده ها بنامهآوری پرسشتحلیل نتایج حاصل از جمع اسپس بپرداخته شد. های پژوهش شناختی نمونههای جمعیتویژگی
های شناختی نمونههای جمعیتپژوهش پاسخ داده شد. نتایج توصیفی ویژگی ۀهای ایجادشدبه سؤال Smart PLSافزار از نرم

درصد از  2/89. هستنددرصد پسر  2/82کننده در تحقیق دختر و درصد از افراد شرکت 8/37ی پژوهش نشان داد که بخش کمّ
 دارند.سال  33درصد بیشتر از  8/21سال و  30تا  6درصد  13سال،  9کمتر از  ۀها سابقنمونه



 3803 ان، بهار و تابست21دوازدهم، شمارۀ  سال                                                                                                 ورزشی مدیریت در معاصر هایپژوهش

   

87 
 

اد که . نتایج نشان دشودمیها از چولگی و کشیدگی استفاده داده ۀ(، برای تعیین نرمالیت2032و همکاران ) 3هیر ۀگفت بنابر
، نیاوجود  با. نیستنفر  200های پژوهش بیشتر از ولی تعداد نمونه ؛قرار دارد -9و  9و کشیدگی بین  -1و  1چولگی بین 

 ازنخست  ،یفیو ک یاکتشاف هایپژوهش یکه بهتر است برا اندخود عنوان نموده در پژوهش( 2001همکاران )و  2سیوجار
PLS که یصورت دراما  .بلوغ قرار ندارد ۀپژوهش در مرحل که هنوز مدل چرا ؛پژوهش استفاده شود هایسؤال یبررس یبرا 

محور استفاده انسیکووار افزارهایاز نرم یبعد هایشد، در پژوهش دیی( تأPLSمحور )انسریاو افزارهایمدل پژوهش با نرم
و هنوز ت اس یدیکه مدل جدآن لیبه دل یول ند،ینمایم دییمدل پژوهش را تأ ینظر یکه مباننبا ای زیپژوهش ن نیشود. در ا

 .شده استاستفاده  PLS محورانسیوار افزارهایاز نرم ،دهیبه بلوغ نرس
 از شود و پایایی خودمی استفاده واگرا روایی و همگرا پایایی، روایی معیار سه گیری،اندازه هایبرازش مدل بررسی برای

 پذیرد. مقدارمی صورت اشتراکیو پایایی  ترکیبی پایایی ،کرونباخ آلفای ضرایب ،بارهای عاملی ضرایب بررسی طریق چهار
 که است بیشتر 9/0 از عاملی بارهای ها، ضرایبتمامی سؤال برای. است 9/0عاملی  بارهای ضرایب بودن مناسب برای ملاک
 رکیبیت و پایایی کرونباخ آلفای به مربوط . مقدارنشدها حذف یک از سؤالهیچ اینجا دارد. در معیار این بودن مناسب از نشان

 لوبمط حد در متغیرها پایایی ،تحقیق در این .داردحکایت  مدل مناسب پایایی از کهاست  7/0 از بالاتر ،متغیر 8 هر در متغیرها
 به تعمیمل قاب هو نتیج پرداخت ساختاری معادلات توسط فرضیات بررسی به توانمی ،شودمی یدأیت پایایی که آنجا از .است
با  رمتغی هر همبستگی بررسی به که همگراست روایی گیری،اندازه هایمدل بررسی از دوم معیار .است نظر مورد ۀجامع کل

 ،اندکرده معرفی بالا به 8/0 را AVE برای مناسب مقدار که لارکر و فورنل روش به توجه با. پردازدمی خود ها(شاخص) سؤالات
 گیریاندازه هایمدل برازش بررسی معیار سومین واگرا روایی .است 8/0 مساوی یا بیشتر AVE مقدار متغیر، 8 تمامی برای
 دارند ریبیشت همبستگی ،متغیر آن خود به نسبت متغیر هر به مربوط در این پژوهش در هر دو بخش روش اول )سؤالات .است

 سؤالاتش اب یک متغیر ۀرابط میزان گردد،می مشخص واگرا روایی با که دیگری مهم دیگر( و دوم )معیار متغیرهای به نسبت تا
 ،مدل یکر د قبول قابل واگرای روایی .مورد تأیید قرار گرفت واگرا روایی متغیرهاست(، سایر با متغیر آن ۀرابط ه بامقایس در

 سطح رد وقتی واگرا روایی .دیگر متغیرهای با تا دارد خود سؤالات با بیشتری تعامل مدل در متغیر یک که است آن از حاکی
 اشد. بعدب مدل در دیگر متغیرهای و متغیر آن بین اشتراکی واریانس از بیشتر متغیر برای هر AVE میزان که است قبول قابل

 شبخ شد، اشاره قبلاً گونه کههمان. رسدمی پژوهش ساختاری مدل برازش به نوبت گیریاندازه هایمدل برازش بررسی از
 وابطر با همراه پنهان متغیرهای تنها و ندارد کاری متغیرهای آشکار() سؤالات به گیری،اندازه هایمدل برخلاف ساختاری مدل
 .گرددمی بررسی هاآن میان

                                                           
1. Hair 

2. Jarvic 
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 گیریاندازه مدل :1شكل 
 

 بضرای ترین معیار،اساسی و اولین که شودمی استفاده معیار چندین از پژوهش ساختاری مدل برازش بررسی برای
 بین ۀرابط صحت دهندۀنشان شود، بیشتر 59/0 از اعداد این مقدار که صورتی دراست.  t-values مقادیر همان یا t داریمعنی

 رابطه فقط صحت اعداد که داشت توجه باید البته. است 56/3 اطمینان سطح در پژوهش هایفرضیه یدأیت نتیجه در و متغیرها
 .سنجید آن با تواننمی را متغیرها بین ۀرابط شدت و دهندمی نشان را

 

 
 (values-t مقادیر) t داریمعنی ضرایب :2شكل 
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و برابر  35/0برای دو متغیر بیشتر از  2Rدر این قسمت، مقدار  .است صفر برابر مستقل یا زابرون متغیرهای برای 2R مقدار
و برابر با مقدار قوی  67/0بیشتر از نیز متغیر  1و برابر با مقدار متوسط و برای  11/0با مقدار ضعیف، برای سه متغیر بیشتر از 

)مستقل(  زابرون ریدهد متغیکه نشان ماست  12/0از  شتریبی مدل زادرونهای ریمتغ ۀهم یبرا اریمع نیا: 2Q است. مقدار
برازش مدل  .دکنمی یدأیت تا حدودی بار دیگر را پژوهش ساختاری مدل مناسب برازش واست  قویوابسته  ریمتغ ینیبشیدر پ

 کامل لمد یک در بررسی برازش آن، برازش یدأیت با و شودمی ساختاری و گیریاندازه مدل بخش دو هر شامل کلی کلی: مدل
است،  شده معرفی GOF یبرا ی، متوسط و قوفیضع ریمقاد عنوانبهکه  16/0 و 29/0، 03/0با توجه به سه مقدار . شودمی
های در ادامه به بررسی فرضیه مدل دارد. متوسط یدست آمد که نشان از برازش کل به 29/0از  بیشترمقدار  ر،یمتغ 8 هر در

 است؛ 98/2بیشتر از  T-Value فوق، مقدار داریشکل ضرایب معنی به توجه با شود.حاصل بخش کیفی پرداخته می ،پژوهشی
عوامل انسانی، محیطی، سازمانی، فردی، فناورانه، ماهیت نوآورانه، مدیریت تیم و شناخت بازار از عوامل مؤثر یک از هر ،بنابراین
کند که اهمیت هریک را تعیین می ،این عواملمقدار ضریب مسیر شوند. محسوب میهای ورزشی در ایران استارتاپ ۀبر توسع

 .: ماهیت نوآورانه، شناخت بازار، سازمانی، فناورانه، محیطی، مدیریت تیم، فردی و انسانیاز انداهمیت عبارت ترتیببه
 

 ورزشی نوآورهایکمک ۀتوسع نهایی مدل :3شكل 

 

 گیرینتیجه و بحث
ک ینگاشته شده است. نتایج پژوهش نشان داد که هر رانیدر ا یورزش یهاپااستارت ۀمدل توسع ۀارائبا هدف پژوهش حاضر 

از یری، و به تعب اندهای ورزشی در ایراناستارتاپ ۀهای مدل توسعدر بخش کیفی پژوهش، از مؤلفه شدهییشناساهای از مؤلفه
 ، هاآناز  هریکاین عوامل با توجه به مقدار ضریب مسیر . آیندبه شمار می های ورزشی در ایراناستارتاپ ۀعوامل مؤثر بر توسع

 3از: ماهیت نوآورانه، شناخت بازار، سازمانی، فناورانه، محیطی، مدیریت تیم، فردی و انسانی. پدنوستر اندعبارتترتیب اهمیت به
های کم، تیم ۀکمبود منابع، تجرب هانآترین که اصلی انددادهافزاری را ارائه پ نرما( مضمون اصلی استارت2038و همکاران )

ان نوآوری، مشتری منحصر بودناستفاده از مزایایی مانند سوی دیگر،  از کوچک، تکامل سریع، نوآوری و محصول واحد است.
ستارتاپی ا وکارکسبهمگی تأثیر مثبتی بر رشد حجم معاملات  ،اجتماعی مناسب ۀمتعدد و شبک گذارانهیسرماوفادار و فعال، 

                                                           
1. Paternoster 

مدل توسعۀ  
کمک نوآورهای  

ورزشی

شناخت 
بازار

مدیریت 
تیم

ماهیت 
نوآورانه

فناورانه 

فردی

سازمانی

محیطی

انسانی
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 ۀابط. همچنین رنداولیه از اهمیت بیشتری برخوردار ۀبودن نوآوری و سرمای فردمنحصربهدارند. برای رشد حجم معاملات مالی، 
 (.2032، 3نگنن و لاگِوِ)گروندارد وجود  گذارانهیسرمامثبتی بین رشد اشتغال و استفاده از مشاوران بیرونی و میزان 

 آن انصاحب نوآوری قدرت یا سازمانی نوآورانۀ نیروهای سوی از استارتاپی یوکارهاکسب موفقیت که اندداده نشان محققان
 (2008 )بریم، سرسخت رقبای راهبردهای تحلیل و یهتجز .(2005 همکاران، و 2مل ؛3156 همکاران، و )پارساپور شودمی تعیین

 در ضویتع نوپا، وکارکسب ایدۀ عنوانبه نوآوری یک از استفاده کامل، وکارکسب طرح یک داشتن و سازمان یک از استفاده و
 همگی (،2008 ،8)برن فعال بازاریابی و (2003 ،1بومانز و )ناندرام بیرونی مشاوران گروه یک داشتن متنوع، اجتماعی هایشبکه

 هاشرکت ۀتوسعبرای  مهم ینیروی، نوآوری همچنین است. سازمانی رویکرد قالب در استارتاپی یوکارهاکسب موفقیت عوامل از
 عددمت هایپژوهش و است عملکرد تعیینۀ مشخص ینترمهم نوآوری توان شود.می محسوب عملکردشان بهبود و هاسازمان و
 هاسازمان د.ندار نیاز نوآوریبه  حیات ۀادام و رقابتی مزیت کسببرای  هاسازمان و هابنگاه اند کهداده نشان ،مطلب این تأیید با
 دست بالا کردعمل و رقابتی مزیت به ،جدید هایتوانمندی ۀتوسع و محیطی مناسب انطباق با توانندمی نوآوری بالای ظرفیت با

 واست  یورزش هایاستارتاپۀ توسع اصلی ارکان از ها،استارتاپ و نوپا یوکارهاکسبۀ نوآوران ماهیت و نوآوری، بنابراین ؛یابند
ضمن ست؛ راستاهم و خوانهم (2038) 9کاوالو و غزی پژوهش نتایج با حاضر پژوهش نتایجیابی به این مهم، از نظر دست

 .شدن مشاهده باشد،داشته  حاضر پژوهش با مغایر نتایج که پژوهشیکه آن
 وکارکسبهای یک فهرستی از مشکلات و چالش ،(2007) 7( و تراوفلار و تسچریکی2008) 6ساندربرگ دیدگاه بر اساس

ه ی نوپا و نوآورانه، ناشناختوکارهاکسبهای بالای تحقیق و توسعه در ینههزاین موارد است: شامل وجود دارد که پی ااستارت
 وکارسبکبودن بازار و نیازهای مشتریان، مقاومت و نبود اطمینان در مشتریان بالقوه، تهدید ایجاد رقبا، عدم قطعیت در موفقیت 

 رد ی توزیع نامشخص در بازار.هاکانال ،یتنها درو نوپا  وکارکسبنوپا و تطابق نداشتن قوانین موجود با موضوع جدید یک 
ه با ک هستند کار اندک و یا ناچیزی ۀاند و دارای سابقشده یجاداهایی هستند که تازه پی، شرکتاهای استارت، شرکتواقع

 با-شناخت وضعیت بازار و نیاز جامعه  ،بنابراین؛ (2035، 8رهارجو و ساگیارتو) اندمواجهها و بازارها یفناورنوسانات بالایی در 
ی برخوردار از اهمیت بسیار -و سمینارها و مقالاتکتب  ۀواسطبههای اجتماعی و کسب یادگیری ابزارهای گوناگونی نظیر شبکه

 ج پژوهشکه با نتایاست وکارهای ورزشی کسب ۀرو از نتایج مهم پژوهش حاضر، تعیین نقش شناخت بازار در توسعینا از است.
خوان و (، هم2038همکاران )مر و ککلا( و 235همکاران ) و 5جاکی، (3156همکاران )ی و نیاز(، 3156همکاران )و سخدری 

 نشد.مشاهده  مغایرت داشته باشدپژوهش حاضر دستاوردهای با  آن و پژوهشی که نتایج ستراستاهم
. اندهپرداختاندازی نوآورانه در سه سال اول راه پیای استارتوکارهاکسب ۀ( به بررسی عوامل توسع2032) نگنن و لاگِوِگرون

ا ی استارتاپی روکارهاکسبکه در آن سه عامل اصلی رشد و موفقیت  اندکردهیک مدل مفهومی طراحی  باربرای اولین هاآن
پا و شخص ی نووکارهاکسبهای سازمانی بودن استفاده از مزایای نوآوری، ویژگی فردمنحصربه اند از:که عبارت اندکردهتعیین 

 که دوشمیمحسوب استارتاپی  ۀعوامل سازمانی از عوامل مهم و مؤثر بر توسعاست، که مشخص  گونههمان .کارآفرین و نوآور
خوان هم( 3158) یحانیرسلیمی و  نتایج پژوهش حاضر با نتایج پژوهش ،بنابراین؛ به دست آمداین نتیجه در پژوهش حاضر نیز 

 .نشدباشد مشاهده داشته مغایر با نتایج پژوهش حاضر  یو پژوهشی که نتایج ستراستاهمو 
اضر حنتایج پژوهش  ست.ی نوپاوکارهاکسب ۀاز عوامل مؤثر بر توسع ،های مجازیشبکه و عوامل فناورانه مانند اینترنت

مشاهده نشد که در پژوهشی  کهضمن اینست؛ راستاهمخوان و هم (2038) 30آلقوبیری و ایسلام با نتایج پژوهشدر این مورد، 
 باشد.داشته مغایر با نتایج پژوهش حاضر ی نتایجاین زمینه 

                                                           
1. Groenewegen & Langen 

2. Mel 

3. Nandram & Boemans 

4. Bren 

5. Ghezzi & Cavallo 

6. Sanderberg 

7. Traufflar & Tschriky 

8. Rahardjo & Sugiarto 

9. Jáki 

10. Islam & Alghobiri 
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ی ارهاوککسبدر  گذارانهیسرما، مدیران و وکارهاکسب گذارانانیبنبسیاری از  ۀتجرببا بررسی ( 2006) 3چاور و اندرسون
اصلی،  اعضای تیم تعهد ایده، راهبرد، آنان. اندکرده یبندطبقهشناسایی و را  هاآنعوامل موفقیت  ،استارتاپی با فناوری بالا

حقیق مدیریت، روابط با مشتریان و ت ،. در ادامهاندبرشمردهی استارتاپی وکارهاکسب ۀتخصص و بازاریابی را عوامل حیاتی توسع
ی ی استارتاپوکارهاکسبو  هاشرکتمهم خارج از محیط عوامل به  ،و در پایان انددادهقرار  هاتیموفقو توسعه را در جایگاه دوم 

عوامل محیطی از عوامل مهم و تأثیرگذار بر بر این اساس،  اند.اشاره کرده وکارهاکسبشامل اقتصاد، سیاست و محیط عمومی 
های نتایج پژوهش حاضر با نتایج پژوهش ،بنابراین؛ شده است برده نامآن که در پژوهش حاضر نیز از  ستهااستارتاپ ۀتوسع

خوان و ( هم2038همکاران )و  2کلاکمر( و 2035همکاران ) و (، جاکی3156همکاران )نیازی و (، 3158) یحانیرسلیمی و 
 .نشدو پژوهشی که نتایجش مغایر با نتایج پژوهش حاضر باشد مشاهده  ستراستاهم

تفاده شده اسبه سمت اهداف تعریف شود که در هدایت تیمگفته می ابزارهایی و ها، فرایندهامدیریت تیم به مجموعه روش
توان به روش فهرست موجودی های علمی معتبری برای مدیریت تیم وجود دارد که از آن جمله می(. روش3157شود )رابینز، می

ها بایستی در مدل توسعۀ تیم خود، مراحل اساسی را که تیم 9اشاره کرد. بروس تاکمن 8هاو روش عملکرد بالای تیم 1تیم بلبین
نامیده  6سازی و اجرادار کردن، عادیدر چرخۀ حیات خود طی نمایند مشخص نموده است. وی این مراحل را تشکیل، موج

یم جدیدند. ط مدیران تهای مربوط به مدیریت تیم جدید نیستند، اما بسیاری از ابزارهای مورد استفاده توساست. هرچند فعالیت
ا ارائه هایی رها و دیدگاهکنند و گزارشمحور استفاده میهای مصاحبهاندرکاران توسعۀ سازمانی اغلب از تحلیلبیشتر دست

. همچنین منظور کارایی بهتر به کار بگیرندهای تیمی بهتوانند برای سازگاری شیوهها میها و مدیریت آنکنند که رهبران تیممی
های ا و بخشهایی که اعضویژه برای مدیریت تیمها بهسازی توسعه یابند. این فعالیتهای تیمتوانند از طریق فعالیتها مییمت

در این پژوهش نیز مشخص گردید که مدیریت تیم از اهمیت  (.3157دهندۀ آن فاصلۀ مکانی دارند مفید است )رابینز، تشکیل
( و گرینرگ و 3156نیازی و همکاران )وپا برخوردار است که این امر، با نتایج پژوهش وکارهای نبسیاری در توسعۀ کسب

  راستاست. در ضمن پژوهشی که نتایج آن با نتایج پژوهش حاضر مغایر باشد مشاهده نگردید.خوان و همهم( 2038همکاران )

شخصیت،  :اند ازدانند که عبارتل چند عامل میوکار را برآمده از تعام( تصمیم به ایجاد کسب3588) 7برگر و سکستونگرین

های ( ابراز داشتند که ویژگی2006) 8متغیرهای وضعیتی، درک از خود و حمایت اجتماعی. محققان دیگری چون پارکر و بلگیتر
ر ایجاد ذکاند. برخی نیز عوامل دیگری برای موفقیت در ای با توفیق همراهوکار مخاطرهفردی و اقتصادی در ایجاد کسب

ویژه در وکار بهای را برای توفیق در ایجاد مطرح کرد، مثل تجربۀ کسب( عوامل اولیه2008) 5نمونه، رینولدز اند؛ برایکرده
های تعهد مالی و تجمیع منابع و اجرای سریع هایی برای ایجاد ساختار مالی و سازمانی، ایجاد تیمهمان صنعت، فعالیت

 30دوالوورن و گرونباید به تحقیق ون وکارهای کوچک و متوسط،کسب زمینۀ عوامل درگیر بر ایجادهای ایجاد. در فعالیت

مدیریت فردی و درگیری در کار،  :گونه مطرح کردندوکار را اینها عوامل مؤثر بر ایجاد کسبآن .( نیز اشاره داشت2007)

اری وکنابراین، عوامل فردی از عوامل تأثیرگذار بر هر کسبهای نقش، مدیریت زمان مؤثر و حمایت والدین و مشاوران؛ بمدل
 -شناختی استهای روانهای شخصیتی و ویژگیکه همان ویژگی-است که در پژوهش حاضر نیز مشخص شد عوامل فردی 

(، 3156ن )نیازی و همکارا وکارهای نوپای ورزشی در ایران دارد. این امر با نتایج پژوهشاهمیت بسیاری در توسعۀ کسب
راستاست و پژوهشی که خوان و هم( هم2038کلارمر و همکاران )( و 2038رنبرگ و مولیک )(، 3156الله )دهی و فتحخواجه

 .نتایجش مغایر با نتایج پژوهش حاضر باشد مشاهده نگردید
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پذیر، قابل تکرار و سودآور وکار مقیاسوجوی مدل کسبعنوان یک سازمان موقت در جست( استارتاپ را به2032) 3بلانک
( استارتاپ را یک نهاد انسانی دانسته که برای ایجاد محصول یا خدمات جدید 2033) 2تعریف کرده است؛ در حالی که ریس

تحت شرایط عدم اطمینان شدید طراحی شده است. عامل نیروی انسانی، با گذشت زمان، عامل مهمی در موفقیت 
(؛ 2032، 1یلدمانکطور کلی، عامل تعهد در راستای موفقیت کارآفرینان بسیار مهم است )بود و بهوکارهای استارتاپی خواهد کسب

گونه که نتایج نشان داد، عامل نیروی انسانی هرچند از اهمیت کمتری نسبت به سایر عوامل برخوردار است، بنابراین، همان
گذاران و نگرش نیروی انسانی از شود. مشتری، سرمایهمی های ورزشی محسوبولی از عوامل تأثیرگذار در توسعۀ استارتاپ

(، نیازی و همکاران 3158نیکبخت و ابراهیمی )آیند. نتایج پژوهش در این قسمت با نتایج مطالعات جملۀ این عوامل به شمار می
راستاست و پژوهشی ن و همخواهم( 2038( و رنبرگ و مولیک )235جاکی و همکاران ) (،3156الله )دهی و فتحخواجه(، 3156)

 که نتایجش مغایر با نتایج پژوهش حاضر باشد مشاهده نگردید.
 توان پیشنهادهایی را در این زمینه مطرح ساخت:های ورزشی در ایران، میبا توجه به نتایج ارائۀ مدل توسعۀ استارتاپ

 سهامداران( نفعان درونی )کارکنان و یا احتمالاًبالا با ذیوگو با کیفیت واسطۀ یک فرایند گفتانداز استراتژیک خود را بهچشم
دیریت وگو و مباحثه میان اعضای تیم مکنندگان(، توسعه و بیان نمایند. در واقع گفتنفعان بیرونی )مشتریان و تأمینو ذی

ازمان های سربارۀ آیندۀ سازمان و آرمانها دتواند به جریان یافتن افکار و دیدگاهنفعان درونی و بیرونی سازمان میارشد، ذی
ی توانند نقش مهمهای مجازی اجتماعی میصورت حضوری و مجازی باشد و شبکهتواند بهگیری میکمک کند. نحوۀ ارتباط

ار ک وکارهای ورزشی و کاهش آثار منفی آن را شناسایی نمایند. تشویق و توسعۀعوامل محیطی مؤثر بر توسعۀ کسب ایفا کنند.
مشترک و ایجاد  پذیریمنظور توسعۀ روحیۀ مسئولیتهای تیم مدیریت ارشد بهتیمی و بهبود و بازسازی مستمر و دائمی قابلیت

د پذیری مشترک و در نتیجه، ایجامسئولیتانسجام در میان اعضای تیم، نسبت به تحقق اهداف استراتژیک را انجام دهند. 
 -پذیردکه از طریق توسعۀ ارتباطات و اعتمادسازی صورت می-مدیریت ارشد سازمان را  تعهد جمعی در میان اعضای تیم

های بنیادین سازمان از طریق تأکید بر یادگیری فردی، تیمی و سازمانی، برقراری ارتباط با مشتریان و توسعه دهند. قابلیت
اربرد وسیلۀ توسعه و کو آماج استراتژیک سازمان بهکنندگان و مدیریت دانش سازمانی را توسعه دهند. تعیین اهداف تأمین

سازی ان را بهینهتوسط مدیر -گیریاز جمله سیستم پشتیبانی تصمیم -گیری های تصمیمگستردۀ فناوری اطلاعات، سیستم
د در کسب بتواننوکارهای پیشرو در صنعت ورزش الگوبرداری نمایند تا های ورزشی از کسبنمایند. همچنین مدیران استارتاپ

ی در های ورزشی، حتتر باشند و از مشاوران برتر و موفق در امر مشاوره به استارتاپوکارها پیشمزیت رقابتی، از سایر کسب
های ورزشی با که مدیران استارتاپسایر صنایع، استفاده نمایند تا عملکرد مالی و غیرمالی بهتری داشته باشند. سرانجام این

تحقیقاتی درخصوص انعقاد قراردادهای پژوهشی )دربارۀ نحوۀ دستیابی به عملکرد مالی و غیرمالی و همچنین  هایشرکت
 کسب مزیت رقابتی( مذاکراتی صورت دهند.

های ورزشی و همچنین حضور شده در حوزۀ استارتاپهای انجامهای پژوهش حاضر، اندک بودن پژوهشاز جمله محدودیت
تولی های مشود که در پژوهش خود، نقش سازمانرو به پژوهشگران توصیه میها در صنعت ورزش بود. از ایناستارتاپکمرنگ 

لمی های ورزشی کنکاش عگر در توسعۀ استارتاپهای ورزشی را بررسی کنند. همچنین دربارۀ عوامل مداخلهدر توسعۀ استارتاپ
 ها در صنعت ورزش نیز بررسی گردد.حضور استارتاپانجام شود. از سوی دیگر، پیامدهای 
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