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 ورزشی هایپروژه مدیریت موفقیت در ریسک پایش و کنترل نقش

   زمان مدیریت گریمیانجی با
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 یزن پژوهش روش .است زمان مدیریت گریمیانجی با ورزشی هایپروژه مدیریت موفقیت در ریسک پایش و کنترل نقش بررسی حاضر پژوهش هدف

 در هک است افرادی شامل پژوهش آماری جامعۀ .آیدمی شمار به کاربردی تحقیقات جزو پژوهش گذاری،هدف لحاظ به .است پیمایشی نوع از و همبستگی
 گیرینمونه روش به نفر 56 که اندکرده ایفا ورزشی پروژۀ مدیریت در کلیدی نقش و اندداشته مشارکت (اجرایی و تحقیقاتی و مطالعاتی) ورزشی هایپروژه

 پروژۀ مدیریت موفقیت نامۀپرسش ،(4931) مقیمی ریسک پایش و کنترل هاینامهپرسش تحقیق این گردآوری ابزار .شدند انتخاب دسترس در و هدفمند
 دانشگاهی خبرگان و استادان تأیید مورد پژوهش ابزارهای این محتوایی و صوری روایی که است (4331) کوئین زمان مدیریت نامۀپرسش و (4931) مقیمی

 رویکرد اب ساختاری معادلات سازیمدل روشآمار استنباطی مانند  و فراوانی همچون توصیفی آمار هایشاخص از استفاده با هاداده تحلیل .است گرفته قرار
 کنترل ،159/1  مسیر ضریب با زمان مدیریت بر ریسک پایش و کنترل که دهدمی نشان نتایج کلی، طوربه .است شده انجام (PLS) جزئی مربعات حداقل

 114/1 مسیر ضریب با ورزشی هایپروژه مدیریت موفقیت بر زمان مدیریت و 516/1 مسیر ضریب با ورزشی هایپروژه مدیریت موفقیت بر ریسک پایش و
 همچنین .اردد ورزشی هایپروژه موفقیت و ریسک پایش و کنترل بین معناداری میانجی نقش زمان مدیریت دهدمی نشان نتایج نهایت در .است تأثیرگذار

 .است برخوردار مناسبی و خوب برازش از پژوهش مدل دهدمی نشان که است 1.134 با برابر پژوهش، این در SRMR مقدار که است آن از حاکی هایافته
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 مقدمه
 هایدغدغه از یکی ورزشی هایپروژه آمیزموفقیت اجرای و دارد مختلف کشورهای در مهمی بسیار جایگاه ورزش امروزه

 هاییاستس از وسیعی طیف به دستیابی توانایی همگانی، ورزش در ویژهبه جامعه، افراد مشارکت و ترویج .است ورزش مدیران
 از دتوانمی اجتماعی مثبت مزایای از بخشی .دارد مهم نقشی جامعه آسایش و رفاه در موضوع این و کندمی فراهم را اجتماعی

 هایتفعال در جوانان دادن مشارکت برای مؤثر بسیار ابزار یک ورزش .کنندمی اجرا را ورزشی هایپروژه که باشد افرادی طریق
 (.5154 ،4کریسپ) کندمی تسهیل را خودگردانی و فردی پذیریمسئولیت زندگی، هایمهارت رشد که شودمی تلقی هابازی و

 نفس، عزت تواندمی دارد تأثیر اجتماع در که ورزشی هایپروژه و ورزش که داد نشان (5154) کریسپ تحقیق هاییافته
 شمار هب امر این تسهیل به کمک برای مفید ابزاری عنوانبه ورزش و دهد توسعه را کنندگانشرکت آرزوهای و پذیریانعطاف

 هایاستراتژی از است لازم ورزشی هایپروژه توسعۀ در امروزه که کنندمی بیان (5155) 5دلایر و نا دیگری، تحقیق در .آیدمی

 .شود استفاده اجتماعی توسعۀ بر تمرکز با9 (SFD) توسعه برای ورزش جهانی
 جراییا پروژۀ در .کرد بندیدسته خدماتی و مطالعاتی اجرایی، کلی نوع سه در توانمی کلی صورتبه را ورزشی هایپروژه

 .است مطرح جدید ورزشی تجهیزات ساخت و ورزشگاه ساخت مانند ورزشی ایسازه یا مکان وسازساخت از صحبت معمولاً
 دگردمی اطلاق هاییپروژه به مطالعاتی هایپروژه .گیردمی قرار اجرایی هایپروژه بخش در معمولاً ورزشی عمرانی هایپروژه

 ورزشی-تفریحی پروژۀ یک اقتصادی توجیه مطالعۀ مانند ورزشی ایمسئله و موضوع مورد در تحقیق و علمی بررسی به که
 مسائل حل و پاسخگویی برای که گیردبرمی در را هاییپروژه ورزشی تحقیقاتی هایپروژه (.4931 باغداساریان،) پردازدمی

 ساخت سنجیامکان پروژۀ یا ورزشی علوم هایدانشکده ورزشی، هایسازمان پژوهشی هایطرح .شودمی انجام ورزش حوزۀ
 ودش انجام ورزشی آزمایشگاه در تواندمی هاپروژه این .شودمی محسوب ورزش تحقیقاتی هایپروژه جزو همگی ورزشی، اماکن

 رسانیخدمات برای معمولاً خدماتی هایپروژه (.4111 همکاران، و هنری) پذیرد صورت ورزش محیط در میدانی صورتبه یا
 مجموعه تجهیز .شودمی ارائه غیره و ورزش سرگرمی، درمان، آموزش، زمینه در خدماتی یا و شودمی انجام ایمنطقه و محلی

 شودمی محسوب خدماتی هایپروژه جزء ورزشی مجموعه خدمات نوسازی پارک، یا شهر زیباسازی شهربازی، و تفریحی
 (.4931 باغداساریان،)

 زآمیموفقیت اجرای نیز حاضر حال در .است بوده افراد توجه مورد دور سالیان از و نیست جدیدی موضوع پروژه مدیریت
 ارهایمعی به بتوانند که نامید موفق توانمی را هاییپروژه .است محورپروژه هایشرکت و هاسازمان اصلی هایدغدغه از هاپروژه

 مثلث آن به یریتعب به که کیفیت و زمان هزینه، معیار سه پروژه، مدیریت هایکتاب بیشتر در .یابند دست خود اجرایی موفقیت
 زیرا شود؛مین محدود تعریف این به پروژه موفقیت اما .آیدمی شمار به پروژه هر موفقیت به رسیدن معیارهای گویند،می طلایی

 سازمانی ره برای حالتی هر در عوامل این شناسایی .شودمی مشخص نسبی مختلف معیارهای به توجه با حاضر حال در موفقیت
 کشورها، اجتماعی و اقتصادی رشد در هاپروژه مهم تأثیر به توجه با امروزه (.4936 انبارداران، و احمدی) است ضروری و مهم

 و اویهاوس) است پروژه موفقیت پروژه، متخصص هر کلمۀ ترینمحبوب شاید .است یافته روزافزون اهمیتی پروژه مدیریت
 مدیریت موفقیت و پروژه موفقیت اصلی، موفقیت مفهوم دو شودمی صحبت هاپروژه مورد در که زمانی (.5141 ،1همکاران

 یدستیاب میزان به پروژه موفقیت که است این در مفهوم دو این اصلی تفاوت (.5111 ،6شنهار) گیردمی قرار اشاره مورد پروژه
 یفیتک و هزینه زمان، سنتی گیریاندازه به مربوط پروژه مدیریت موفقیت که حالی در شود؛می مربوط پروژه کلی اهداف به

 (.5113 ،5ایکا) است عملکرد

                                                           
1. Crisp 

2. Na & Dallaire 

3. Sport for development 

4. Howsavi 

5. Shenhar 

6. IKA 



 4114 ان، بهار و تابست59دوازدهم، شمارۀ  سال                                                                                                 ورزشی مدیریت در معاصر هایپژوهش

   

 

3 
 

  4باک.ام.پی .است پروژه ریسک موضوع باشد تأثیرگذار بسیار تواندمی پروژه مدیریت موفقیت در که مفاهیمی از یکی
 بر بیفتد اتفاق اگر که موقعیتی یا نامعین رویدادی :کندمی تعریف صورت این به را ریسک ،پروژه مدیریت مؤسسۀ ،(5113)

 باک،.ام.پی) شودمی حاصل آن از پیامدی نیز وقوع صورت در و دارد دلیلی ریسک .گذاشت خواهد منفی یا مثبت تأثیر پروژه هدف
 .است ورداربرخ خاصی اهمیت از پروژه اهداف بر آن منفی و مثبت پیامدهای میزان تعیین و ریسک شناسایی بنابراین، ؛(5113
 و هاستآن لاینفک هایویژگی جزو اطمینان عدم و ریسک که نحوی به شوند،می اجرا پیچیده محیط یک در هاپروژه اغلب

 داقلح ریسک وقوع احتمال .نمایند ایجاد اهداف به دستیابی و اجرا در مشکلاتی توانندمی و ندارد وجود هاآن کامل حذف امکان
 ترینبزرگ از یکی (.4935 همکاران و ذگرگی) دارد وجود کیفیت یا هزینه زمان، محدودۀ قبیل از پروژه ابعاد از یکی در

 در ئلهمس ترینمهم ریسک با مواجهه و شناسایی .است پروژه در ریسک با برخورد نحوۀ و شناسایی پروژه، مدیران مشکلات
 همین به .شد خواهد مواجه هزینه افزایش و تأخیر با هاپروژه ها،ریسک به توجه عدم صورت در زیرا است؛ ریسک مدیریت
 نمایند روژهپ ریسک تیم تشکیل به اقدام گام، اولین در و باشند داشته موضوع این به ایویژه توجه باید پروژه مدیران منظور،

 کردن داپی شامل گام این .است ریسک مدیریت فرایند در گام یک کلی صورتبه ریسک کنترل (.4931 همکاران و زادهنقی)
 است دهش ارائه پروژه در که ریسکی تعریف به توجه با البته است، شدهشناسایی ریسک کاهش یا کردن خنثی برای راهی

 (.5113 ،.ام.باکپی)
 روژهپ زمان مدیریت .شودمی محسوب پروژه مدیریت موفقیت در مهم مبحثی که است موضوعاتی دیگر از زمان مدیریت

 و بندیزمان کوینت بحرانی، مسیر تعیین ها،فعالیت زمانمدت برآورد ها،فعالیت توالی تعیین فعالیت، تعریف طریق از بیشتر
 دربرگیرندۀ پروژه زمان مدیریت (.5113 ،.ام.باکپی) شودمی تعریف زمان به مربوط موضوعات و بندیزمان اثربخش مدیریت

 تمام ایدب ورزشی پروژۀ زمانی حوزۀ در ریزبرنامه فرد .است پروژه موقعبه تکمیل از اطمینان حصول برای نیاز مورد فرایندهای
 بزند قیقد برنامۀ یک طراحی به دست سپس و باشد داشته نظر در است، نیاز آن به اجرایی مراحل طی برای که را هاییفعالیت

 یزبانیم به قادر کشوری هیچ .کند نیاز مورد تجهیزات و مالی انسانی، منابع تخمین به اقدام خود تجارب از گیریبهره با و
 مناسب مانز در هازیرساخت تجهیز میزبانی، درخواست ارائۀ برای دقیقی زمانی ریزیبرنامه آنکه مگر نیست، ورزشی رویدادهای

 بین روابط زیمستندسا و شناسایی با و شود تعریف هافعالیت است نیاز زمینه این در .باشد داشته رویداد شدۀبندیزمان اجرای و
 با و است مهمی موضوع هافعالیت زمانمدت برآورد .شوند مرتب موارد پروژه، اتمام برای لازم اقدامات و پروژه هایفعالیت
 بر رایندف طول در و شود تهیه باید بندیزمان برنامۀ زمانی هایمحدودیت و منابع الزامات زمانمدت فعالیت، هایتوالی تحلیل

 (.5141 باک،.ام.پی راهنمای) شود نظارت پروژه هایفعالیت وضعیت
 در .ستا پروژه قرارداد اول مورد کرد؛ استفاده توانمی اصلی منبع سه از پروژه، هایفعالیت زمان برآورد برای کلی صورتبه

 دیگر موارد و پروژه زمانمدت پیمانکار، و کارفرما تعهدات کل، احجام بودجه، پروژه، محدودۀ مورد در باارزشی اطلاعات قرارداد،
 طرواب کار، اجرایی روش مانند باارزشی اطلاعات توانمی ها،نقشه کامل تحلیل با .است پروژه هاینقشه دوم مورد .دارد وجود
 از یکی .است مشابه هایپروژه مستندات سوم مورد .آورد دست به هافعالیت زمان تخمین و هافعالیت کل حجم ها،فعالیت بین
 (.4931 ،مؤمنی) است گذشته مشابه هایپروژه مستندات و تجربیات از استفاده ها،فعالیت زمان تخمین برای منابع ترینمهم

 یهاپروژه در .ندارد شدهمعرفی منابع و فرایندها حیث از هاپروژه سایر با چندانی تفاوت عمرانی هایپروژه در زمان مدیریت
 بیان توانمی کلی صورتبه اما شود،می استفاده پروژه تفصیلی برنامه تهیۀ برای مشاور هایشرکت از معمولاً بزرگ عمرانی

 بین باطارت کنندگان،تأمین طرف از مصالح تحویل در تأخیر تجهیزات، خرابی احتمال مانند موارد برخی تفاوت امکان که کرد
 (.4936 روانشادنیا،) دارد وجود مختلف هایپروژه در غیره و شهرداری نظیر پروژه از خارج عوامل با ارتباط ها،فعالیت

 مجوزهای اخذ از پس که کندمی معرفی عمرانی را ایپروژه ورزشی، عمرانی هایپروژه تعریف در خاص طوربه ورزش وزارت
 .شودمی سازیپیاده و اجرا ورزشی، هایمکان احداث منظور به مربوط، مقررات و ضوابط اساس بر صلاح،ذی مراجع از لازم

                                                           
1. PMBOK (Project Management Body of Knowledge) 
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 هک است ایپروژه ناتمام، ورزشی عمرانی پروژۀ .است شده تعریف هاییواژه ورزشی عمرانی هایپروژه هایبندیدسته برای
 .شودمی دیبنطبقه (غیرفعال) راکد یا (فعال) احداث دست در وضعیت دو در پروژه این باشد؛ نرسیده اتمام به آن اجرایی عملیات

 مرانیع پروژۀ .است انجام حال در آن اجرایی عملیات که است ناتمامی ورزشی عمرانی پروژۀ فعال، ناتمام ورزشی عمرانی پروژۀ
 روژۀپ نمونه، برای .است شده متوقف آن اجرایی عملیات که است ناتمامی ورزشی عمرانی پروژۀ نیز غیرفعال ناتمام ورزشی
 یورزش عمرانی پروژۀ .است فعال آن اجرایی روند هنوز که است ناتمامی ورزشی عمرانی پروژۀ احداث، دست در ورزشی عمرانی

 روند نای شده،متوقف ورزشی عمرانی پروژۀ در .است غیرفعال آن اجرایی روند که است ناتمامی ورزشی عمرانی پروژۀ نیز راکد
 عمرانی هایپروژه در که است دیگری مهم موضوع ورزشی مکان از برداریبهره ظرفیت .شودمی مشاهده غیرفعال اجرایی

 طبق مشخص، زمانی واحد یک در که دارد اشاره ورزشکارانی تعداد به ورزشی مکان از برداریبهره ظرفیت .است توجه مورد
 (.4935 جوانان، و ورزش وزارت) باشند داشته را ورزشی مکان یک در ورزشی فعالیت امکان مربوط، رشتۀ مقررات و ضوابط
 رسیبر به ادامه در که است شده انجام هاپروژه زمان مدیریت و پروژه مدیریت موفقیت ریسک، پایش و کنترل زمینۀ در

 سیدر نتیجه این به پروژه موفقیت و رهبری سبک بین رابطۀ عنوان با تحقیقی در (5146) 4هادزیلیپ .شودمی پرداخته هاآن
 پروژه مدیریت روش بین رابطۀ عنوان با تحقیقی در نیز (5146) 5مولر و جاسلین .دارد وجود داریمعنی ارتباط دو این بین که
 پروژه یتموفق روی پروژه مدیریت کاربردی شناسیروش که کردند عنوان پروژه مدیریت مختلف هایزمینه در پروژه موفقیت و

 هک کندمی عنوان پروژه، برای دانش بر مبتنی ریسک مدیریت چارچوب عنوان با تحقیقی در (5145) 9الهاواریس .دارد تأثیر
 (5141) 1همکاران و کایاسی .است اطلاعات فناوری هایپروژه موفقیت تحویل برای ضروری فرایند یک ریسک مدیریت

 رآوردهب مؤثر، ریسک مدیریت که دادند نشان و کردند ارزیابی خصوصی- عمومی مشارکت هایپروژه در را موفقیت معیارهای
 خدمات، / عمومی نیازهای بودن بخشرضایت زمان، از پیروی خدمات، کیفیت و اعتماد قابل عملیات تولید، مشخصات ساختن

 یاولچووسک .است خصوصی-عمومی مشارکت هایپروژه در اصلی موفقیت معیارهای مشارکت، و درازمدت ارتباطات سودآوری،
 روژه،پ مدیریت ادبیات در که رسیدند نتیجه این به ریسک، مدیریت سازیایحرفه عنوان با پژوهشی در (5141) 6همکاران و

 5رودنیت و پدروس .شودمی دیده مهندسی پیچیدۀ هایپروژه در موفقیت بهبود به کمک برای ایفزاینده طوربه ریسک مدیریت
 رضایت با درصد 51 پروژه کارایی که رسیدند نتیجه این به پروژه، کارایی و موفقیت بین ارتباط عنوان با پژوهشی در (5141)

 1لیو وسطت ملی فرهنگ منظر از پروژه ریسک مدیریت دیگر تحقیقی در .دارد همبستگی پروژه موفقیت با درصد 65 و نفعذی
 ملی مختلف هایفرهنگ در پروژه هایریسک که دهدمی نشان هایافته است؛ شده بررسی و مطالعه (5146) همکارانش و

 با که پروژه ریسک هایدسته ترینمهم عنوان تحت پژوهشی در (4934) همکاران و خاتمی .شوندمی درک متفاوت صورتبه
 سازمانی و پروژه مدیریت فنی، بیرونی، هایریسک دستۀ که رسیدند نتیجه این به شد، انجام معلولی و علیّ روابط گرفتن نظر در
 گرفت نتیجه وساز،ساخت هایپروژه ریسک ارزیابی و سازیمدل دهه 6 بررسی با (5141) تورون .دارند قرار اولویت ترتیببه
 تحلیلی ابزارهای از استفاده همچنین و اندمتکی تجربیاتشان بر بیشتر مدیران که دارد وجود تئوری و عمل بین شکاف که

 .است محدود بسیار ادبیات در شدهارائه
 هایپروژه سرنوشت بررسی .است حوزه این در مشکلاتی وجود دهندۀنشان ورزشی هایپروژه حوزۀ در شدهانجام مطالعات

 یورزش هایپروژه در مختلفی مشکلات و مسائل که است حقیقت این گویای کشور در اجراشده ورزشی هایمجموعه ساخت
 هایزمان در هاپروژه موارد، بیشتر در و است متعددی مشکلات دچار ایران در پیمانکار انتخاب روند مثال، برای .دارد وجود
 و حسینی) است شده عادی امری کشور ورزشی هایمجموعه هایپروژه در چندساله تأخیرهای و رسندنمی اتمام به مقرر

                                                           
1. Liphadzi 

2. Joslin and muler 

3. Alhawaris 

4. Osei-kye et al 

5. Olechowski et al 

6. Pedros & Rodneyt 

7. Liu 
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 را ورزشی-عمرانی هایپروژه در تأخیر بروز در مؤثر اداری و فنی مالی، عوامل (4939) پوررُستم و کشاورزی (.4933 همکاران،
 اعتبارات یصتخص عدم زیرشاخص و تأخیر در مؤثر عامل بیشترین مالی شاخص که داد نشان تحقیق این نتایج کردند؛ بررسی

 توجه با .اندداشته تأخیر در را تأثیر بیشترین اداری و فنی شاخص ترتیببه آن از بعد و است داشته را تأثیر درجۀ بیشترین لازم
 پیمانکار، ودننم مشخص و پروژه هر مناقصۀ برگزاری از قبل بایستی ورزشی هایپروژه در کنندمی بیان هاآن تحقیق، نتایج به

 (.4939 پوررستم، و کشاورزی) شود گرفته نظر در کافی و لازم اعتبار تخصیص
 منابع محدودیت ورزش، زیربناهای از یکی عنوانبه عمرانی هایپروژه اجرای طولانی زمانمدت و بالا بسیار هایهزینه

 هایروش از استفاده و بوروکراسی وجود خصوصی، بخش مشارکت در مقررات و قوانین مشکلات جوانان، و ورزش وزارت مالی
 اختس در باتجربه و بزرگ پیمانکاران تعداد بودن اندک همچنین و پروژه از پیش ضعیف مطالعات و طراحی در ضعف ساخت،

 هوندیتو تحقیق هاییافته (.4933 همکاران، و حسینی) است ورزشی هایپروژه گسترش و ساخت موانع از ورزشی هایمجموعه
 رب کمتری تأکید نمونه، برای .دارد وجود بسیاری مشکلات جوانان والیبال ورزشی هایپروژه در داد نشان (5155) کابامو و

 طوحس کلیۀ در ورزش مسئولان و گذارانسرمایه عموم، توسط خاص، طوربه جوانان والیبال توسعۀ و کلی طوربه ورزش ارزش
 والیبال افیک زمین نبود ها،پروژه برای دائمی بودجۀ نبود مردمی، کم بسیار مشارکت پاسخگو، و شفاف مدیریت نبود .دارد وجود

 مشاهده جوانان والیبال ورزشی هایپروژه در که است مسائلی دیگر از دیدهآموزش ورزشی متخصصان فقدان و منطقه در
 .شودمی

 بررسی در ندانیچ تحقیقات پروژه، مدیریت موفقیت گیریاندازه و محاسبه و پروژه موفقیت به دستیابی اساسی اهمیت رغمبه
 پروژه موفقیت که است داده نشان بسیاری مطالعات اگرچه مثال، برای (.5141 ،4سانچز) است نشده انجام کلیدی مرتبط عوامل

 ،(5141 آی،.ام.پی) دارد بستگی کارایی و هافعالیت بندیاولویت حتی و پروژه هایویژگی تیم، انگیزۀ پروژه، مدیران ویژگی به
 بررسی زمینۀ در همچنین (.5141 سانچز،) است نشده بررسی مختلف هایحوزه در سطوح از بسیاری ارتباطات کلی طوربه اما

 ریتمدی موفقیت در عوامل تأثیر و ورزشی هایپروژه در کارگیریبه برای موفقیت عوامل استخراج هدف با ورزشی هایپروژه
 هاآن اب بتوان که اطلاعاتی باورند این بر پروژه مدیران .است نشده مشاهده محقق سوی از تحقیقی تاکنون کشور، پروژۀ

 و مالیاحت زمان و هزینه شامل هاپروژه در اطلاعات همچنین و نیست دستیابی قابل سادگیبه داد انجام جامع ریسک مدیریت
 رد پروژه هایریسک تحلیل برای مناسب اطلاعات آوریجمع برای تلاش مدیران برخی دیدگاه از رواین از .است قطعی نه

 و ترجامع مطالعات دادن انجام که دارد وجود کماکان واقعیت این اما است؛ محتمل فعالیتی خاص پروژۀ یک انجام مدت طول
 وجهت ضرورت .رسدمی نظر به ضروری و حیاتی توسعهدرحال کشورهای در ویژهبه پروژه بالقوۀ هایریسک کارآمدتر مدیریت

 و مانز هزینه، از نامساعد انحراف کاهش هدف با مناسب پاسخگویی برنامۀ یک ارائۀ برای هاریسک ارزیابی و شناسایی به
 پروژۀ مدیریت نیازمند که دارد وجود مختلفی هایپروژه ورزش در حال، هر به (.4935 توکلی) است ضروری هاپروژه کیفیت
 شافزای بسیار ورزشی هایپروژه شکست احتمال ورزش، در پروژه مدیریت اصول کارگیریبه عدم صورت در و است مناسب

 حاضر پژوهش .است اهمیت حائز بسیار پروژه مدیریت موفقیت در تأثیرگذار عوامل بررسی شده،بیان مطالب به توجه با .یابدمی
 مدیریت میانجی با ورزشی هایپروژه موفقیت میزان بر ریسک پایش و کنترل آیا که است سؤال این به پاسخگویی پی در

 ؟دارد نقش زمان
 
 
 
 
 

                                                           
1. Sanchez 
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 تحقیق مفهومی مدل :1 شكل

 

 تحقیق روش
 دیکاربر تحقیقات جزو پژوهش گذاری،هدف لحاظ به .است پیمایشی نوع از و همبستگی توصیفی حاضر، پژوهش روش

 افرادی شامل پژوهش آماری جامعۀ .است شده انجام هنامپرسش کمک با میدانی صورتبه هاداده گردآوری و شودمی محسوب
 (جراییا و تحقیقاتی و مطالعاتی) ورزشی پروژۀ مدیریت در کلیدی نقش و اندداشته مشارکت ورزشی هایپروژه در که است

 است یهایهنامپرسش تحقیق این گردآوری ابزار .شدند انتخاب دسترس در و هدفمند گیرینمونه روش به نفر 56 که اندداشته
 (4931) مقیمی پروژۀ مدیریت موفقیت ۀنامپرسش سؤال، 3 دارای (4931) مقیمی ریسک پایش و کنترل ۀنامپرسش از برگرفته

 مورد پژوهش ابزارهای این محتوایی و صوری روایی .سؤال 3 با (4331) کوئین زمان مدیریت ۀنامپرسش و سؤال 3 دارای
 پایایی و 5باخکرون آلفای ضریب روش هاهنامپرسش 4پایایی برای .گرفت قرار دانشگاهی خبرگان و استادان از تن 41 تأیید

 .است شده گزارش هایافته بخش در که رفته کار به 9ترکیبی
 منظور به .است شده استفاده 6استنباطی و 1توصیفی آمار هایروش از ها،داده آماری تحلیل و تجزیه برای تحقیق، این در

 با ساختاری معادلات سازیمدل روش از فراوانی، درصد و توزیع همچون توصیفی آمار هایشاخص بر علاوه ها،داده تحلیل
 از افزارنرم این .است pls3 smart منظور بدین کاررفتهبه افزارنرم .است شده استفاده (PLS) جزئی مربعات حداقل رویکرد

 عنوانبه ،5جزئی مجذورات حداقل روش .کندمی استفاده ساختاری معادلات هایمدل ارائۀ برای جزئی مربعات حداقل روش
 گیریاندازه مقیاس بازۀ و هاداده نرمال توزیع نمونه، حجم به زیرا است توجه مورد ساختاری سازیمدل قدرتمند ابزار یک

 (.5119 همکاران، و چاین) نیست حساس
 

 هایافته
 سنی ردۀ در (نفر 93) %63 همچنین .هستند زن نفر 53 و مرد نفر 91 تحقیق، هاینمونه از که دهدمی نشان (4) جدول نتایج

 نیز اشتغال سابقۀ لحاظ به و ارشدکارشناسی مدرک دارای (نفر 91) %65 تحصیلات سطح نظر از .دارند قرار سال 11 تا 49
 کامل طوربه شناختیجمعیت هایویژگی از هرکدام (4) جدول در .هستند سال 41 از کمتر کاری ۀسابق دارای (نفر 53) %19

 .است شده داده نشان

                                                           
1. Stability 

2. Cronbach's alpha coefficients 

3. Composite Reliability 

4. Descriptive Statistics 

5. Inferential 

6. Partial Least Squares 

 زمان مدیریت

پروژه موفقیت  پایش و کنترل 

 ریسک
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 هانمونه شناختیجمعیت هایویژگی توصیف :1 جدول

شناختیجمعیت هایویژگی فراوانی درصد فراوانی   

 جنسیت
 65 91 مرد

 19 53 زن

سنی ردۀ  

سال 91 تا 51  1 5 

سال 11 تا 94  93 63 

سال 61 تا 14  43 53 

بالا به سال 64  1 5 

تحصیلات سطح  

 54 41 کارشناسی

ارشدکارشناسی  91 65 

 55 41 دکتری

کاری سابقۀ  

سال 41 از کمتر  53 19 

سال 51 تا 44  51 95 

سال 91 تا 54  49 51 

 
 بیرونی VIF شاخص دو منظور، این برای .گرفت قرار بررسی مورد مستقل متغیرهای خطیهم عدم سازی،مدل از قبل
 حد که است 6 زیر موارد کلیۀ خطیهم وضعیت داد نشان نتایج که گرفت قرار بررسی مورد متغیرها مدلیدرون VIF و متغیرها

 و ابزارها پایایی بررسی و سنجش برای همچنین (.5144 همکاران، و 4هایر) شودمی محسوب خطیهم عدم برای قبولی قابل
 شده گزارش (5) جدول در هاآن مقدار که شد استفاده باخکرون آلفای ضریب و اشتراکی پایایی ضریب از پژوهش، متغیرهای

 .است
 

 استخراجی واریانس میانگین ترکیبی، پایایی ضریب پایایی، نتایج :2 جدول

 2مكنون متغیر ردیف
 آلفای ضریب

 باخکرون

 پایایی ضریب

 (CR) 3ترکیبی

 واریانس میانگین

 (AVE). 4استخراجی

 66/1 31/1 13/1 ریسک پایش و کنترل 4

 61/1 33/1 31/1 پروژه موفقیت 5

 64/1 31/1 14/1 زمان مدیریت 9

 
 داشت پژوهش هایسازه با سؤالات بالای پذیریتعمیم از نشان که بود 6/1 از بیش متغیرها تمامی ترکیبی پایایی ضریب

 متغیرهای مناسب پایایی دهندهنشان معیار دو این که بود 1/1 از بالاتر پژوهش متغیرهای همه مورد در باخکرون آلفای ضریب و
 همبستگی، میزان و همگرا روایی آوردن دست به برای همچنین، (.5149 ،5سرستد و هنسلر ؛5149 ،6ونگ) داشت پژوهش

 و همگرا روایی برای لازم شرط دو اینکه به توجه با .شد استفاده استخراجی واریانس میانگین و ترکیبی پایایی هایآزمون

                                                           
1. Hair 

2. Latent variable 

3. Composite Reliability (CR) 

4. Average Variance Extracted (AVE) 

5. Wong 

6. Henseler & Sarstedt 



 ...نقش کنترل و پایش ریسک               همكارانهنری و  

 

 

8 

 

 بنابراین باشد؛می 6/1 حداقل استخراجی واریانس میانگین با همراه 3/1 از بیشتر ترکیبی پایایی بودن دارا سازه یک همبستگی
 .شدند تأیید و باشندمی هاداده بالای پایایی و همبستگی دهندهنشان مکنون، هایسازه مورد در 5 جدول نتایج به توجه با

 
 واگرا روایی نتایج :3 جدول

زمان تیریمد متغیر پروژه تیموفق  سکیر شیپا و کنترل   

زمان مدیریت  39/1    

پروژه موفقیت  51/1  11/1   

ریسک پایش و کنترل  15/1  61/1  11/1  

 
 ،اندگرفته قرار ماتریس اصلی قطر در موجود هایخانه در که حاضر پژوهش در متغیرها AVE جذر مقدار (9) جدول اساس بر

 بنابراین ت؛اس برابر تقریباً یا بیشتر اند،گرفته قرار اصلی قطر راست و زیرین هایخانه در که هاآن میان همبستگی مقدار از
 .است مناسبی حد در مدل واگرای روایی

 

 
 عاملی بارهای ضرایب :2 شكل

 
 4هولند) باشد 1/1 از بیشتر یا برابر باید (4333) همکاران و هولند گفتۀ طبق تحقیق، سؤالات از هریک عاملی بارهای ضرایب

 یبررس برای که سازه روایی بنابراین است؛ بیشتر 1/1 از سؤالات عاملی بارهای تمامی (5) شکل به توجه با (.4333 همکاران، و
 ساختارهای ماندهباقی نشانگرهای دهدمی نشان شد، انجام هاسازه گیریاندازه برای شدهانتخاب نشانگرهای اهمیت و دقت

 .آوردندمی فراهم پژوهش مدل در مطالعه مورد ابعاد گیریاندازه برای را مناسبی عاملی

 مدل برازش بررسی برای معیار تریناساسی و اولین .است Q2 معیار و R2 معیار ،t آمارۀ شامل ساختاری، مدل برازش
 بودن مناسب و مسیرها بودن معنادار ،درصد 36 اطمینان سطح در بتوان تا باشند بیشتر 35/4 از باید که است t ۀآمار ساختاری

 .است شده داده نشان مسیرها t ۀآمار مقدار (9) شکل در .کرد تأیید را ساختاری مدل

                                                           
1. Hulland 
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 t آمارۀ مقدار با همراه پژوهش مدل :3 شكل

 

 نشان را ساختاری مدل بودن مناسب و مسیرها بودن معنادار که است 35/4 از بیشتر مسیرها تمام t آمارۀ ،(9) شکل توجه با
 .دهدمی

 
 SRMR و 𝐐𝟐و 𝐑𝟐رمعیا نتایج :4 جدول

 𝐑𝟐 𝐐𝟐 SRMR متغیر

ریسک پایش و کنترل  - 11/1  

13/1 زمان مدیریت   91/1  56/1  

پروژه موفقیت  19/1  95/1  

 

 ملاک مقدار عنوانبه 51/1 و 99/1 ،43/1 مقدار سه ،معیار این برای .است مدل ۀوابست پنهان متغیرهای هب مربوط R2 معیار
 کنترل متغیرهای به مربوط مقادیر تمامی (،1) جدول به توجه با (.4333 ،4)چاین هست R2قوی و متوسط ضعیف، مقادیر برای

 دارد. پژوهش مدل مناسب برازش از نشان که است متوسط سطح از بیشتر ریسک تحلیل توانمندی، ۀتوسع تیم، ۀتوسع کیفیت،
Q2 برای ملاک مقدار عنوانبه 99/1 و 46/1 ،15/1 مقدار سه معیار، این برای .دکنمی مشخص را مدل بینیپیش قدرت معیار 

 ت،یفیک کنترل متغیرهای مقدار ،(6) جدول به توجه با (.5113 همکاران، و 5)هنسلروجود دارد  Q2 قوی و متوسط ضعیف، مقادیر
 برخوردار یاسبمن برازش از پژوهش مدل ،بنابراین ؛است متوسط سطح از بیشتر ،سکیر لیتحل ،یتوانمند ۀتوسع م،یت ۀتوسع
 میانگین ۀریش شاخص از (GOF) برازش نیکویی معیار یجا به دتریجد مطالعات در کلی، مدل ارزیابی برای همچنین است.

 تغییر 4 تا 1 بین SRMRص شاخ که (5141 همکاران، و 9)هیر شودمی استفاده (SRMR) استانداردشده ۀماندباقی مربعات

                                                           
1. Chin 

2. Henseler 

3. Hair 
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 اندفتنیپذیر نیز 13٫1 زیر مقادیر همچنین .(5113 ،4)هوپر است 16٫1 زیر مقدار این ،خوب برازش با هاییمدل برای که کندمی

 (.5146 ،9کلاین ؛4333، 5بنتلر و )هو
 

 مستقیم اثرات برآورد :5 جدول

 نتیجه t ۀآمار ضریب مسیر متغیر وابسته مسیر متغیر مستقل

 دییتأ 11/6 364/0 مدیریت زمان ---> کنترل و پایش ریسک

 دییتأ 00/5 501/0 های ورزشیموفقیت پروژه ---> کنترل و پایش ریسک

 دییتأ 46/15 131/0 های ورزشیپروژهموفقیت  ---> مدیریت زمان

 
 شده تأیید 64/5 معناداری میزان و 159/1 مسیر ضریب با زمان مدیریت بر ریسک پایش و کنترل تأثیر( 6) جدول مطابق

 است 31/5 معناداری و 516/1 مسیر ضریب دارای ورزشی هایپروژه موفقیت بر ریسک پایش و کنترل تأثیر همچنین. است
 مدیریت راین، تأثی بر علاوه. است ورزشی هایپروژه موفقیت بر ریسک پایش و کنترل معنادار و مثبت تأثیر دهندۀنشان که

 .است شده تأیید 95/45 معناداری و 114/1 مسیر ضریب با ورزشی هایپروژه موفقیت بر زمان
 

 غیرمستقیم اثرات برآورد :6 جدول
 نتیجه ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر میانجی مسیر متغیر مستقل

های ورزشیموفقیت پروژه مدیریت زمان ---> کنترل و پایش ریسک  434/0 دییتأ   

 
 وفقیتم و ریسک پایش و کنترل بین معناداری میانجی نقش زمان مدیریت که گفت توانمی (،5) جدول مقادیر به استناد با
 متغیر واسطۀهب ورزشی هایپروژه موفقیت متغیر بر ریسک پایش و کنترل اثر از بخشی که معنی این به دارد؛ ورزشی هایپروژه

 رمسی هم و مستقیم مسیر هم که چرا است؛ ناقص میانجی نوع از آمدهدستبه میانجی. شودمی داده انتقال زمان مدیریت
 به توجه با. آمد دست به 1.556 کلی اثر بر غیرمستقیم اثر محاسبۀ با 1(VAF) واریانس شمول مقدار. است معنادار غیرمستقیم

 .است گرفته صورت جزئی گریمیانجی کرد بیان توانمی عدد این
 

 گیرینتیجه و بحث
 قرار پروژه هایریسک فشارتحت مداوم طوربه ها،آن نوآورانۀ ماهیت و شدن جهانی هایچالش نتیجۀ در هاپروژه امروزه

 روزرا روزبه وژهپر موفقیت شانس افزایش پروژه، کنترل بهبود منظوربه پروژه، در ریسک مدیریت بنابراین، فرایند گیرند؛می
 اطمینان عدم و کامل اطمینان فضای دو بین همواره پروژه ریسک محدودۀ(. 5141 همکاران، و پیکستو) کندمی ترضروری
 هاستآن اثرات و تغییرات و پیرامونی محیط و خود از آگاهانه شناختی نیازمند پویایی و پایایی مسیر در حرکت. شودمی بررسی

 مهمی ضوعمو پروژه موفقیت در آن تأثیرگذاری و ریسک پایش و کنترل بررسی تفاسیر، این با(. 4931 همکاران، و محمودزاده)
 .شودمی محسوب
 تحقیق نتایج اب که دارد وجود معناداری ارتباط پروژه زمان مدیریت بر ریسک پایش و کنترل دهد بینمی نشان تحقیق نتایج

 مدیریت یندافر اجرای در. است همسو( 4931) ایحمزه و تبریزعالم ،(4936) زادهخلیل و کیایی ،(4936) همکاران و تبریزعالم

                                                           
1. Hooper 

2. Hu & Bentler 

3. Kline 

4. Variance Accounted for 
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 ندگذارمی پروژه ۀهزین و زمان بر زیادی اثر که بحرانی هایریسک کهاین اول اهمیت دارد. بسیار مسئله دو پروژه ریسک
 اساییشن از پس کهاین دوم. ندارد را لازم کارایی واست  برزمان پروژه یک در هاریسک تمامی تحلیل زیرا ؛شوند شناسایی

 هک بود خواهد اثربخش ریسک مدیریت زمانی زیرا ؛دیابمی ضرورت ریسک به واکنش ها،آن تحلیل و بحرانی هایریسک
 داد کاهش ای و برد بین از را ریسک آن اثرات شدهتعیین پیش از و دقیق ریزیبرنامه یک با بتوان ریسک یک وقوع محضبه
 قابل مشکلات از ناشی هایناکامی و پروژه کلی هایهزینه تواندمی مناسب ریسک تحلیل(. 4931 ای،حمزه و تبریزعالم)

 همکاران، و 4لیو) کند کمتر را پروژه آتی اضافی هایتلاش و هابینیپیش عدم و هاکاریدوباره ،ضمن در و کاهدب را پیشگیری
 و مانیز تأخیر پروژه، کارایی کاهش از جلوگیری برای مؤثر ریسک مدیریت سیستم یک داشتن ضرورت بنابراین، ؛(5146
 ؛5141 تارون،) کنند ارائه را ریسک مدیریت هایروش انواع تا است کرده مجبور را پروژه مدیریت محققان ناخواسته، هایهزینه

 (.5146 ،5همکاران و کاگلیانو ؛5143 همکاران، و ضیا
 در حیحص رویکرد اتخاذ. است پروژه ریسک مدیریت به مربوط پروژه یک شروع انداختن تعویق به در دخیل موارد از یکی

 جریان ررض حتی و اضافی هایگذاریسرمایه از بلکه ،کندمی کمک پروژه زمان مدیریت به تنهانه پروژه ریسک مدیریت ۀزمین
 شده باعث کشور ورزشی هایپروژه از بسیاری در هاریسک گرفتن نظر در(. 5111 ،9کافمن و بناروچ) کندمی جلوگیری نقدی
 عمولاًم پروژه یک شروع. شود گرفته نظر در منابع ریسک کهاین بدون ،شوند اجرا زمانهم طوربه بسیاری هایپروژه که است

. شودمی زادآ مجموعه یک برای لازم منابع که است پروژه یک پایان از پسزیرا  ؛دارد بستگی دیگر هایپروژه پایان به شدتبه
 شرایط این در .گذاردمی تأثیر نیز بعدی ۀپروژ بر قبلی ۀپروژ در تأخیر معمولاً ،شرایطی چنین وجود و ریسک این به توجه بدون
 سترسد در منابع اکثر که زمانی تا را پروژه شروع که است این دکننمی استفادهاز آن  پروژه مدیران که ایشدهشناخته روش
 (.5141 ،6ترلیزی و سانچز ؛5116 همکاران، و 1فیچمن) ندازندامی تعویق به گیرند، قرار

 رتراحت هم زمان مدیریت برای کار ،گیرد انجام تریمناسب روش با و ترساختاریافتهصورت به ریسک مدیریت هرچه
 صورت هترب هم افراد زمان مدیریت ،باشد شده اتخاذ انسانی منابع ریسک برای مناسبی رویکرد که زمانی ،مثالبرای . شودمی
 صورتی هب را پروژه در فعال انسانی نیروی ۀانگیز توانمی چگونه که کرد فکر موضوع این به پروژه از قبل باید. گیردمی

 پروژه کارکنان که چرا ؛نیست راحت هم چندان موضوع این اما برسد. پایان به خود مقرر زمان در پروژه هر که برانگیخت
 موضوع این هب توجه با پروژه مدیران. بدهند دست از را خود شغل شاید و رسدمی پایان به کارشان پروژه یافتن پایان با دانندمی
 ردنک مشخص پروژه، هایرایزنی و ارتباطات بودجه، کردن هزینه در احتیاط نظارت، و کنترل هایسامانه چینش طریق از باید

 درگیر افراد که زمانی ،مثالبرای (. 4936 انبارداران، و احمدی) کنند دنبال را پروژه اهدافمسائل را حل کرده و  ها،فعالیت دقیق
 بیشتری دتأکی افراد ملی و دینی هایانگیزه ارضای بر توانمی هاپروژه اجرای در اند،ورزشی رویداد میزبانی مثل ملی ۀپروژ یک

 تهداش پروژه موقعبه اتمام و کارها مناسب انجام برای مضاعفی کاری تعهد و مسئولیت احساس آن در دخیل افراد تاداشت 
 هدف حال ره به. نمود تمرکز خود ۀمنطق برای مثبت ذهنیت ایجاد و منطقه افراد تعلق احساس بر بومی ۀپروژ یک در یا باشند
 تأخیر زا جلوگیری و پروژه اجرای زمان بهبود منظوربه وقت اسرع در مشکلاتکردن  برطرف تواندمی ریسک مدیریت از نهایی

 (.4936 همکاران، و دهکردی خدادادی) باشد هزینه و منابع کمبود و پروژه اجرای در
 روژهپ مدیر راستا این در. دارد اولیه برآورد با پروژه زمانی انطباق در سعی پروژه، اجرایی مراحل مداوم کنترل با پروژه مدیر

 هایهادپیشن زمانی، انحرافات و تأخیر صورت در وکند  بررسی و محاسبه را زمان مبنای خط از پروژه انحرافات هرلحظه تواندمی
 و اندطولانی و برزمان ریسک پایش و کنترل هایروش برخی که داشت توجه هم نکته این به باید. سازد عملی را اصلاحی

 شود استفاده کنترلی سیستم ازتا  شود دقت باید زمینه این در. ندارند کاربردروزه باشد یک ورزشی همایش یک پروژه که زمانی

                                                           
1. Liu 

2. Taroun, Xia & Cagliano 

3. Benaroch & Kauffman 

4. Fichman 

5. Sanchez & Terlizzi 



 ...نقش کنترل و پایش ریسک               همكارانهنری و  

 

 

12 

 

 سیستم که زمانی. گیرد قرار گیرندهتصمیم افراد اختیار در موقعبه اطلاعات و بدهد پروژه به را اصلاحی اقدامات انجام ۀاجاز که
 وجود کلیدی اننفعذی به ریسک موجود وضعیت گزارش برای مستندی فرایند و بگیرد صورت پروژه در مناسبی پایش و کنترل
 کندمی بیان خود تحقیق در( 4931) بوربور. شودمی بهتری توجه ریسک موجود وضع به نیز پروژه زمانی ۀبرنام در ،باشد داشته

 اختس هایپروژه در هاریسک تأثیرگذارترین و ترینمهم از پروژه تکمیل و ساخت و مدیریت طراحی، توسعه، مالی، ریسک
 تدارکات، تکنولوژی، ساخت، ،HSE مالی، طراحی،مسائل ( 4931) محمدی و کاتبی. اندورزشی هایمجموعه و هااستادیوم
 و کاتبی) دانندمی بزرگ ورزشی هایاستادیوم احداث هایپروژه هایریسک از را مدیریتی و قراردادها اجتماعی،-سیاسی

 برگزاری کیفیت و زمان هزینه، که خطراتی مؤثرترین داد نشان( 4935) نسبحکمی و بحرالعلوم پژوهش نتایج(. 4931 محمدی،
 ادد نشان پژوهش این نتایج همچنین بودند؛ مالی و مدیریتی هایریسک کردند،می تهدید را ورزشی المپیاد ۀپروژ یک

 . ندیرپذیرتأث مدیریتی و حقوقی مالی، هایریسک و تأثیرگذار امنیتی-سیاسی و زیرساخت امکانات، مدیریتی، هایریسک
 حتی و پروژه زمانی تأخیر در که است عواملی ترینمهم از یکی مالی ریسک ،دهدمی نشان تحقیقات نتایج که طورهمان

 کمبود و اقتصادی توجیه عدم مناطق، جامع طرح نگرفتن نظر در مانند مواردی. است تأثیرگذار ورزشی هایپروژه ماندن ناتمام
 از یاریبس در. است سرمایه بازگشت بحث دیگر مهم موضوع. است بوده تأثیرگذار بسیار عمرانی ورزشی هایپروژه در بودجه
 پروژه کامل اختتام از پس و ندارد وجود ورزشی ۀپروژ مختلف هایبخش بازسازی برای ایمرحله ۀبرنام ورزشی هایپروژه
ن آ از توانمی پروژه فاز یک اندازیراه با کشور هایپروژه از بسیاری در که حالی در. شودمی مطرح سرمایه برگشت بحث
 ۀپروژ یک که شودمی مشاهده نیزگاهی . آورد فراهم پروژه دیگر فازهای مالی تأمین برای منبعی حتی و کرد درآمدزایی بخش

. دارند تأکید ورزشی ۀساز احداث و زنیکلنگ بر سیاسیگاه  و غیرکارشناسانه دلایل به افراد ولی ،ندارد اقتصادی توجیه ورزشی
 منفی ارآث رساندن حداقل به هدفبا  جدید هایپروژه برای گذشته هایآموختهدرس به توجه با گیرانهسخت و لازم قوانین ایجاد

 ورزشی هایپروژه هایریسک به ایجزیره و مقطعی نگاه از است نیاز. رسدمی نظر به ضروری ورزشی هایپروژه هایریسک
 .شود ورزشی هایپروژه ریسک پایش و کنترلبه  راهبردی و سیستمی دید و شود خودداری

 طرح تدوین ۀمرحل در. است مهمی موضوع پروژه حیات ۀچرخ و پروژه هایمرحلهبه  توجه پروژه یک آمیزموفقیت اجرای در
 مانند مسائلی و شود انتخاب دارد کمتری ریسک و استتر نظر مناسب همه از که مورد یک ،طرح چندین بین است نیاز پروژه
. گردد روشن غیره و نیاز مورد منابع و هزینه پروژه، اجرای هایروش پروژه، اجرای برای لازم زمان پروژه، اجرای محل و تاریخ
 به یپاسخگوی توان باید شدهگرفته نظر در زمان و بودجه ترمهم همه از و شود مقرر بایستی پروژه شروع تاریخ و دقیق محل

 با طرح ،قبل مراحل در شدهانجام هایریزیبرنامه بقاطم است نیاز پروژه اجرای شروع ۀمرحل در. باشد داشته را پروژه نیازهای
 به از و ندک نظارت دقتبه پایان تا شروع از پروژه اجرای بر پروژه تیم است نیاز کنترل ۀمرحل در. شود سازیپیاده خطا کمترین

 هب پروژه از برداریبهره است نیاز پروژه اختتام ۀمرحل در. نماید جلوگیری پروژه شکست و زمانی انحراف خطا، آمدن وجود
 شدهریزیرنامهب زمان در متعهدشده سود و منافع پرداخت و شود جلب باید نفعانذی ۀکلی رضایت. شود انجام ممکن شکل بهترین

 .گیردب قرار کار دستور در
 دارد جودو معناداری ارتباط ورزشی هایپروژه موفقیت و ریسک پایش و کنترل بین دهدمی نشان تحقیق از حاصل نتایج

 الهاواریس و( 4933) همکاران و چراغی ،(4931) همکاران و خانیموسی ،(4931) همکاران و زارعبهادری تحقیقات نتایج با که
 یتموفق بر که باشد مهمی بسیار موارد از تواندمی انسانی منابع ریسک به توجه ورزشی هایپروژه در. است همسو( 5145)

 که ندکنمیتفاوتی . اهمیت دارد بسیار آن هایپروژه و ورزش در تیمی کارکه  چرا ؛است تأثیرگذار بسیار ورزشی هایپروژه
 یازن مواقع در آن ۀتوسع و مناسب تیم وجود ،موارد این از هرکدام در ؛است خدماتی یا و مطالعاتی اجرایی، نوع از ورزشی ۀپروژ
 ایونهگبه بایستی پروژه تیم افراد گزینش کنندمی بیان خود تحقیق در( 4931) همکاران و زارعبهادری. است ضروری و لازم

 یک جامان برای نامناسب افراد کارگیریبه. باشد متوازن دیگر عبارت به و دارا را لازم هایمهارت ۀکلی پروژه که گیرد صورت
 تیم ایاعض توانمندی و علاقه دادن قرار مدنظر. باشد داشته سنگینی عواقب تواندمی افراد وظایف گرفتن نادیده یا و پروژه
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 و یمیت کارایی و یندهاافر بهبود نتیجه در و شغلی رضایت و انگیزش افزایش موجب شوندمی گمارده آن به که کاری برای
 .شد خواهد تیم موفقیت احتمال افزایش

 این ؛شدبا تأثیرگذار بسیار تواندمی ورزشی هایپروژه موفقیت بر که است مهم موضوعاتدیگر  از یکی ،ایمنی موضوع
 ایمنی و استانداردها که زمانی. است ترملموس ورزشگاه ساخت مانند ورزشی عمرانی و اجرایی هایپروژه در ویژهبه موضوع
 اهشک بسیار هافعالیت در کاریدوباره احتمال ،شود پایش موجود هایریسک و شود بررسی دقتبه ورزشی مکان یک مناسب

 ۀمقول هب یتوجهبی از ناشی رویدادهای از هریک وقوع احتمال و تأثیر نمودن لحاظ و ریسک مدیریت فرایند اجرای با. یابدمی
 شودیم پروژه کیفیت حتی و هزینه زمان اتلاف باعث که رخدادهایی بروز از ،پروژه ایمنی سطح ارتقای ضمن توانمی ،ایمنی

 ۀمواجه در توفیق عدم و هستند هاپروژه موفقیت برای تهدیداتی هاریسک(. 4931 همکاران، و سلحشوری) نمود جلوگیری
 روژهپ در اختیاری فعالیت یک پروژه ریسک مدیریت. شودمی منجر پروژه به اضافه زمان و هزینه تحمل به هاآن با مناسب
 هاریسک هک است این مهم ۀنکت. شود مدیریت مؤثری شکل به پروژه ریسک باید پروژه موفق مدیریت برای بلکه ،نیست

 ریسک مؤثر مدیریت ،مطلب این به توجه با. شوند گرفته نادیده توانندنمی اما شوند تقسیم یا و کاسته مدیریت، منتقل، توانندمی
 خطرات ارزیابی خطرات، با رویارویی شامل باید هدف ،بنابراین کند؛ نفوذ پروژه یک یندهایافر و عملکردها ها،حوزه ۀهم در باید

 شود، ادایج پروژه در موفق طوربه ریسک کنترل و مدیریت اگر. باشد هاآن قطعی کاهش و خطرات ساختن عرضه قابل حتی یا
 برایا ر شرایط و سازدمی میسر را پروژه سنجیامکان و خدمات محتویات و وظایف اهداف، از روشنی درک به دستیابی شانس
 پروژه تیم ضایاع تعهد موجب بگیرد صورت مناسبی شکل به اگر ریسک پایش و کنترل. کندمی مهیا پروژه آمیزموفقیت اجرای
 موجب ذشتهگ اطلاعات و تجربیات مستندسازی و مناسب پایش و کنترل سیستم وجود همچنین. شودمی پروژه ابعاد به نسبت

 .شودمی پروژه نفعانذی سایر و ارشد مدیریت توسط پروژه از مشهود و فعال حمایت
 رچهه که معنی بدین ؛دارد وجود معناداری ارتباط ورزشی هایپروژه موفقیت و زمان مدیریت بین است آن از حاکی نتایج
 و تکویچاستجپژوهش  نتایج با این امر .یابدمی افزایش ورزشی هایپروژه موفقیت احتمال ،بگیرد صورت بهتر زمان مدیریت
 دیبنزمان و زمانی ۀبرنام ۀتهی مستلزم پروژه یک موفقیت. یی داردهمسو( 4931) حیدرلو زادهنقی و دقالچی و( 5141) همکاران

 چه به و دارند نیاز منابعی چه به کشد،می طول مدت چه است، چقدر وظایف که بداند باید پروژه مدیر. ستهافعالیت مناسب
رای تسریع در ب ،مثالعنوان به ؛است تأثیرگذار هم پروژه موفقیت دیگر تأثیرگذار متغیرهای بر زمان. شوند انجام باید ترتیب
 هزینه بر هم( امهبرن) زمان تغییرگاهی . شود صرف بیشتری ۀهزین و شود استفاده پروژه در بیشتری منابع از باید پروژه تکمیل

 زمانی ۀازب در مناسب برآورد با توانمی شود، تکمیل مشخصی مهلت در باید پروژه اگر. گذاشت خواهد تأثیر کیفیت بر هم و
 به که است بیشتر تجهیزات و کار نیروی افزایش به نیاز پروژه، زمانمدت شدن فشرده صورت در. داد انجامآن را  مشخص
 امناسبن زمان مدیریت. کندمی دخیل هم را کیفیت ،هزینه و زمان بین ارتباط که است بدیهی. شودمی منجر هزینه افزایش

 نهایت در و سازمان اعتبار رفتن دست از و مشتریان و مخاطبان رفتن دست ازو نیز  کیفیتبی محصولات تحویل به تواندمی
 (.5141 همکاران، و استجتکویچ) شودمنجر  پروژه موفقیت عدم

 یشپ هافعالیت مطلوب سرعت با است لازم که جایی در ونشود  مدیریت مناسب طوربه زمان ،ورزشی رویداد یک در اگر
 تسریع است ممکن. داشت توجه زمان عدبُ به است نیاز ورزشی اماکن ساخت ۀپروژ در. رسدنمی اتمام به موفقیت با پروژه نرود،

. ددار وجود استفاده مورد مصالح و کالاها برای بالایی تورم نرخ که چرا ؛دهد کاهش بسیار را آتی هایهزینه بتواند کار در
 دریافت زمان گذشت با مناسبی اطلاعات که چرا ؛دهد کاهش را آتی هایهزینه تواندمی دیگری زمان در کار سرعت کاهش

 هایپروژه تموفقی در تواندمی زمان مدیریت ،بنابراین .شودمی فراهم تربهینه و هزینهکم روشی با پروژه پایان امکان و شودمی
 ابعاد در را ریبیشت هایریسک مدتطولانی هایپروژه که کرد توجه باید هم نکته این به. باشد داشته چشمگیر یتأثیر ورزشی

 در اما ؛(5111 همکاران، و والاس) دارند همراه به پروژه پیچیدگی و کاربر کنترل، و ریزیبرنامه الزامات، سازمانی، محیط تیم،
 تیم هایتمهار پیشرفت در مثبتی تأثیر -کشدمی طول سال یک از بیش که هاییآن معمولاً- ترطولانی هایپروژه ،حال عین
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 برای بمناس زمان مدیران ،هاپروژه این در. داشت خواهد آینده احتمالی هایریسک بر مثبتی تأثیر پیشرفت این و دارد پروژه
 (.5141 اندراویرم، و زوییکال) گذاردمی مثبت تأثیر پروژه موفقیت بر که دارند تیم ۀتوسع هایشیوه در گذاریسرمایه

. است نیّمع هدف یک به رسیدن برای پروژه یک هایفعالیت آغاز زمان تخصیص بیانگر پروژه در زمان ریزیبرنامه ۀمسئل
 هاینبهج که هنگامی. باشد پروژه هایجنبه دیگر یا و قراردادی کیفی، زمانی، مالی، هایجنبه به مربوط است ممکن هدف این

 و اهچیگی) است پروژه بندیزمان ارزیابی ریزی،برنامه ارزیابی معیارهای بهترین از یکی ،نگیرد قرار مدنظر پروژه قراردادی
 یهایبینیپیش از و کند صحبت کارها انجام برای نیاز مورد زمان بارۀدر باید خود تیم با پروژه مدیر یک(. 4935 خزائنی،
 به منجر ژهپرو نفعانذی فشار یا پروژه مدیر اشتباه نظر خاطربه غیرمنطقی و غیردقیق هایتخمین. کند خودداری بینانهخوش

 ورزشی رویداد یک در ،مثالبرای  که چرااست؛  ترمهم زمان مدیریت بحث ورزش ۀحوز در. شد خواهد پروژه موفقیت عدم
 موجود زمان زا بایددلیل  این به. نیست اطلاعات پایش بر مبتنی تصمیم برای فرصتی و شودمی مصرف و ارائه خدمت زمانهم

 .کرد مدیریت پروژه اختتام تا مناسبی شکل به را زمان و بگیرد صورت استفاده بهترین
 ورزشی-عمرانی هایپروژه در تأخیر بروز در اداری و فنی مالی، عوامل داد نشان( 4939) ستمپوررُ و کشاورزی تحقیق نتایج

 و دارد را یرتأث ۀدرج بیشترین لازم اعتبارات تخصیص عدم زیرشاخص و تأخیر در مؤثر عامل بیشترین مالی شاخص. مؤثرند
 تأمین در تأخیر ا،هنقشه ابلاغ و تهیه در تأخیر. دهدنشان می تأخیر در را تأثیر بیشترین اداری و فنی شاخص ترتیببه آن از بعد

 کارها، دبرآور در آن نادیده گرفتن و پروژه راه سر بر موجود موانع دقیق ۀمطالع عدم ها،وضعیت صورت بررسی در تأخیر مصالح،
 رداختپ و اولیه دقیق برآورد. است ورزشی-عمرانی هایپروژه تأخیر درتأثیرگذار  موارد جمله از کار حین در اجرا روش در تغییر

 روژه،پ اجرایی عملیات شروع از قبل پروژه هر برای مناسب مالی منابع گرفتن نظر در واقعی، کارکردهای اساس بر هاهزینه
 ندرو پیگیری و کنترل ورزشی،-عمرانی هایطرح موقعبه برداریبهره عدم از ناشی اشتغال و تورمی هایزیان روی مطالعه

 نیادسمهن یا و مدیران حضور با کارگاهی جلسات منظم برگزاری آن، کردن روزبه و بندیزمان ۀبرنام اساس بر کار پیشرفت
 شاورزیک) شود نگاه هاآن به ترجدی صورتبه ورزشی هایپروژه درباید  که است موضوعاتی از دارند گیریتصمیم اختیار که
 (.4939 پوررستم، و

 انسانی، زیرساختی، برآوردی، مهندسی، مالی، گروه 41 در عامل 69 داد نشان( 4933) همکاران و ابراهیمی تحقیق نتایج
 ،میان این در که نداورزشی عمرانی هایپروژه در تأخیر کاهش بر مؤثر عوامل مدیریتی و طبیعی نظارتی، پشتیبانی، حقوقی،
کردن  لحاظ اب توانندمی حوزه این نمسئولا ،بنابراین برخوردارند؛ بیشتری اهمیت از مالی و نظارتی مهندسی، مدیریتی، عوامل

 جامعه سطح در آن مزایای از مندیبهره و ورزش ۀتوسع نهایت در و عمرانی هایپروژه در تأخیر کاهش ۀزمین ،مهم عوامل این
 داردنیاز  هاولی برآورد به نسبت بیشتری زمان به ورزشی ۀپروژ یک وقتی که گرفت نظر در را موضوع این باید. آورند فراهم را

 افزایش باعث رکشو در تورم مسائل دلیل به اضافی زمان این که چرا ؛باشد تأثیرگذار بسیار پروژه مدیریت موفقیت در تواندمی
 نظر رد راهکار یک عنوانبه توانمی را موارد این در خصوصی بخش از استفاده. شودمی ورزشی ۀپروژ ۀشدتمام ۀهزین چشمگیر

 رخیب همچنین. کرد توجه شده گرفته نظر در خصوصی بخش از حمایت برای قانون در که هاییظرفیت از است نیاز. گرفت
 .شود واگذار خصوصی بخش به باید بپردازد تواندنمی را آن اختتام ۀهزین دولت که ورزشی تمامنیمه هایپروژه
 زمان دیریتم میانجی با ورزشی هایپروژه موفقیت بر ریسک پایش و کنترل بین داد نشان ساختاری دلم ارتباط نهایت در
 همسو( 4933) همکاران و چراغی ،(4931) همکاران و زارعبهادری تحقیقات نتایج از بخشی با که دارد وجود معناداری ارتباط
 هاپروژه کل از محدودی تعداد تنها که دهدمی نشان هاپروژه شکست و چالش موفقیت،دربارۀ  4گروپ استندیش مطالعات. است

 است کم هاپروژه موفقیت میزان عملی، و علمی جهان هایتلاش وجود باو  (5145گروپ،  )استندیش رسندمی موفقیت به
 ملیع هایشیوه بهترین ،هامتدولوژی استانداردها، فراوانی از مندیبهره با رشته، یک عنوانبه پروژه مدیریت (.5141 سانچز،)

 تداولم و رایج هم هنوز هاپروژه در شکست ،موضوع اینبا وجود  است؛ داشته چشمگیری رشد دانش، هایپیکره و المللیبین

                                                           
1. Standish group 
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 مورد وژهپر مدیران توسط کافی ۀانداز به ریسک مدیریت هایشیوه که باشد این دلایل از یکی شاید(. 5149 آی،.ام.پی) است
 یک شروع تعویق با پروژه ریسک مدیریت(. 5113 ،5هال و کوستچ ؛5141 همکاران، و 4شیلدز پاپک) گیرندنمی قرار استفاده

 تأثیر تواندمی پروژه یک شروع انداختن تعویق به که دهدمی نشان تحقیقات. است ارتباط در پروژه هایفعالیت تعویق و پروژه
 هایگذاریایهسرم از تواندمی پروژه زمان مدیریت و پروژه یک شروع برای گیریتصمیم. باشد داشته پروژه موفقیت بر مثبتی
 تا پروژه شروع انداختن تأخیربه  ،مثال برای(. 5141 تریزی، و سانچز) کند جلوگیری پول جریان در زیان و ضرر حتی و اضافی
 نفعانذی تظاراتان کردن برآورده و بودجه ۀتهی پروژه،موقع به تحویل از اطمینان به منجر تواندمی منابع، به بیشتر دسترسی زمان
 تنظیم. است مهم بسیار هاپروژه موفقیت در ،ریسک مدیریت برای مشخص استراتژی یک داشتن همچنین. شود پروژه درگیر

 پروژه، بندینزما در یندافر این کردن دخیل. است تأثیرگذار آن در زمان امانیست،  سختی بسیار کار ریسک مدیریت استراتژی
. شود نجاما مناسب زمانمدت با و مطلوب زمان در باید ریسک پایش و کنترل. کندمی بسیاری کمک آن بودن گرایانهواقع به

 مدیریت ها،رویه داشبوردها، ابزارها، ،باشد داشته مشکل پروژه بندیزمان ۀبرنام و پروژه کنترل و ریزیبرنامه اگر اوقات بسیاری
اه گآن هپروژ اهداف و نیازها و گذشته مشابه هایپروژه و تجارب از استفاده. داشت نخواهد کارایی هزینه مدیریت و ریسک
 به نجرم مناسب بندیزمان این. باشد اثربخش و منطقی و اصولی بندیزمان ۀبرنام با همراه که کندمی پیدا بهتری شرایط

. ودشمی هافعالیت زمانمدت منطقی برآورد و درست کار شکست ساختار پروژه، الزامات و پروژه ۀمحدود صحیح شناسایی
 در لیدیک ۀمسئل زمان. داشت خواهد پروژه برای بهتری دستاورد شود همراه زمان مدیریت با که زمانی ریسک پایش و کنترل

 به باید پایش و کنترل در. است برخوردار اولویت بیشترین از که شود متمرکز هاییفعالیت بر باید پروژه تیم و است پروژه هر
. شود صرف اهفعالیت این برای مناسبی طوربه زمان ودارد  پروژه موفقیت در کلیدی نقشی و بالا اهمیت که شود توجه نقاطی
 نترلک در پروژه مدیر زمان. است پروژه مدیر سوی از دیگران به هافعالیت مناسبسپردن  رویکرد این در مهم کارهای از یکی

 بر زتمرک منابع، و زمان محدودیت به توجه با. شود متمرکز پروژه اهرمی نقاط روی صحیح طوربه بایستی ریسک پایش و
 شودمی پروژه موفقیت احتمال افزایشالبته  و منابع رفتن هدر از مانع دارد سازمان موفقیت در را تأثیر بیشترین که هاییریسک

ها پروژهها گنجاندن آن ترینعمده که دارد وجود خاصی مشکلات ورزشی هایپروژه اجرای در (.4931 همکاران، و خانیموسی)
 تورمی اناتنوس همچنین. است مالی منابع تأمین برای لازم استراتژیاتخاذ نکردن  یا و لازم بررسی و تحقیق بدون هادر برنامه

 مدیریت، هاگذشته از این. افزایدمی ورزشی هایپروژه مشکلات بر که است شرایطی جمله از ما کشور جوی شرایط ناپایداری و
 .ارندند آن از استفاده به تمایلی پروژه مدیران ،نتیجه در و است همراهبسیار  پیچیدگی با پروژه ۀاولی مراحل در ریسک

 هک عواملی مورد در تحقیقاتی ۀگسترد ادبیات وجود با که کرد اشاره موضوع این به توانمی تحقیق هایمحدودیت از
که من آنض پذیر نیست.امکان تحقیق مدل در عوامل ۀهمگنجاندن  باشند، داشته نقش پروژه مدیریت موفقیت در توانندمی

 مؤثر واملع تواندمی بیشتر تحقیقات. داشتن وجود ورزشی ۀپروژ مدیریت ۀزمین در متخصص افرادمعدود  به امکان دسترسی
 بررسی ددارن نقش ورزشی چابک ۀپروژ ایجاد بر کهرا  عواملی تأثیر وکند  تحلیل و تجزیه را آن عدبُ هر در پروژه موفقیت بر

 .کند
 
 

 منابع
 ،هایژهپرو در تأخیر کاهش بر مؤثر عوامل تحلیل و شناسایی»(. 4933) حمید سید هزاوه، سجادی زینت؛ آیین،نیک فهیمه؛ ابراهیمی 

 (.آنلاین انتشار) (15)41، ورزشی مدیریت مطالعات «.ورزشی عمرانی

 ،هشیپژو علمی ۀفصلنام. «مقدس دفاع مهندسی هایپروژه موفقیت بر مؤثر عوامل شناسایی» .(4936) عقیل انبارداران، اردشیر؛ احمدی 
 .15-19 ،(9)51 ،اسلامی مدیریت

                                                           
1. Papke-Shields 

2. Kutsch and Hall 
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 ،آپادانا پیام انتشارات: تهران. پروژه مدیریت اصول(. 4931) ادیک باغداساریان. 

 ،هایکتکنی رویکرد با دانشجویان ورزشی المپیاد برگزاری با مرتبط هایریسک بررسی»(. 4935. )سعید نسب،حکمی حسن؛ بحرالعلوم 
 .35-13 ،(45)6 ،تربیتی ورزش در پژوهش. «فازی گیریتصمیم

 ،ۀدانشکد ارشد،کارشناسی ۀنامپایان ،ورزشی اماکن ساخت در یکپارچه قراردادهای ریسک مدیریت بررسی(. 4931) انیسه بوربور 
 .شمال غیردولتی و غیرانتفاعی عالیآموزش ۀسسؤم ورزشی، علوم و بدنیتربیت

 ،محیطیزیست ریسک به پاسخ هایاستراتژی انتخاب»(. 4933) یاسر رحیمی، امیرپویا؛ چراغی، محمد؛ زاده،خلیل اسماعیل؛ چراغی 
 تکنولوژی و علوم ۀفصلنام. «(صبا ساختمانی مجتمع ۀپروژ: موردی ۀمطالع) فراابتکاری هایالگوریتم از استفاده با وسازساخت هایپروژه
 .15-54 ،(1)54 ،زیستمحیط

 ،عملکرد ارزیابی مدل طراحی»(. 4933. )رضا شهبازی، حسین؛ ایمچه،گنجی طاهر؛ جباری، ابراهیم؛ دوست،علی میرابراهیم؛ حسینی 
 مدیریت مطالعات. «فازی ویکور و( BSC) متوازن امتیازی کارت تلفیقی رویکرد با ورزشی هایمجموعه ساخت هایپروژه پیمانکاران

 .911-511 ،(51)45 ،ورزشی

 عیینت برای مصنوعی عسل زنبور کلونی ابتکاری فرا الگوریتم رویکرد»(. 4934) امین نیکجو، وفادار محمدعلی؛ سید فیروزآبادی، خاتمی 
 .51-11 ،(51)41 ،صنعتی مدیریت مطالعات. «همراه تلفن ارتباطی ۀشبک در هاسوئیچ ۀبهین مکان

 ریسک مدیریت در مختلف هایروش و استانداردها ۀمقایس و بررسی»(. 4936) ، حامداکبری ، زهرا؛ییباباعلی زهرا؛ دهکردی، خدادادی 
 .کارین همایش سرآمد سسهؤم: تهران ،مدیریت نخبگان المللیبین کنفرانس. «پروژه

 ،یستاپس و ایشبکه فرایند ترکیبی رویکرد توسط پروژه ریسک ارزیابی»(. 4935) ابراهیم رضایی، احمد؛ نظری، الدین؛حسام ذگرگی 
 .41-9 ،(4)53 ،شریف مدیریت و صنایع مهندسی ۀفصلنام. «فازی

 ،چهارم چاپ دانش، سیمای انتشارات: تهران .عمرانی هایطرح پیمان مدیریت هایروش و مقررات اصول،(. 4936) مهدی روانشادنیا. 

 ،موفقیت بر ایمنی ریسک مدیریت تأثیر»(. 4931) حمیدرضا پور،ابراهیم حمیده؛ محلوجی، مجتبی؛ کریمی، ؛اللهروح سلحشوری 
 .شیراز ،مدیریت اقیانوس ملی کنفرانس «.ساختمانی هایپروژه

 تاندارداس ریسک مدیریت تلفیقی رویکرد از استفاده با پروژه هایریسک تحلیل و ارزیابی»(. 4931) احسان ای،حمزه اکبر؛ تبریز،عالم 
PMBOK تکنیک و RFMEA .»43-4 ،(59)3 ،صنعتی مدیریت مطالعات. 

 مدیریت و شدهکسب زمان طول طریق از پروژه زمان بینیپیش»(. 4936) مصطفی پور،مهدی فرنوش؛ خالدیان، اکبر؛ تبریز،عالم 
 .511-541 ،(5)3 ،صنعتی مدیریت. «ریسک

 ،بندیرتبه و بزرگ ورزشی هایاستادیوم احداث هایپروژه هایریسک شناسایی»(. 4931) مجید آبادی،دولت محمدی ؛علی کاتبی 
 .البرز استان مهندسی هایچالش و هافرصت کنفرانس اولین. «هزینه بر هاآن اثر لحاظ از هاریسک

 ،عمرانی هایپروژه: موردی ۀمطالع تأخیر؛ بر مؤثر اداری و فنی مالی، عوامل شناسایی»(. 4939) توحید رستم،پورُ منصور؛ کشاورزی 
 .پایدار ۀتوسع و شهرسازی عمران، مهندسی ملی همایش. «بوشهر استان جوانان و ورزش ۀادار

 ،زمان و هزینه کنترل در ریسک مدیریت و شدهکسب ارزش مدیریت از زمانهم ۀاستفاد»(. 4936) محمد زاده،خلیل ؛مجتبی کیایی 
 ارهایراهک مرکز اروند، مهر عالیآموزش ۀموسس: تهران ،ایران پایدار ریزیبرنامه و نوین مدیریت علوم ملی کنفرانس دومین. «پروژه

 .پایدار ۀتوسع به دستیابی

 ،قرارداد قالب در استخر و سونا ورزشی مجموعه ساخت پروژه ۀهزین و زمان ریزیبرنامه»(. 4935) گرشاسب خزائنی، سعید؛ گیاهچی 
EPC ریمعما ۀسسؤم: شیراز ،شهری مدیریت و شهرسازی معماری، هایپژوهش ۀسالان کنفرانس سومین. «آن هایریسک بررسی و 

 .مهرازی راه سفیران شهرسازی و

 ،ریزیبرنامه و طراحی در ریسک کاهش عوامل بررسی»(. 4931) حسین رضوانی، لطفی حمیدرضا؛ قاسمی، ابراهیم؛ محمودزاده 
 .533-561 ،19 ،استراتژیک دفاعی مطالعات. «راهبردی

 هایپروژه ریسک مدیریت در موفقیت کلیدی عوامل تعیین»(. 4931) ماندانا آثاری، مدیری شهریار؛ محمدی، محمد؛ خانی،موسی 
 .411-451 ،(5)9 ،اطلاعات فناوری مدیریت. «مجازی هایسازمان در اطلاعات فناوری

 ،اول چاپ صالحیان، انتشارات: تهران .ساده زبان به پروژه مدیریت(. 4931) امین مؤمنی. 
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 فراساحل :موردی ۀمطالع) گاز و نفت هایشرکت فراساحل هایپروژه هایریسک شناسایی»(. 4931) سجاد بهبهانی، علی؛ زاده،نقی 
 پردازیدها مدیران ۀسسؤم تهران، ،صنایع مهندسی و اقتصاد مدیریت، المللیبین کنفرانس. «(جنوبی پارس گازی میدان 51-55 فاز

 .ویرا پایتخت
 قابل .ورزشی اماکن فنی ضوابط و استاندارد دستورالعمل، تدوین عمرانی، هایپروژه ۀحوز خدمات(. 4935) جوانان و ورزش وزارت 

 http://185.136.181.180:4532/Portal/Underscope/UnderscopeDetails/52: در دسترس

 ،تحقیقاتی هایپروژه ریسک پایش و کنترل مؤثر عوامل سنجش»(. 4111) فرزانه سوینی، مظلومی محمدحسین؛ قربانی، حبیب؛ هنری 
 (.آنلاین انتشار) ورزش ۀتوسع و مدیریت. «ورزشی
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