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 رشد مراکز با ورزشی علوم هایشناسایی عوامل درون و برون سازمانی مؤثر بر ارتباط دانشکده

    فناوری و علم هایپارک و
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و فناوری بود. روش  علم هایرشد و پارک مراکز با ورزشی علوم هایؤثر بر ارتباط دانشکدهاز این تحقیق شناسایی عوامل درون و برون سازمانی م هدف

ورزشی کشور، مراکز رشد و کارآفرینی،  علمی علومرؤسا و اعضای هیأت ها با مصاحبه و بررسی ادبیات انجام شد. جامعه تحقیق، کیفی و گردآوری داده
ها . تحلیل دادهمصاحبه انجام شد 41آن  ی  شد و ط نییتع نظری صورتبه قینمونه تحقمرتبط با تحقیق بودند.  های علم و فناوری و دیگر مسئولانپارک

سازمانی )هدایت فرآیند تحقیقاتی، عامل درون 41مقوله اصلی در قالب  41ها با استفاده از سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام شد. طبق یافته
متخصص، و تکنولوژی، نیروی انسانی  فناوریکار، استفاده از ومدیریت کسب هایهای حمایتی، مهارتساختاستراتژیک، تقویت زیر ریزیمهنیازسنجی، برنا

ت  نوآوری و بهبود کیفیت محصولا های شغلی ورزشی و علم بهتوسعه فرصت و دانشکده، خلق شدنتوانمند ،دانشکده به بینش مثبت هدفمند، ایجاد تعاملات
ی، مبارزه با مافیای ورزشی، حمایت از تولید دولت یمال تیحماحمایتی از نوآوری، دوراندیشی و ثبات در تدوین راهبردها،  نیقوانسازمانی ) عامل برون 7و 

های دیگری تقسیم موعهگذاری  در راستای برقراری این ارتباط منتج گردید؛ که هر کدام به زیر مجای و کاهش ریسک سرمایههای رسانهملی، حمایت
کند تا بتوانند با این مراکز ارتباط برقرار کرده و می گردند. طبق نتایج تعیین عوامل درون و برون سازمانی به دانشکده و دانشجویان علوم ورزشی کمکمی

 کده و جامعه تشویق کنند. های نوآورانه خود بتوانند دانشجویان این رشته را خود اشتغالی و خلق ثروت برای دانشضمن تحقق ایده
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 مقدمه

ها باا هادف اثرگاذاری در تغییار و های اخیر دانشگاهای دارند. در دهههر جامعه آموزش و پژوهش ها نقش مهمی دردانشگاه
گیری کارآفریناناه و توساعه و انتقاال فنااوری موریت خود یعنی جهتاجتماعی اقدام به انجام سومین مأ تحولات اقتصادی و

 هاایواساهه اساتراتژیدانشگاه بهیرا خلق و مدیریت نوآوری در محیط  . ز427: 1142، 4قومانو  ی، وان، واپولکااند )وکرده
. در  141: 1141، 1رو ،آرباون، کامیناگاام و اوراناگباشاد )جریاجهت رقابت و توسعه اقتصادی مهیا می، کردن منابع یفراهم
 علمای، باه داناش کننادگانخلاق و آماوزشکننادگان تاأمین عنوانباه هاادانشگاه سنتی و ابتدایی هاینقش جهان، سراسر
راستای این تغییر انکوباتورهاا  در . 411: 1142، 3کانتول دانگ، ،کااو ژانگ، ،هستند )سان تغییر حال در کارآفرین هایدانشگاه
علمای در  )اولین پاارک در ایالات متحده 4251های علمی اولین بار در سال پارکوجود آمدند. های علم و فناوری بهو پارک

 خصوصای بخاش در ساپ  و دولتی هایدانشگاه در ابتدا ،4211 دهه نیز درانکوباتورها وجود آمدند. سیلکون والی آمریکا  به
 1اوریفنا و علم و پارک  ICs) 5یا انکوباتورها رشد مراکز  .451: 1111، 1ودبرن و مارگ ، لادمارگ،)کلوستوفن شدند سی تأ
(STPs  صانعت خادمت در را پژوهشگران و دانشمندان تخصص و دانش وهستند  صنعت و دانشگاه دولت، اتصال هایحلقه 

   .412: 1142، 7)سالوادور و همکاران دندهمی قرار
 ،1پایاارتشاود )وانگلیمحمایت مای های موفقهای نوآورانه و تبدیل آنها به شرکتایدهانکوباتور مکانی است که در آن از 

شود و هدف اصالی آن افازایش علم و فناوری نیز سازمانی است که توسط متخصصان تخصصی اداره می . پارک 14: 1141
  و  511:  1142، 2اساپیدون ، ناکاارت،ثروت جامعه با ارتقاء فرهنگ نوآوری و رقابت در مشاغل مرتبط و دانش بنیان )لکلای

های علم و فنااوری است. دو هدف عمده انکوباتور و پارک   151: 1141، 41و مودروگوحمایت از مشاغل )البحاری، بارگ، پرز 
هاای مبتنای بار فنااوری جدیاد اساتارتا جهات محرکای نیز افزایش توسعه اقتصادی و یا کاهش بیکاری در یک منهقه و 

هاایی بانیها و انتقال دانش است. آنها ایان کاار را باا پشاتیباشد. هدف اصلی این دو مرکز کارآفرینی حمایت از استارتا می
های مدیریت، جهت کااهش خهاا و ... ، مشاوره شامل فضای مشترک اداری و خدمات تجاری عمومی )مانند رایانه، چاپگر و

های قانونی آنها و دسترسی به آوری و جنبههای نوظهور و مربیگری در زمینه تجارت، مشاوره در زمینه دانش فنبقای شرکت
ها همچنین به استارتا  ، 413: 1111، 44دهند )وانجران انجام میارجی برای مستأاخلی و خهای شبکه دفعالیت منابع مالی و
  . 172: 1147، 43، ون و نیستنمتصل شوند )اولین  41دارانکنند تا به سرمایهکمک می

ورود به باازار  های نوپا جهتهای فنی، تدارکاتی، اداری و مالی را برای پشتیبانی از شرکتدر واقع این دو مرکز زیرساخت
 41هاای مبتنای بار فنااوری جدیادتوساعه و رشاد شارکتفنااوری  و علام پارک و رشد کنند. هدف ابتدایی مراکزفراهم می
های زایشی و دوم توسعه رشد اقتصادی ها به شرکتو ترویج انتقال دانش از دانشگاه  432: 1141، 45برگ و ریکو ،)واسکوس

 برابار در مقاومات بارای اقتصاادی سیاسات ابازار یکعنوان بهاست؛ این مراکز   154: 1141، 41منهقه )کوشاراندو و پاردیتا

                                                      
1. Wakkee, Van, Vaupell & Ghuman  

2. Guerrero, Urbano,Cunningham & Organ 

3. Sun, Zhang,Cao, Dong &Cantwell 

4. Klofsten, Lundmark, Wennberg& Bank 

5. Incubators 

6. Science and Technology Parks 

7. Salvador et al 

8. Wonglimpiyarat 

9. Lecluyse, Knockaert & Spithoven 

10. Albahari, Barge, Pérez & Modrego 

11. van 

12. venture capitalists 

13. Eveleens,Van & Niesten 

14. New Technology-Based Firms 

15. Vásquez, Barge & Rico    

16. Kusharsanto & Pradita 
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: 1111اقتصاادی )وان،  رشد جهت شغل جادای و  121: 1145، 4کارآفرینی )تولا و کونتینی تحریک و کلان اقتصادی تغییرات
روناد کاار مایباه متارادف یکادیگر فنااوری و علام رشاد و پاارک شاوند. اغلاب دو مفهاوم مراکازمی گرفته نظر   در415

  و نیز تبدیل 511: 1142، 1آفرینی و خلق ثروت )لکلای و همکاران بر اشتغالثیری که این دو  . تأ13: 1141)وانگلیمپایارت، 
، آندرسون و )استال یک پایگاه  دارند؛ سبب شباهت بیشتر این دو مکان شده استعنوان به) های دانشجویان به محصولایده

هاای علام و زمینه ارتباط دانشگاه با مراکز رشد و پاارک تحقیقات متعددی در داخل و خارج از کشور در  23: 1141، 3فونیجو
ثیر ابلیات فنااوری اطلاعاات تاأاناد ق  بیان نماوده11: 4322) ، شکیبی و تاشیفناوری انجام شده است. در این زمینه غفار

فنااوری  هاای علام وز رشد و پاارکها جهت استقرار در مراکهای کارآفرینانه دارد. لذا شرکتداری بر تشخیص فرصتمعنی
توجه کنند. همچناین یادگاار،  آفرینیهای کارطلاعات و ابعاد آن در تشخیص فرصتهای فناوری ابایست به نقش قابلیتمی

تفکار ز رشد بیان نمودند با افزایش سهح های مدیران در مراکتحقیق خود در رابهه با ویژگی  در 71: 4321) عباسی، شریفی
هاای شخصایتی یابد. همچنین بین ویژگیها افزایش میکارآفرینانه و رفتار نوآورانه آنهای شخصیتی ی مدیران، ویژگیدانتقا

پاور،  فارد، احماد ر و مثبتای برقارار اسات. پایادارداانتقاادی رابهاه معنایبا رفتار نوآورانه از طریق تفکر  انه مدیرانکارآفرین
 مراکز رشد اثرگذار است. ارائه خدمات درها بر نوع ورود و اند منشاء ایدهداشته نیز بیان  141 :4321) میرسپاسی و رحیمی
مین ماالی و انجام مسائولیت اجتمااعی و نیاز تاأیابی اند جهت ایدهبیان کرده  4321) کاظمی و همکاران همچنین محمد
مین مالی جمعی در کسب و کارهای تثبیت شده ورزشی چه به صاورت تأتوان از های ورزشی میم پروژهمستقیم و غیر مستقی

هاای ساپار، ویژگای جماع مین مالی در سه محور اصلی شاامل؛ خصوصایات ساازمانتأ نکالا و چه خدمات استفاده نمود. ای
 باشد.  پردازد میکسب و کار می بههای محیهی که سازمان جمع سپار در آن فناورانه و نیز ویژگی

هاای هاای حماایتی دولات و دانشاگاه، وجاود تایممکانیزماند عوامل   نیز بیان داشته1 :4327) ی و جعفریرحبیبی، اصغ
بار توساعه و رشاد هاا های مستقر در مراکاز رشاد، زمیناه فعالیات ایان شارکتتجربه، ساختار سازمانی شرکتاای بمشاوره
 در بنیاان داناش هاایبیان داشته است جهت استقرار شرکت  443: 4325) ثیر گذارند. شاهدیهای فناور دانشگاهی تأشرکت

 گذارند.  ثیرتأ انینقو و مشارکتی فرهنگ سرمایه، مینتأ اطلاعات، فناوری هایساختزیر منابع انسانی، مراکز رشد؛
ها، کارآفرینانه بودن اعضای هیئت علمی و اند سه عامل ایجاد فرصت  نیز بیان داشته32: 4321خواه و رضایی مقدم )وطن

پاور  ی و عاالیباشاد. عناایتلفه با اهمیت در ایجاد دانشکده کارآفرین مایترتیب سه مؤکارآفرینانه بودن فرهنگ دانشکده به
ز و نیازسانجی علاوم انساانی و انادااند حمایت دولت و نظام آموزشی از علوم انساانی، داشاتن چشامداشته   بیان11: 4323)

کساب   17: 4321میرغفاوری و همکااران )ثر اسات. دانشگاهی مؤ انسانی علوم زایشی رشد ها در استقرار مراکزگذاریارزش
هاای جدیاد و باین کارکناان، دساترس باه فنااوری کارگیری و تسهیم تخصص و دانش موجاوددانش و اطلاعات جدید، به

هاای نوآوراناه در پیشرفته، دانش، تخصص و تعهد کارکنان، ارائه برنامه آموزشی متنوع برای تجهیز کاردن ههان و مهاارت
 و لامع پاارک باه وابسته رشد مراکز در مستقر هایشرکت نوآوری در ارتقاء بر تأثیرگذار عوامل مهمترینعنوان بهکارکنان  را 

بر توسعه کارآفرینی   هم بیان نمودند کیفیت مدیریت و انواع دانشگاه 31: 1141) 1سیدرات و فریکا .شدند شناخته یزد فناوری
های واسهه تشویق دانشجویان به کارآفرینی، هدایت دانشجویان به انجام پروژهثیر مدیریت بهثیر دارد. در واقع تأدر دانشگاه تأ

های کاری، سخنگوی تیم بودن در محافال عضو دارای تجربه در تیمعنوان بهانشگاه، حضور فعال مدیر تیمی در مراکز رشد د
  در تحقیق خود بیان داشتند که سه عامل اصلی در عادم توساعه مهاارت 371: 1141) 5باشد. گوموسای و بوهنعمومی، می

 باشند. شناختی می -ی های ارتباطی، ساختاری و فرهنگها مهارکنندهکارآفرینی در دانشگاه

                                                      
1. Tola & Contini 

2. Lecluyse et al 

3. Stal, Andreassi,Fujino 

4. Sidrat & Frikha 

5. Gümüsay & Bohné 
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آیاتم  5اشتن یک دانشگاه کاارآفرین وجاود دارند؛ جهت د  نیز در تحقیق خود بیان می412: 1141) 4دلامارکو و همکاران
ها جهت حضور در مراکز ایجاد دیدگاه کارآفرینانه در دانشگاه از طریق سخنرانی در همه دانشکده .4ضروری است که شامل: 

مقدمات نوآوری و  .1تجهیزات آزمایشگاهی به دانشجویان؛  . ارائه مکان و3تباط دانشگاه با صنایع محلی؛ . برقراری ار1رشد؛ 
  نشان دادند باین 1141کاظمی و همکاران )همچنین محمد  همراه اساتید برجسته، است. دانشجویان به تحقیقات گروهی .5

اساتراتژیک، یاادگیری، انگیازه، شخصایت، اخالا  و  ایهاگیهاایی از جملاه شایساتپرداختن باه کاارآفرینی و شایساتگی
های دیگری نیز برای پرداختن به نوآوری و کاارآفرینی در افاراد داری وجود دارد. اما انگیزهمثبت و معنی طگرایی ارتباخانواده

کارآفریناناه ری قصد گیثر بر شکلبرخی عوامل مؤ، اند  نشان داده4327) مشاهده شده است. در این زمینه مرادی و همکاران
جویی و تقدس ثروت، اعتقاد به حمایت ماورایی، ترس از آیناده، مضایقه ماالی و باشد. در واقع میل به ثروتفقر در جوامع می

 باشند. گیری قصد کارآفرینانه در جوامع فقیر میثر بر شکلب در جوامع فقیر از جمله عوامل مؤناسازگاری با فرهنگ قال
ثیر عاواملی ه توساعه کاارآفرینی در ورزش تحات تاأکند ک  هم در بررسی کارآفرینی در ورزش بیان می71: 1141) 1راتن

هاای کاارآفرینی در های تحقیاق و روی آوردن باه شناساایی فرصاتهمچون مسائل حاکمیتی، عوامل محیهی، تغییر شیوه
ها و نوآوری در راساتای رفاع زهای ورزشی سازمانالمللی و نحوه کارآفرینی آنان، توجه به نیاهای بینورزش، توجه به عرصه

هاای اناد کاه فرصات  بیان داشاته4324) همچنین محمد کاظمی و همکاران  باشد.آن، عوامل سازمانی و عوامل فردی می
 و ایجااد های خدماتی،فرصت بر مشتمل هافرصت از عمده گروه کسب و کارهای کارآفرینانه زیادی در ورزش وجود دارد. سه

دارند.  را رتبه ترینپایین فروش و ایجاد گروه و رتبه خدماتی بالاترین هایفرصت گروه میان، این از بازاریابی هستند. و روشف
 فناوری در داخل و خارج دانشگاه به قدری زیاد است کاه اماروزه و علم رشد و  پارک در واقع باید گفت اهمیت ارتباط مراکز

: 1142، 3شده است )ساان و همکااران تبدیل جهانی هدف یک به تولید، در آن مؤثر کاربرد و فقمو انتشار کنار در دانش تولید
و  داناش انتقاال و دانشاگاهی کاارآفرینی برای هاییروش به دنبال جهان مختلف کشورهایدر  هادانشگاه بسیاری از   و554

  در ایان میاان 173: 1142، 1وتانتو و گینهوزیان)س هستند آن سازیتجاری و صنعت به دانشگاهی تحقیقات از حاصل فناوری
هاای های عمومی و آماتوری فراتر گذاشته و در زمینهیک رشته دانشگاهی، پا را از حیههعنوان بهورزش و علوم مرتبط با آن 

جهاانی را  زارو حتی با  21: 1147، 1 ، اقتصاد )هامه و همکاران171: 1114، 5)ماهونی و هواردهای اول تکنولوژی خاصی رده
، 7)ماانزریتر دهاددهد. ورزش صنعتی است که بخش اعظمی از اقتصاد جامعه را به خود اختصااص مایبه خود اختصاص می

   جامعه دارد. اماا باا وجاود711: 1142، 1سیاسی و سلامت )لیندسی و داربی -های اجتماعیثیرات زیادی بر جنبه  و تأ1115
هاای مختلاف ورزشای   تحقیقات کمی در زمینه نوآوری در بخش151: 1111، 2استاتلراین صنعت )پی  و  شغلی هایزمینه

در کشاورهای  ورزش خصوصااً های شغلیزمینه از بسیاری و هنوز  511: 1142، 41صورت گرفته است )سونسون و هامبریگ
رزشای در درجاه اول اناواع مادیریت و اناد. در واقاع محققاانماناده باقی نخورده دست و بکر و نشده شناخته در حال توسعه

اناد )سونساون، اند اما تأکیاد کمتاری بار روناد ناوآوری داشاتههای موجود در ورزش جامعه را مورد بررسی قرار دادهنوآوری
.  همچنین اساتید علوم ورزشی بیشتر تمرکزشان روی تولید محتوای مرتبط با توسعه بدنی  111: 1111، 44آندرسون و ماهونی
ای مناسب بارای فاار  تواند گزینهکارآفرینی در ورزش میولات ورزشی. این در حالی است که ر تولید محصاست تا نوآوری د
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 .  412: 1141، 4های مختلف علوم ورزشی باشد )راتن و جون التحصیلان گرایش
ا بارای خاود   بیان کردند که آموزش کارآفرینی در ورزش، دانشاجویان را بارای باازار کاار یا127: 1141راتن و جون  )
ند عمل نی در برنامه مدیریت ورزشی خود کها در زمینه پرداختن به آموزش کارآفریکند. با این حال، دانشگاهاشتغالی آماده می

ماوزش مادیریت ورزش اسات. در واقاع باین آخصصان ورزشی مانند مربی یا معلام اند و بیشتر تمرکزشان بر تربیت متکرده
، 1ورزشی به فار  التحصیلان بخش ورزش یاک شاکاف وجاود دارد )داساچپر و ساوتریدو ایهورزشی و نیاز مدیران شرکت

)سعیدی،  کنند دایدست پ یبه نوآور یههن هایدهیبا استفاده از پرورش استعداد و ا توانندیم زین یورزش رانیمد.  134: 1141
توان و باید امروز از دیدگاه کارآفرینی به د که میهای متعددی در ورزش وجود دارزمینه  4: 4322کهندل، زارعی و خدایاری، 
. چناین رویکاردی ضاروری اسات زیارا بهباود روناد آموزشای  441: 1141، 3، مورنو و هارواسآنها پرداخته شود )گونزال 
.  15 :1147، 1ویژه از نظر اشتغال آتی آنها در اقتصاد جهانی ضاروری اسات )باونی و کلاباوگیمتخصصان آینده ورزشی، به

 هاا را  باه  و دانشگاه441: 1115، 5گیرد )مانزریترداری مورد بررسی قرار مییک پدیده جهانی سرمایه عنوانبهصنعت ورزش 
در واقع ورزش امروزه .  414: 1147، 1کنندگان در جامعه، به چالش کشیده است )پا  و همکارانمین نیازهای مصرفجهت تأ

هاای در نتیجاه فرصات ، 3: 4321و فناوری مواجه است )عامری، عباسی و جمشایدی،  ای در زمینه علمبا تحولات گسترده
 کاه اسات حاالی در این . 11: 1142، 7التحصیلان این رشته تحصیلی قرار گرفته است )پیرسشغلی متعددی پیش روی فار 

 اند. آورده روی خود تحصیلی رشته با مرتبطغیر مشاغلیبه  یا و مانده بیکار التحصیلان این رشته تحصیلیفار  از بسیاری
 کشور ورزشی علوم دانشجویان از پایینی درصد که داشتند اشاره خود پژوهش در  411: 4321)واقفی نظری مثال  عنوانبه
 از یکی آینده شغل یافتن دغدغه که طوریبه دارند، آزادی شغل انتخاب در و کنندمی رضایت احساس خود اشتغال وضعیت از

کاه نشاان داد میازان درآماد و   15: 1111، 1چون تحقیق )اروستاتاما به استناد تحقیقاتی هم آید.می شماربه آنها مشکلات
های علم و فناوری در کشورهایی همچون آمریکا، اسپانیا، فرانسه، ایتالیا و پرتغاال بسایار باالا رشد و پارکزایی مراکز اشتغال
تواند بخشی از استراتژی توسعه اقتصادی کشورها باشاد؛ کاه ضامن ها میاین مکانتوان گفت توسعه ورزش در میباشد؛ می

ورزشی شاود. در ایان  های علومایجاد اشتغال برای دانشجویان رشته علوم ورزشی، سبب درآمدزایی برای دانشگاه و دانشکده
جران در ایان مراکاز ، با ساایر مساتأشنا شوندپردازی و پرورش ایده آهای ایدهتوانند با راهمراکز دانشجویان علوم ورزشی می

آف دانشاگاهی _های اسپینای بپردازند و محصولاتشان را در غالب شرکتهای بین رشتهپردازیارتباط برقرار کرده و به ایده
شایوه  تغییر ورزش، صنعت در مالی تبادلات وسیع حجم انسان است. زندگی از ناپذیریجدایی بخش ورزش تولید کنند. امروزه

 قهرماانی و ایحرفاه ورزش ای و جهانی،قاره ای،منهقه ملی، گسترش به رو رویدادهای مردم، فراغت اوقات و افزایش زندگی
 ، تاا بتوانناد از 12: 1142دهاد )پیارس، اختیاار کارآفریناان ورزشای قارار مای در را شاماریبی هایفرصت همه و همه... و

های فرعی مرتبط با ورزش بارای خلاق های تولیدی، خدماتی، توزیعی و یا سایر جنبههای موجود و یا ممکن در زمینهفرصت
  .442 :1141، 2پا استفاده نمایند )گانزاله و همکارانهای جدید و کسب و کارهای کارآفرینانه نوفعالیت

گونه کاه تحقیقاات ت همانتوان بیان داشبا توجه به تحقیقات انجام شده در داخل و خارج از کشور که پیشتر بیان شد می
های علم و فناوری با فراهم نمودن امکانات و خدمات مورد نیاز افراد به آنها کماک دهند مراکز رشد و پارکگذشته نشان می

های خود را به محصول تبدیل کنند؛ اما باز هم نوعی بی میلی برای حضور در این مراکز وجاود دارد؛ در واقاع کنند تا ایدهمی
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وظاایف در نحوه مدیریت صحیح ، توانایی کار تیمیهدایت ضعیف، شوند؛ ممکن است با چالش که وارد این مراکز میافرادی 
مواجهاه شاوند. لاذا مراکاز رشاد جهات جاذب صااحبان ایاده بایاد  ، ضعف در دانش و اطلاعات و مواردی از این دستتیم

همچنین طباق تحقیقاات انجاام شاده داشاتن  باشد. داشته مختلف و نیازهای مختلف آنان پذیری معقولی برای افرادانهعاف
مین أمین مناابع ماالی، تاأهای کارآفریناناه، تاهای نوین، پذیرش انتقاد، داشتن ویژگیکارگیری فناوریدیدگاه استراتژیک، به

میال باه طی و اهاای ارتباهای دولت، مهاارت، حمایتهای تشویقیآموزشی و  سیستم هایهای لازم، ارائه برنامهساختزیر
هاای علام و فنااوری اثرگاذار هساتند، پارکمراکز رشد و زی و نوآوری در پرتو پرداجو ایده همه و همه در ایجاد ییجوثروت

هاای علاوم جایی که تاکنون ارتباط مناسبی باین دانشاکده از آنهای علوم ورزشی نیز از این قائده مستثنی نیستند؛ دانشکده
 هاایطبق تحقیق انجاام شاده فرصاتبایست به جستجوی علت آن پرداخت. زیرا ار نشده است میورزشی با این مراکز برقر

جمله علاوم  تنگاتنگی که علوم ورزشی با اکثر علوم، از ارتباطشغلی خدماتی، فروش و بازاریابی متنوعی در ورزش وجود دارد. 
ب شده است؛ که استقرار این رشته در مراکاز رشاد و کامپیوتر، مکانیک و مواردی از این دست دارد، سبپزشکی، روانشناسی، 

های فیزیولاوژی های علم و فناوری بیش از پیش احساس شود. زیرا علوم ورزشی علاوه بر ارائه خدمات متنوع در زمینهپارک
ه ارائاه های ماذکور قاادر باورزشی؛ در هریک از زمینه حرکتی، آسیب شناسی و حرکات اصلاحی و بیومکانیک ورزشی، رفتار

های دانشجویان این رشته منتهی به یک محصول گردد، چه خدماتی و چه که ایده باشد؛ و برای اینمحصول فیزیکی نیز می
های علم و فناوری هستند؛ تا از امکانات این مراکز برای تبدیل کالا، همانند دیگر علوم، نیازمند استقرار در مراکز رشد و پارک

ثر بار اساتقرار ائاه عوامال درون و بارون ساازمانی ماؤرساد باا ارنظر مایبهحصول استفاده نمایند. ایده خود به نوآوری و م
های علوم ورزشی در این مراکز شده و پیرو آن شاهد رشد ساز حضور دانشکدههای علوم ورزشی در این مراکز،  زمینهدانشکده

لذا  ها باشیم.های علوم ورزشی و دانشگاهآمدزایی برای دانشکدهزایی و نیز درهای ورزشی، اشتغالها و نوآوریو شکوفایی ایده
 هاایپاارک و رشد مراکز با ورزشی علوم هایبر ارتباط دانشکده درون و برون سازمانی تحقیق این است که چه عوامل السؤ
 دارند؟  ثیرفناوری تأ و علم
 

 شناسی پژوهشروش
شود و از نظر هدف از نوع کاربردی اسات. در یفی اکتشافی محسوب میهای کپژوهش حاضر به لحاظ ماهیت از نوع پژوهش

کادهای  و نباوده نظار مورد ایاولیه چهارچوب نوخاسته رویکرد شد. بر مبنای نوخاسته )گلیزر  استفاده رویکرد از این پژوهش
و  اصالی هاایمقوله تا شدند؛ مقایسه یکدیگر با شده ایجاد هایمقوله سپ  و شده بندیمقوله هامصاحبه از مستخرج محوری
 البته، در بود. هاداده تحلیل از برآمده آنها بین روابط چگونگی و مقولات همة گردد. بنابراین، استخراج و شناسایی یک هر ابعاد
 کاه ایانلذا با توجاه باه  .کرد هابندیمقوله شدن دقیقتر چههر  به زیادی کمک پژوهش نظری ادبیات به مراجعه مرحله این
 مراکاز باا ورزشای علوم هایثر بر ارتباط دانشکدهعنی عوامل درون و برون سازمانی مؤی پژوهش؛ این مسئله ماهیتی رهدربا
 در محاور را زمینه نظریه از استفاده ضرورت شرایط این بنابراین، ندارد؛ وجود اینظریه فناوری از قبل و علم هایپارک و رشد
 اداماه، در و شد انجام و صاحبنظران خبرگان با عمیق و یافته نیمه ساختار ایمصاحبه منظور، کند. بدینمی توجیه پژوهش این
تار و باا دقات بیشاتری انجاام افزار، کامالها توسط نرمکه بررسی داده شدند. در مهالعات کیفی، به دلیل این تحلیل هاداده
اند. بر این اساس برای تعیین کدها و موضوعات اصالی از نندهها کمک کافزارها در حمایت از اعتبار و صحت دادهشود؛ نرممی

 استفاده شد. 1نسخه  NVivoنرم افزار 

 هاهاآوری دادهآوری دادهمراحل جمعمراحل جمع

 .الکترونیکی و کتبی اسناد  1) یک، به یافته یک ساختار نیمه مصاحبه  4)طریق انجام شد:  دو ها بهآوری دادهجمع

 ساختاریافته های نیمهمصاحبه

نفر از صاحبنظران و متخصصان در حوزه کارآفرینی ورزشای در  41با  که بود یافته ساختار نیمه هایمصاحبه ها،داده لاو منبع
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 باه آگاه صاحبنظران انتخاب شد، شامل مصاحبه انجام برای که آماری جامعه  .4 جداول)انجام شد  4322کشور ایران در سال 
هاای دارای دانشاکده های علوم ورزشی، معاونین پژوهشای دانشاگاهانشکدهسای دعلمی و رؤ تیأاز جمله اعضای ه موضوع

هاای علام و ساای پاارکهای دارای دانشکده علوم ورزشای، رؤدانشگاه علوم ورزشی، رؤسای مراکز رشد و مراکز کارآفرینی
هاای کاه در پاروژه وریهای علام و فنااکاری مستقر در مراکز رشد و پارکهای های ورزشی، تیمفناوری، صاحبان استارتا 

)صااحبان ایاده  و رئای  مرکاز ناوآوری و  اندحال فعالیت هستند و یا از این مراکز خدمات دریافت کرده مرتبط با ورزش در
کیفای کاه آن را گیاری پاژوهش در نموناهکشور ایران بودند. های ورزشی پژوهشگاه تربیت بدنی و علوم ورزشی در فناوری
 نموناه برفی استفاده شد. حجمگیری هدفمند  با رویکرد گلوله نامند، در این تحقیق نیز از روش نمونهگیری هدفمند مینمونه
مهالعاه  ماورد افاراد تعاداد از تارمهم اطلاعات شدن اشباع های کیفیپژوهش در زیرا گردید، مشخص فرایند تحقیق حین در
 گردید. ضبط و انجام مصاحبه 41 مهالعه این در مجموع در فو  نکات گرفتن نظر در با ،باشدمی

 
 کننده در مصاحبه و کدهای مورد استفادههای مشارکتتوزیع افراد در گروه :1جدول

 تعداد تخصص ردیف

 4 ورزشیعلوم  ت علمی دانشکدهعضو هیأ 4

 1 رئی  دانشکده علوم ورزشی 1

 1 هایی دارای رشته علوم ورزشیمعاون پژوهشی دانشگاه 3

 3 ی دارای رشته علوم ورزشیهارشد و کارآفرینی دانشگاهرئی  مراکز  1

 1 رئی  مرکز پارک علم و فناوری 5

 4 صاحب استارتا  ورزشی 1

 1 های مرتبط با ورزش در حال فعالیت هستندهای علم و فناوری که در پروژههای کاری مستقر در مراکز رشد و پارکتیم 7

 4 بدنی و علوم ورزشیزشی پژوهشگاه تربیتهای وررئی  مرکز نوآوری و فناوری 1

 41 مجموع

 
کساب  باا هاا،کشید. مصاحبه طول دقیقه 11 تا دقیقه 15 از موضوع به مصاحبه شونده تمایل میزان فراخور به مصاحبه هر
  .شدمی انجام هم بردارییادداشت طول مصاحبه در همچنین و شده ضبط کامل صورت به شوندگانمصاحبه از اجازه

 1اسناد کتبی و الكترونیکاسناد کتبی و الكترونیک  -

 سپ  و شده بندیمقوله هامصاحبه از مستخرج کدهای محوری و نبوده نظر مورد ایاولیه چهارچوب تحقیقات کیفی بر مبنای
ی ههما گردد. بناابراین، استخراج و شناسایی یک هر و ابعاد اصلی هایمقوله تا شدند؛ مقایسه یکدیگر با شده ایجاد هایمقوله
اساناد ) پاژوهش نظاری ادبیاات به مراجعه مرحله این البته، در ها بود.داده تحلیل از برآمده آنها بین روابط چگونگی و هالهمقو

 .کرد هابندیمقوله شدن تردقیق چه هر به زیادی کمک کتبی و الکترونیک 
ها، تماامی و درستی تجزیه و تحلیل های صورت گرفته و با هدف افزایش دقتبه منظور تجزیه و تحلیل مصاحبهدر ادامه 

های طور جداگانه، واژه به واژه تایپ شد. پژوهشگر هر مصاحبه ضبط شده و یادداشتها ضبط و سپ  هر مصاحبه بهمصاحبه
رسید را یادداشت ساعت اول با دقت و سهر به سهر مهالعه کرده و مفاهیمی که به ههن می  11مرتبط با آن را بلافاصله در 

باه آن کدگاذاری  هاا در روش داده بنیااد اسات کاه اصاهلاحاًمود. این مرحله از نخستین مراحل تجزیه و تحلیال دادهنمی
ها که در روش داده بنیاد تجویز شده است، اطلاعاات گاردآوری شاده ماورد گویند و سپ  با استفاده از روش تحلیل دادهمی

مل سه مرحله کدگذاری )باز، محوری ر روش گلیزر تجویز شده است؛ شاها که دتجزیه و تحلیل قرار گرفت. روش تحلیل داده

                                                      
1. Written and electronic documents 
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 که مفهومی هر های مهم،بخش برای و خوانده سهر به سهر بارها، و بارها متن مصاحبه باز کدگذاری باشد. درو گزینشی  می
 تحلیلای، یادداشات د وکا آنهاا باه و گردیاده گاذاریعلامت مرتبط هایبخش شد. سپ می گرفته نظر در رسیدمی ههن به

 و معناایی تشاابه علاتباه کد استخراج گردید، اما 441گذاری باز تعداد حاضر و در مرحله کد گرفت. در پژوهشمی اختصاص
 کاه بعاد مرحله باز کاهش پیدا نمود. در کد  11به  ادغام و تجمیع شده و نهایتاً یکدیگر در کدها این اطلاعات، تکراری بودن

 گزیده شکل و شودمی باز خارج کاملاً حالت از داده در موجود مفاهیم به کد فرایند اختصاص شود،می نامیده محوری کدگذاری
 ایان که شودمی منجر داده گردآوری شده مجموعه در مشترکی محورهای بروز به باز دیگر کدگذاری بیان به گیرد.می خود به

محاوری تقسایم کاد  41کدهای باز باه در این تحقیق  .بخشدمی ایهتاز هایگیریجهت بعدی کدگذاری مرحله به محورها
بنادی شادند. دسته عوامل درون سازمانی و برون سازمانی تقسایم 1کد محوری در قالب  41شدند. در این تحقیق در نهایت 

 محقاق طای آن و )ارزیاب  اساتفاده گردیاد کدگذار دو موضوعی درون روش توافق از مصاحبه پایایی محاسبه برایهمچنین 
پایاایی  شااخص عنوانبه که موضوعی درون توافق و درصد کرده کدگذاری را مصاحبه سه تعداد پژوهش، همکار یک همراهبه

 شد: محاسبه زیر فرمول از استفاده با رودمی کاربه تحلیل

 
 :است آمده 1 جدول در هادگذاریک این از حاصل نتایج

 

 کدگذار دو بین پایایی بررسی نتایج: 2جدول 

 )درصد  پایایی باز تعداد عدم توافقات تعداد توافقات هاتعداد کل داده عنوان مصاحبه ردیف

 77/77 41 14 51 اول 4

 21/11 7 47 14 سوم 1

 51/17 1 41 31 دوازدهم 3

 11/14 13 51 417 کل

 
 کنناده  همکااری فارد و )محقق نفر دو هر توسط شده ثبت کل کدهای تعداد دهدمی نشان 1 شماره جدول کهطورهمان

 باا کدگذار دو بین پایایی باشد.می 47 کدها این بین توافقات عدم تعداد کل و 51کدها  این بین توافقات کل تعداد ،417برابر 

 .تاس تأیید مورد هاکدگذاری اعتماد قابلیت بنابراین بوده بالاتر  11 از که درصد است 11/14شده  هکر فرمول از استفاده
 

 های پژوهشیافته
 های علم و فناوری،های علوم ورزشی با مراکز رشد و پارکثر بر ارتباط دانشکدهعوامل درون و برون سازمانی مؤ بسط و شرح
 41کد بااز باه  441طبق نتایج تحقیق  آورده شده است. 3ی باز، محوری و گزینشی در جدول ها، کدهااساس تحلیل داده بر

دسته عوامل درون سازمانی و بارون ساازمانی تقسایم بنادی  1کد محوری در قالب  41ند، در نهایت کد محوری تقسیم شد
 شدند.
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 هاکدگذاری مراحل از شده ءاحصا مفاهیم: 3 جدول

گذاری کد
 گزینشی

 فرعی هایمقوله
  محوری)

 مفاهیم کدگذاری باز

 
 
 
 

 
 
 

عوامل درون 
 سازمانی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

هدایت فرآیند 
 قیقاتیتح

 فرآیندهای تحقیقاتی
 پروژه تعریف دانشکده جهت فرآیندهای مشخص در وجود
   تحقیقات انجام

 ترغیب به تحقیقات نوآورانه
به تحقیقات  جهت ترغیب دانشجویانوجود فرآیندهایی 
 نوآورانه در دانشکده

 مراکز به نوآورانه هایایده هدایت وجود فرآیندهایی جهت های نوآورانههدایت ایده

 سنجینیاز

 پردازیمردم جهت ایده مختلف اقشار زندگی سبک به توجه مردم مختلف اقشار زندگی سبک

 پردازیایده اختصاصی مردم جهت هایخواسته تشخیص اختصاصی مردم هایخواسته

 جمعیتی هرم مین نشدهتأ نیازهای
 جهاات جمعیتاای هاارم مین نشاادهتااأ نیازهااای بااه توجااه
 زیپرداایده

 پردازیایده جهت بازار نشده نیمأت یازهاین به توجه بازار نشده نیمأت یازهاین
 یپردازدهیا منظور به یورزش انیمشتر یازهاین به توجه یورزش انیمشتر یازهاین

 یپردازدهیا منظور به یورزش انیمشتر مشکلات به توجه یورزش انیمشتر مشکلات

 نی مشتریاهاخواسته نییتع
 شان براییهاخواسته نییتع هدف با انیمشتر از ینظرسنج

 یپردازدهیا

 انیمشتر یبندطبقه
 منظور به یشانازهاین اساس ان بریمشتر یبندطبقه

 یپردازدهیا

 موجود محصولات و خدمات یکمبودها به توجه موجود محصولات و خدمات یکمبودها

 یمشتر یتقاضا با کار و کسب قیتهب
 منظور به یورزش انیمشتر یتقاضاها با کار و کسب قیتهب
 یپردازدهیا

 یسنجامکان
 انیمشتر شده داده صیتشخ یهایازمندین یسنجامکان
 آن رفع یبرا تلاش و یورزش

 ریزی استراتژیکبرنامه

 مرتبط با نوآوری هایخلق استراتژی
 ینیکارآفر ،یفناور ،ینوآور توسعه بر مبتنی خلق استراتژی

 هادانشکده در هااستارتا  و

 ینگرکلان
بااه در ریاازی و توجااه مساائولان ورزشاای دانشااکده برنامااه

 های ورزشیسرانجام رساندن ایده

 ورزشیهای علوم توجه به ارزش
بهبود توجه و تفکر مسئولان ورزشی دانشکده در رابهه با 

 ورزشیبدنی و علوم های رشته تربیتاصالت و ارزش

 منابعمین أت
مین ن ورزشی دانشکده جهت تأریزی و تلاش مسئولابرنامه
 پردازیورد نیاز ترویج کارآفرینی و ایدهمنابع م

های ساختتقویت زیر
 حمایتی

 تخصصی از سوی مراکز و ارائه خدمات فنی تخصصی و خدمات فنی

 اجرایی از سوی مراکز و خدمات اداریارائه  اجرایی و خدمات اداری

 تسهیلاتی از سوی مراکز و ارائه خدمات تجهیزاتی تسهیلاتی و ات تجهیزاتیخدم
 دفتری از سوی مراکز ارائه خدمات عمومی و دفتری خدمات عمومی و

 بازار از طرف مراکز قیمت زیر بها اجاره بازار قیمت زیر بها اجاره

 دانشکده ظرفیت از استفاده بهینه
های علوم دانشکدهت افزاری ظرفیت سخ از استفاده بهینه
 منهقه صنایع ورزشی توسط

های مدیریت مهارت
 کسب و کار

 ارتقاء مهارت مدیریت تجاری
های صاحبان ایدهمدیریت تجارت  مهارت کمک به ارتقاء

 نوآورانه ورزشی توسط مراکز 

 ارتقاء مهارت حفظ منابع تجاری
ن در صااحبا کمک به ارتقاء مهاارت حفاظ مناابع تجااری

 های نوآوران ورزشی توسط مراکزایده
 کمک جهت ورود با ریسک کم به بازار توسط مراکز ورود با ریسک کم به بازار
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و استفاده از فناوری 
 تکنولوژی

 ترغیب به کاربرد تکنولوژی
های نوآورانه ایدهترغیب به کاربرد فناوری و تکنولوژی در 

 ورزشی توسط مراکز

 ای پیشرفتههبهره از فناوری
هاای پیشارفته در تباادیل و تکنولاوژی اساتفاده از فنااوری

 های نوآورانه ورزشی به کالا و خدمات در مراکزایده

نیروی انسانی 
 متخصص

 دانشکدهمندی از مدیران نوآور در سمت مدیریت بهره مدیر نوآور

 مراکزای حرفه مشاوران
 یهادهیا لیبدت جهت مراکز ایحرفه مشاوران از یمندبهره
 محصول به یورزش

 مندی از اساتید نوآور در هیئت علمی دانشکدهبهره نوآوراساتید 

 هدفمند تعاملات

 رانیمد و انشکدهد انیم مشترک جلسات
 مراکز

در راساتای  مراکز رانیمد و انشکدهد انیم مشترک جلسات
 های ورزشیتحقق ایده

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

های انسانی کارگروهی از نیرو استقرار
 متخصص

 )رابهین  از نیروهای انسانی متخصصکارگروهی  استقرار
 مراکز اب اطلاعاتتبادل  جهت دانشکده در

 مراکزبا  دانشکده نیب و اطلاعات منابعری گذااشتراک و اطلاعات منابعری گذااشتراک

 بین فردی برقراری ارتباطات
در  عاتاطلا تبادل بین فردی جهت برقراری ارتباطات

 های ورزشیمراکز در راستای تحقق ایده

ایجاد بینش مثبت به 
 دانشکده

 ها به دانشکدهدیدگاه مثبت سازمان
 جهت سارمایه ها به دانشکدهایجاد دیدگاه مثبت در سازمان

 های ورزشی با معرفی دستاوردهای دانشکدهگذاری بر ایده

 دانشکده به جامعه مثبت بینش
 مؤسسه یک عنوانبهدانشکده  به جامعه ثبتم بینش توسعه

 علمی ایران اقتصادی/ یتوسعه در فعال و پیشرو

 افزایش تقاضا
افزایش تقاضا برای محصولات ورزشی به جهت بالا بودن 

 کیفیت آن در جامعه

 شدن دانشکده توانمند

 توانمندی درنوآوری
دازی دانشجویان در زمینه ایده پرتوانمندی علمی اساتید و 

 و  نوآوری 

 رقابت سازنده دانشگاهی
 - های دولتی، آزاد، علمیدانشگاهسازنده دانشکده در رقابت 

 .. در جهت  دانش بنیان  شدن.کاربردی و 

 وجهه و منزلت برای دانشکده کسب
 در عضاویت طریق از وجهه و منزلت برای دانشکده کسب

  مراکز
 های علوم ورزشی در جامعهافزایش اعتبار دانشکده هافزایش اعتبار دانشکده در جامع

خلق و توسعه 
های شغلی فرصت

 ورزشی

 جدید بازارهای خلق
جدید محصولات ورزشی به کمک نوآوری  بازارهای خلق

 دانشجویان این رشته
ه ب یورزش علوم التحصیلانجذب فار 

 بازار کار
 یلانالتحصافاار  و کارآموزان بیشتر جذب به مراکز کمک
 کار بازار در یورزش علوم

 مناسب یورزش یشغل هایفرصت جادیا یورزش یشغل هایفرصت جادیا

 زمینه سازی جهت اشتغال فردی  کارآفرینی فردی

 خصوصی در ورزش بخش توسعه
 در مادار متوساط داناش و کوچاک هاایشارکت ترغیب

 خصوصی در ورزش بخش توسعه راستای

و  خصوصی خشب بین نزدیک ارتباط
 دولتی در زمینه ورزش بخش

دولتی فعال در زمینه  بخش و خصوصی بخش بیشتر ارتباط
 ورزش

 با مرتبط صنعتی هایخوشه توسعه
 ورزش

  ارتباطات راه از ورزش با مرتبط صنعتی هایتوسعه خوشه
علم و  یهارشد و پارکمراکز   قیاز طر عصنای با دانشکده
 یفناور

 جاریپیشبرد روابط ت
مساتقر در  یشایزا هاایشارکت نیب یروابط تجار شبردیپ

 یعلوم ورزش هایمراکز با شرکت

 تجاری ورزشی هایفرصت از مندیبهره
 و داخلی در عرصه تجاری ورزشی هایفرصت از مندیبهره
 المللی بین
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علم به نوآوری و بهبود 
 کیفیت محصولات

 دیجد فناورانه اطلاعات به یابیدست امکان
 یورزش علوم دیاسات و آموختگاندانش ان،یدانشجو یابیدست
 مراکز در دیجد فناورانه اطلاعات به

های علمی در زمینه بهبود شایستگی
 کارآفرینی

های علمای دانشاجویان علاوم ورزشای در بهبود شایستگی
 زمینه کارآفرینی

 های ورزشیسازی گروهچابک
اکاز در راساتای در مرهای ورزشی مستقر سازی گروهچابک
 پردازی بیشترایده

 ینوآور  کیتحر
 یدساتاوردها از اساتفاده باا دانشاکده ی درناوآور کیتحر
 مراکز در گرانید یقاتیتحق

 یورزش کالاهای در ینوآور توسعه
 یکاار ارتباطات راه از یورزش کالاهای در هاینوآور توسعه

 مراکز با دانشکده یعلم و

 صولات ورزشیکیفیت مح بهبود
کیفیت آن به  بهبود و ایجاد رقابت میان محصولات ورزشی

 های نوآورانه در ورزشواسهه ایده

 افزایش بازدهی کار تیمی
واساهه کاار کار مستقر در مراکز باه نیروی بازدهی افزایش
 تیمی

 یورزش تولیدات در یفن یهایستگیشا
 راه  از یورزش کالاهای خلق در یفن یهایستگیشا شیافزا

 مراکز با دانشکده یعلم و یکار ارتباطات

 
 
 
 
 

عوامل برون 
 سازمانی

حمایتی از  نیقوان
 نوآوری

 نوآوری قوانین توسعه
 ساازمان از ساویدانشاگاهی  ناوآوری ابلا  قوانین توسعه

  ریزیبرنامه مدیریت

 ینوآور توسعه آورالزام نیقوان
 از ساوی دانشاگاهی یناوآور توساعه آورالزام نیقوانابلا  
   یفناور و قاتیتحق علوم، وزرات

 های خلاقانهدهیا سازییتجاررسمی  قوانین و مقررات سازییتجاررسمی  قوانین و مقررات

 با کارآفرینی محصولات توسعه
 در کاارآفرینی طریاق از محصاولات توساعه هایبخشنامه
 دانشگاه

 محصول به ایده تبدیل قوانین و مقررات
 در محصاول باه ایاده تبدیل جهت قوانین و مقرراتوجود 
 دانشگاه

 کار قانون از بودن مستثنی
 دانشاگاهی هاایشارکت باودن مساتثنی از ماالی حمایت

 کار   قانون از مستقر در مراکز

دوراندیشی و ثبات  در 
 تدوین راهبردها

  یهایگذاراستیس در یشیوراندد
 یپژوهش -یعلم

 یپژوهشاا -یعلماا یهااایگااذارتاساایس دری شاایدوراند
  هادانشگاه

  یهایگذاراستیس ثبات
 یپژوهش -یعلم

 یپژوهشا - یعلما یهاایگاذاراستیس در ثباتبرقراری 
   هادانشگاه

 -نگری به نتایج تحقیقات علمی آینده
 پژوهشی

ربردی بودن تحقیقاات نگری دولتمردان در رابهه با کاآینده
 پژوهشی  -علمی 

 یدولت یالم تیحما

 توسط دولت توسعه به دانشگاه تخصیص بودجه تحقیق و توسعه وبودجه تحقیق تخصیص 

 و سیماتخصیص بودجه به صدا 
هاایی بودجه به صدا و سیما جهت ساخت برناماهتخصیص 

 با مضمون کارآفرینی
 های مالی دولتی از صاحبان ایده و کارآفرینانحمایت های مالیحمایت

ا مافیای مبارزه ب
 ورزشی

 یورزش یهادر عرصه هارانتگیری شکلمبارزه با  ورزش در رانتکاهش 
 یورزش یهاعرصه در ییانحصارگرامبارزه با  ییانحصارگراکاهش 

 قاچا  از جلوگیری
 باه محصولات ورزشی خاارجی رویهبی قاچا  از جلوگیری

 ایران بازار

 حمایت از تولید ملی

 ورزشی  ردات محصولات کاهش وا ت ورزشیکاهش واردات محصولا

 ایجاد برندهای ورزشی ایرانی برندهای ورزشی داخلی

 یداخل یبازارها تقویت
 خاادمات و محصااولاتارائااه  در یداخلاا یبازارهااا تقویاات
 یورزش
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 تولیدکنندگان محصولات ورزشی  به یمال لاتیتسهارائه  یمال لاتیتسهتقویت 

 ایهای رسانهحمایت

 ترویج جو کارآفرینی دانشگاهی
ها با تبلیغات مستمر سانهایجاد جو کارآفرینی دانشگاهی در ر

 زمینهدر این 

 معرفی کارآفرینان برتر دانشگاهی
ای جهت معرفی کارآفریناان برتار های رسانهساخت برنامه
 دانشگاهی

 مسابقات کارآفرینانه دانشگاهی
ن رقابات در کاارآفرینی هایی با مضموتهیه و تدوین برنامه

 دانشگاهی

ریسک  کاهش
 گذاریسرمایه

 گذاریریسک سرمایه کاهش
 محصول به دهیا لیتبد جهت گذاریهیسرما سکیر کاهش

 مراکز در دانشکده یبرا
 پژوهشی دستاوردهای کردن تجاری روند در تسریع سازیتجاری روند در تسریع

 ورزشیحمایت از تولیدکنندگان 
وجود تولیدکنندگان محصولات ورزشی که تجرباه  توجه به

 رقابت ندارند

 نوپای ورزشی یهابه شرکت کمک
های دشاوار نوپای ورزشی در سال یهاتداوم حیات شرکت

 اولیه

 

 
 مدل تحقیق :1 شكل

 

 گیرینتیجهبحث و 
 و رشاد مراکاز با ورزشی علوم هایشکدهثر بر ارتباط دانایی عوامل درون و برون سازمانی مؤشناسهدف از انجام این تحقیق 

های علوم ورزشی کشور باا دانشکده توان به برقراری ارتباط بیندر واقع با تعیین این عوامل میفناوری بود.  و علم هایپارک
های ایجاد اشاتغال بارای دانشاجویان علاوم ورزشای و نیاز خلاق های علم و فناوری کمک نمود و زمینهمراکز رشد و پارک

ها صولات فناورانه در رشته علوم ورزشی را فراهم کرد. طبق نتایج این تحقیق عوامل درون سازمانی که مربوط به دانشگاهمح
سانجی، گردد شامل هادایت فرآیناد تحقیقااتی، نیاازهای علوم ورزشی است و در واقع از طریق این دو محقق میو دانشکده

های مدیریت کسب و کاار، اساتفاده از فنااوری و تکنولاوژی، ی حمایتی، مهارتهاساختریزی استراتژیک، تقویت زیربرنامه
، توانمندشدن دانشکده علوم ورزشی، خلق و توسعه هدفمند، ایجاد بینش مثبت به دانشکده تعاملاتنیروی انسانی متخصص، 

باشد. باید بیان داشات هادایت دانشاجویان رشاته های شغلی ورزشی و علم به نوآوری و بهبود کیفیت محصولات میفرصت
  و ارائه این تحقیقات به مراکز مورد نظار یکای 1141دلماکور و همکاران، سوی تمرکز بر تحقیقات نوآورانه )علوم ورزشی به 

هاای کساب و اند فرصت  بیان داشته4324) ه محمدکاظمی و همکارانگیری این ارتباط است. همانگونه کهای شکلاز علت



 4111ان پاییز و زمست -11شماره  -یازدهمسال                                                                              های معاصر در مدیریت ورزشی                    پژوهش

   

111 

 

بازاریاابی وجاود دارد. در  و فاروش و ایجاد های خدماتی،فرصت عمده گروه کارهای کارآفرینانه زیادی در ورزش در قالب سه
های علوم ورزشی سابب رکهای علوم ورزشی از طریق ارتباط با مراکز رشد و پادانشکده واقع پرداختن به نوآوری توسط خود

 در یورزشا علوم التحصیلانفار  و کارآموزان بیشتر جذب به  مراکز کمکجدید محصولات ورزشی،  خلق بازارهای بازارهای
از طرفای  خصوصی در ورزش خواهد شد. بخش توسعه راستای در مدار متوسط دانش و کوچک هایشرکت و ترغیب کار بازار
  بیان نموده است کارآفریناناه باودن فرهناگ دانشاکده عااملی در ایجااد یاک دانشاگاه 4321گونه که رضایی مقدم )همان

و فنااوری  هاای علامهای دولتی و آزاد در کشور مجهز به مرکز رشد و یاا پاارککارآفرین است. از آنجا که اکثریت دانشگاه
مراکز مربوط باه عوامال دورن ساازمانی  های علوم ورزشی در اینتند، لذا بخش اعظمی از کمرنگ بودن حضور دانشکدهسه

ینادهای مشخصای بارای تجدید نظر کنند بدین معنا که فرا های تحقیقاتی خودای علوم ورزشی باید در فراینددهاست. دانشک
ها به مراکز رشد تعریف کنند. لذا بار عهاده حقیقات به نوآوری و نیز هدایت آنانجام تحقیقات ورزشی در راستای هدایت این ت

  دارناد 1141های علوم ورزشی است که با توجه به تنوع بالایی که در کالا و خدمات ورزشی )گونزال  و همکاران، انشکدهد
گونه همانآورند. از طرفی برای خلق محصولات بدیع را فراهم های ترغیب دانشجویان به نوآوری در تحقیقات و تلاش زمینه

 هاییگهاایی از جملاه شایساتادند بین پارداختن باه کاارآفرینی و شایساتگی  نشان د1141که محمد کاظمی و همکاران )
دهد بارای داری وجود دارد. این نشان میمثبت و معنی طگرایی ارتبااستراتژیک، یادگیری، انگیزه، شخصیت، اخلا  و خانواده

، هاااساتارتا  و ینیکاارآفر ،ینااورف  ،یناوآور توسعه بر مبتنی های علوم ورزشی خلق استراتژیخلق کارآفرینی در دانشگده
های تحقق کاارآفرینی و نخستین گام جزوهای علوم ورزشی ولان دانشکدهسا و مسئیزی و تغییر یا بهبود طرز تفکر رؤربرنامه

وری و ریزی مبتنی بر آن انگیزه و روح ناوآها خواهد بود. در واقع باید با دیدگاهی استراتژیک و برنامهنوآوری در این دانشکده
 های علوم ورزشی تزریق نمود.کارآفرینی را در دانشکده

اسایی کنند باید اهعان داشت های نوآوری در محصولات خود راشنتوانند زمینهها میکه چگونه دانشکدهرابهه با ایناما در 
هاای علاوم دکتری در دانشکدهنامه و رساله در مقاطع کارشناسی ارشد و سنجی کلید این مسئله است. سالانه صدها پایاننیاز

ها کاربردی نیستند و یا اگر در مواردی اندک هم کاربردی باشاند باه نامهشود اما اکثریت این پایانورزشی نگارش و دفاع می
های علوم ورزشی به سمت این مراکز باید به گام دوم برای هدایت دانشکده شوند. لذا در)کالا و خدمات  تبدیل نمی محصول

کنون های اختصاصی مردم، توجه به نیازهای ورزشی جامعه که تاسنجی پرداخت و با توجه به سبک زندگی مردم، خواستهنیاز
 ، توجه به مشکلات ورزشی جامعه و مواردی از این دست؛ تحقیقات دانشکده را به سمت حال 1141مین نشده است )راتن، تأ

بیان داشاته اسات ناوع ایاده بار   4321فرد و همکاران ) گونه که پایدارماناین مسائل با دیدگاهی نوآورانه سو  داد. زیرا ه
شارکت و افارادی  دارد زمینه فعالیت  بیان می4327گذار است. حبیبی و همکاران )ثیرسازی جهت ورود به این مراکز تأزمینه

های افراد جهت ورود باه ایان مراکاز و ایدهکه طرح واقع به دلیل این که قصد ورود به این مراکز را دارند با اهمیت است. در
ای بود که مورد توجه این مراکز قارار گیارد. شود باید با توجه به نیازسنجی و تفکر به فکر خلق محصولات نوآورانهداوری می

ستراتژیک   و عوامل مرتبط به آن خواهد بود که با داشتن یک برنامه ا1141لذا بر عهده مدیریت دانشکده )سیدرات و فریکا، 
های مرتبط با نوآوری در دانشکده بپردازد و توجه همه اعضای دانشاکده اعام از معااونین، اعضاای مناسب به خلق استراتژی

  و در ایان راه باا 1141و بوهن، پردازی و خلق محصولات نوآورانه جلب کند )گوموسای هیئت علمی و دانشجویان را به ایده
وابسته باه  نیاما اهای علم و فناوری فراهم آورد دانشجویان و اساتید را به مراکز رشد و پارکمین منابع لازم زمینه هدایت تأ
های عنوان یک رشته کاربردی و سرشار از موقعیتهای علوم ورزشی رشته خود را بهکه در وهله اول دانشکدهخواهد بود  نیا

  بیان داشاته اسات 4323. در این زمینه عنایتی و عالیپور )یقین داشته باشندنند و به اصالت و ارزش این رشته شغلی درک ک
 های علوم انسانی در مراکازها در استقرار رشتهگذاریهای مرتبط با  علوم انسانی و ارزشداشتن چشم انداز و نیازسنجی رشته

پاردازی ا نوآوری و ایده  در رابهه ب1141های استراتژیک مدیریت )برونل و همکاران، گیریثر است. جهتدانشگاهی مؤ رشد
گوناه کاه های ورزشی هدایت شاود. همااندر دانشکده سبب هدایت آن به سمت و سوی نوآوری و به سرانجام رساندن ایده

التحصیلان علوم ورزشی قرار دارد؛ که چنین ارتبااطی های شغلی متعددی پیش روی فار رصتدارد ف  بیان می1142)پیرس، 
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ساز ایجاد اشتغال در دانشکده تواند زمینهریزی استراتژیک مسئولان دانشکده به سمت نوآوری میرنامهبا این مراکز و هدایت ب
 گردد.

هاا های علم و فناوری نقش دارند. دانشاکدههای علوم ورزشی و هم مراکز رشد و پارکمین منابع هم دانشکدهدر زمینه تأ
باید خدمات فنی و تخصصی، اداری، تجهیازات، نه کنند. مراکز دانشگاهی نیز بهیهایی که دارند استفاده باید بتوانند از ظرفیت

 ، خود را در اختیار دانشجویان نوآور علوم ورزشای قارار 1141، 4خدمات عمومی و اجاره بها زیر قیمت بازار )لامین و همکاران
های علوم ورزشای کمتار باا که دانشکدهجایی  های نوآورانه دانشکده علوم ورزشی اعتماد کند. از آندهد و در واقع به قابلیت

های مدیریت کساب و کاار خاود را ارتقااء کار و بازار آشنا هستند باید با کمک مدیران این مراکز مهارت های کسب ومهارت
و  دهند تا دانشجویان و اساتید نوآور ورزشی بتوانند ضمن مدیریت کسب و کار خود با ریسک کمتری به بازار کاار وارد شاوند

خاود را حفاظ و توساعه دهناد.  اماا در   حاصل از خلق محصولات نوآوراناه 1141بتوانند منابع تجاری )واسکوز و همکاران، 
هاای ماورد نیااز   و تکنولاوژی4322راستای تبدیل ایده نوآورانه به محصول مراکز باید بتوانند فناوری )غفاری و همکااران، 

چون فیزیولوژی و بیومکانیک ورزشی را فراهم آورند و یا اگار یشگاهی همهای آزمادر رشته دانشجویان علوم ورزشی خصوصاً
ه از فنااوری و تکنولاوژی در پردزان ورزشی با این تجهیزات آناان را باه اساتفاداین تجهیزات را دارند ضمن آشنا نمودن ایده

مین تاوان از  تاأاند میان بیان داشتهو همکار گونه که محمدکاظمیهای نوآورانه ورزشی خود ترغیب کنند. در واقع همانایده
مین مالی جمعی منابع ماالی ماورد أصورت که از طریق تگرفت بدینمالی جمعی در کسب و کارهای تثبیت شده ورزشی بهره

د. در های ورزشای را فاراهم نماومستقیم پروژهأمین مالی مستقیم و غیریابی و انجام مسئولیت اجتماعی و نیز تنیاز جهت ایده
مین مالی محیهای أهای تثیر اکوسیستمگیرد خود تحت تأر سازمانی شکل میمین مالی جمعی که درون هأواقع این سیستم ت

مین مناابع ماالی در درون ساازمان و باا أقرار دارد و نیازمند تلاش حاکمیت برای تحقق آن است. در واقاع تالاش جهات تا
های ورزشای جاماه عمال های نوآورانه در سازمانشود بتوانیم به ایدهب میهمکاری حاکمیت در محیط بیرون از سازمان سب
های علام و های علوم وزشی با همکاری ریاست دانشگاه و مراکز رشد و پارکبپوشانیم و در این تحقیق این ایده در دانشکده

 فناوری که در جوار دانشگاه هستند قابلیت عملی شدن دارد.
هاای تر هکر شد مادیران دانشاکدهگونه که پیشکند. همانمتخصص نیز نقش مهمی ایفا می در این میان نیروی انسانی

انتخااب مادیران  . لذا 4321 علوم ورزشی نقش مهمی در هدایت دانشجویان و اساتید به این مراکز دارند )یادگار و همکاران،
ط داشته باشد. همچنین دعاوت از مشااوران ایان تواند نقش مهمی در برقراری این ارتبامدیریت دانشکده می سمت نوآور در

های نوآوراناه و آنان جهت تشویق و هدایت اساتید جهت خلق ایدهزنی با   به دانشکده و رای4327مراکز )حبیبی و همکاران، 
ی   اشااره نمودناد یاادگیر1141) گونه که محمدکاظمی و همکارانهدایت دانشجویان به این راه مهم و ضروری است. همان

 به یورزش یهادهیا لیتبد جهت مراکز ایحرفه مشاوران از یمندبهره لذا .مورد نیاز برای کارآفرینی است هایشایستگی جزو
باه دانشاجویان علاوم ورزشای  مندی از علم و تجربه اساتید نوآور در هیئت علمی دانشکده جهت آموزشو نیز بهره محصول
ند میان دانشاکده و ایان مدر واقع این تعاملات هدفها خواهد بود. این دانشکده ری درپردازی و نوآوثر در تحقق ایدهگامی مؤ
بادین منظاور  های ورزشی اسات.شود بلکه راهی جهت تحقق ایدهدر دانشکده می پردازینه تنها منجر به تقویت ایدهمراکز 
باا ایان مراکاز اسات و از طرفای تبااط توان کارگروهی از متخصصین در دانشکده در نظر گرفت که مسائول برقاراری ارمی
های علاوم که دیدگاه مراکز رشد به دانشکدهکند. با تمام این تفاسیر تا زمانیمی دهیهای نوآورانه را در دانشکده سازمانایده

نوآورانه عنوان علمی که قابلیت خلق محصولات در حال حاضر اکثر این مراکز علم ورزش را به کهاین کمار نکند، یورزشی تغی
هاای علاوم شناسند، باید گفت در وهله اول باید دیدگاه مراکز و حتی جامعه را باه دانشاکدهشماری را دارد به رسمیت نمیبی

دستاوردهای خاود  چه بیشتر های علوم ورزشی خواهد بود که با تبلیغات و معرفی هرورزشی تغییر داد و این بر عهده دانشکده
دانشجویان خاود  سازی اساتید وهای علوم ورزشی کمک کنند و با توانمنداد بینش مثبت به دانشکدهبه جامعه و مراکز به ایج

                                                      
1. Lamine  et al 
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بیشاتر به توانمندشدن هار چاه  ور در آن،نوآوری، خلق رقابت سازنده و اثبات خود به مراکز جهت حضپردازی و در زمینه ایده
 بازارهاای ید بتوانند به کمک نوآوری دانشجویان خود به خلقهای علوم ورزشی بادانشکده کمک کنند. در این راستا دانشکده

پردازی به مراکز راه پیدا کنند. مراکز نیز باید با رسمیت شناختن رشته جدید روی آوردند تا بتوانند با ایجاد نیاز در جامعه و ایده
زشای فاراهم ساازند و باا ورهای علوم در بازار کار را برای دانشکده های شغلیهای حضور و ایجاد فرصتعلوم ورزشی زمینه

هاای زایشای منجر باه خلاق شارکتهای نوآورانه ورزشی اری بر ایدهگذهای خصوصی و دولتی جهت سرمایهترغیب شرکت
 های تجاری برای دانشکده و دانشگاه شوند.مندی از فرصتورزشی و بهره

ایتی از نوآوری، دوراندیشی و ثبات در تدوین راهبردها، حم نیقوانسازمانی شامل دیگر نتایج تحقیق نشان داد عوامل برون
ثر گذاری مؤای و کاهش ریسک سرمایههای رسانهی، مبارزه با مافیای ورزشی، حمایت از تولید ملی، حمایتدولت یمال تیحما

مل بیرون سازمانی باید در عوا های علم و فناوری هستند.های علوم ورزشی با مراکز رشد و پارکبر ایجاد ارتباط بین دانشکده
)دلامااکور و  هاادانشاگاه یپژوهشا -یعلم یهایگذاراستیسمرتبط با  راهبردهای تدوین در ثبات و بیان داشت دوراندیشی

نگاری در رابهاه باا آن دولتمردان را به آینده در چند سال اخیر بسیار مورد توجه بوده است و طی  در کشور 1141همکاران، 
  از جملاه 1141از ناوآوری )راتان، حمایتی  نیقوانژوهشی دانشگاهی سو  داده است. در این راستا ایجاد پ -تحقیقات علمی 

هاا ابالا  ی به دانشاگاهریزی و وزرات علوم، تحقیقات و فناورآور جهت نوآوری از سوی سازمان مدیریت و برنامهقوانین  الزام
ساازی تجااری انین و مقاررات رسامی را در راساتایکند تا قاوب میعلوم ورزشی را مجا چنین قوانینی دانشکدهشده است. 

نشکده خواهد بود زیارا محرکه برای انجام این کار در داکار گیرد و در واقع یک نیرو های خلاقانه دانشجویان و اساتید بهایده
است و بر تبدیل ایده بر  آفرینیهایی در رابهه با توسعه محصولات دانشگاهی از طریق کارابلاغی شامل بخشنامه این قوانین
نون برنامه قا»مستقر در مراکز از قانون کار  های دانشگاهین مستثنی بودن شرکتکید دارد. همچنین در این قوانیمحصول تأ

بیاان شاده اسات کاه باه  «11و  14 ؛ ماواد 1111) چهارم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهاوری اسالامی ایاران
پردازی و خلاق بها، مالیات و مواردی از این دست به ایده کند تا بدون نگرانی از پرداخت اجارهه کمک میدانشجویان دانشکد

نون برنامه چهارم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگای جمهاوری اسالامی های مالی )قامحصول بپردازند. همچنین حمایت
د به تسهیل ارتباط بین دانشکده و مراکز کمک کند. تخصیص بودجه توان  که در این زمینه وجود دارد می11و  14؛ مواد ایران

ای کاه توسط دولت و حمایتی که دولت از صاحبان ایده و کارآفرینان در ایران دارد و نیاز بودجاه تحقیق و توسعه به دانشگاه
تواناد کمای از کاه مای های مالی اساتشود همه و همه حمایتهایی با مضمون کارآفرینی در رسانه میصرف ساخت برنامه

های علوم ورزشای در مراکاز گاردد، ساز حضور دانشکدهمشکلات و موانع ارتباط بین دانشکده و مراکز را کاهش دهد و زمینه
بایسات بودجاه تحقیاق و ها به اندازه کافی نیست و مایاین حمایت اندچه افراد مورد مصاحبه در این تحقیق بیان داشته اگر

هاای علاوم قوتی برای دانشاکدهتواند نقهه شد اما همین میزان میت از صاحبان ایده و کارآفرینان بیشتر باتوسعه و نیز حمای
 پردازی و نوآوری روی آورند.ورزشی باشد تا به ایده

های علوم وزشی به سمت این مراکز باشد حمایت برای هدایت دانشکده زساتواند زمینهاز دیگر اقدامات دولت ایران که می
و ایجاد برندهای ورزشی داخلی و کمک به تولیدکنندگان داخلی است. همچناین در یدات داخلی از طریق کاهش واردات از تول

باشد. این راستا مبارزه با مافیای ورزشی نیز صورت گرفته است که مبارزه با قاچا  محصولات ورزشی یکی از این اقدامات می
یی تا حدودی انجام شاده اسات اماا انحصارگرا های ورزشی کشور، مبارزه بات در عرصهگیری راندر این زمینه مبارزه با شکل

ایاران،  باازار باه محصاولات ورزشای خاارجی رویهبی قاچا  از نیاز به تلاش و رسیدگی بیشتری دارد اما در زمینه جلوگیری
 ایجاد برندهای ورزشی ایرانی و تقویتبا  ایت از تولید داخلیی زیادی صورت رفته است و ما امروزه شاهد حمهاتاکنون تلاش

در رابهه با پوشاک ورزشی در کشاور  ی برندهای ورزشی مختلفی خصوصاًورزش خدمات و محصولاتارائه  در یداخل یبازارها
توانناد باه ای نیز نقش بسزایی دارند که حتی مایرسانه هایرتباط دانشکده و مراکز حمایتگیری اهستیم. از طرفی در شکل

مالی دولت که پیشتر بیان  هایبهتر محصولات خود کمک کنند. با حمایترزشی در معرفی هرچه بیشتر های علوم وانشکدهد
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هاا، معرفای   در دانشاگاه1144، 4کارآفریناناه )چانادوری های متنوعی در رابهه با ایجااد جاوهای داخلی برنامهکردیم رسانه
عنوان یک تلنگری است که کنند که این بهدر کارآفرینی دانشگاهی تهیه و پخش می رقابتی هایو نیز برنامه کارآفرینان برتر

صاورت جادی التحصیلان ورزشی را به سمت مراکز سو  دهد. در واقع در چند سال اخیر رسانه بهتواند دانشجویان و فار می
ای جهت معرفی کارآفریناان های رسانهخت برنامهتواند با سالذا می .  و نوآوری روی آورده استابه معرفی کارآفرینی، استارت

ورزش صاورت اختصاصای باه موضاوع کارآفرینی ورزشای باهیی با مضمون رقابت در هاورزشی در تهیه و تدوین برنامهبرتر 
ون ساازد. دیگار عامال بار پردازی آشناهای کارآفرینی در ورزش جهت ایدهبپردازند و دانشجویان و اساتید این رشته را زمینه

گاذارن بدهاد کاه پاردازان و سارمایهگذاری است دولت باید این اطمینان را به ایدهگذار کاهش ریسک سرمایهثیرسازمانی تأ
 تجااری روناد در گذاری را کاهش دهد از طریق کاهش واردات و قاچا  محصولات ورزشی، از طریق تساریعریسک سرمایه

دکنندگان ورزشی داخل کشور. همچنین دولت باید با دادن تسهیلات ویژه به پژوهشی و نیز حمایت از تولی کردن دستاوردهای
ورود به بازار های دشوار اولیه ها نوپای ورزشی در سال  کمک کند تا تداوم حیات شرکت4327این مراکز )حبیبی و همکاران، 

پادازی و هادایت ای بلاعوض مشو  ایادههمبا مشکلات مواجه نشود و با دادن تسهیلات و تخفیفات ویژه مالیاتی، بیمه و وا
هاایی کاه در چناد ساال اخیار رغم تلاشهای علوم ورزشی به سمت این مراکز  شود. علیها از جمله دانشکدههمه دانشکده

های آموزش کارآفرینی به دانشجویان علوم ورزشی صورت گرفته اسات اماا تااکنون هناوز اکثریات مبنی بر برگزاری کارگاه
دهد روند هدایت تحقیقاتی این دانشاکده این نشان می   و... بیگانه هستند.پردازی، نوآوری، استارتاحث ایدهبا مبادانشجویان 

باید سمت و سوی تازه در راستای تربیت دانشجویان نوآور تغییر پیدا کند. لذا علت را باید در اساس و پایه که همان دانشاکده 
رسد برای تحقق این ارتباط بین دانشکده و مراکاز، بایاد کمای باه عقاب ه نظر میدانشکده است، جویا شد. بهای و آموزش

س کشور، وزارت علوم و آموزش و پرورش تجدیاد نظار نماود. در ایاران کمتارین ت و در انتخاب مدیران ورزشی در رأبرگش
آموز بلکه نه تنها دانش دوشاهمیت انگاشتن ورزش از سنین کودکی سبب میساعت درسی به ورزش اختصاص دارد. چنین بی

ن هاا مادیراهایی سبب شده امروزه در دانشگاهعنوان یک علم ندهند. نتیجه چنین سیاستجامعه اهمیت چندانی به ورزش به
ایان  انشاجویانبار ایان باورناد کاه د دستاوردهای علمی آن را به رسمیت نشناسند و اصولاًمراکز، دانشکده علوم ورزشی و 

ی آموزشی خود با کماک اها بتوانند ضمن بازنگری در محتواگر دانشکدهوآوری و خلق محصول نیستند. اما ن دانشکده قادر به
های ورزشی زیادی توان شاهد خلق ایدهپردازی روی آوردند میمدیران رده بالاتر دانشجویان را تشویق کنند که به سمت ایده

های نوآوراناه دانشاجویی سابب تشاویق نامهن با حمایت مالی از پایانتواهای علوم ورزشی باشیم. در این راه میدر دانشکده
هاا تربیت بدنی و علوم ورزشی در کشور ایران باا دانشاکدهاط و حمایت هرچه بیشتر پژوهشگاه از طرفی ارتب دانشجویان شد.

های اطلاعااتی ار یک پایگاهتقرهمچنین اسمت مراکز کمک کند. ها و هدایت آنان به ستواند به رشد و پرورش بیشتر ایدهمی
پاردازان تواند هم به ایادهدهد میهای ورزشی را نشان می استارتا بازاریابیجهت وضعیت صنعت ورزش در کشور ایران، که 

هاای هایی با ریسک کم کمک کند. در حاال حاضار آیناده بارای ایادهگذاریکار و هم مراکز جهت سرمایهتازه دانشگاهی و
آیا این ایده بازاری خواهد داشت یا خیر در کشور ایاران مابهم اسات و ایان یاک ماانع بازرگ بار سار راه که ورزشی و این

با در نظر گارفتن عاواملی درون و بارون ساازمانی کاه های ورزشی است. هت حمایت از ایدهاسپانسرها و بخش خصوصی ج
و شاهد خلق محصولات نوآورانه در ورزش و خلق ثروت  توان ارتباط بین دانشکده با مراکز را برقرار نمودتر بیان شد میپیش

اند در کشورهای فقیر میل   بیان داشته4327) گونه که مرادی و همکارانهماننیز بهبود کیفیت زندگی جامه بود. و اشتغال و 
عنوان یاک ر ایران بهنماید. کشوبه کسب ثروت و ترس از آینده مالی و در مضیقه مالی بودن افراد را به کارآفرینی ترغیب می

اسات کاه از  به شدت نیازمند توساعه کاارآفرینیآنان  زایی برایکشور در حال توسعه و نیز جمعیت جوان و مشکلات اشتغال
 گردد. ها با این مراکز تا حد زیادی این نیاز مرتفع میطریق برقراری ارتباط بین دانشکده

 

                                                      
1. Choudhury 
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 پیشنهادات برخاسته از تحقیق
زنی باا همکااران ایان اما رای ؛دست آمده استتوسعه به عنوان یک کشور در حالاگرچه در کشور ایران بهنتایج این تحقیق 

این کشورها نیز وجود دارد؛ لذا پیشنهاد  مقاله که از کشورهای اسپانیا و چین هستند نشان داد که این دغدغه در بخش ورزش
هاای نوآوراناه ورزشای در نیز انجام شود تا بتوان موانع توسعه ایادهای با دیگر کشورها صورت مقایسهشود این تحقیق بهمی

توان باه ایان دیگر کشورها را مشخص نمود و از تجربیات آنان در این زمینه بهره برد. با مرور نتایج حاصل از این تحقیق می
ی علم و فناوری در کشور ایران مهیا هاکهای علوم ورزشی با انکوباتورها و پارکه بسترهای ارتباط بین دانشکده نتیجه رسید

هاای علاوم که چرا تاکنون دانشکدههای ایران مشغول به فعالیت هستند اما اینباشد و حتی این مراکز در اکثریت دانشگاهمی
تاه اخدیشاتر بادان پری است که باید در تحقیقات آتای بگراند، مربوط به عوامل مداخلهکردهورزشی به این مراکز ورود پیدا ن

هاای علام و فنااوری باا فاراهم دهند، مراکز رشد و پارکتحقیقات گذشته نشان میگونه که نتایج این تحقیق و شود. همان
های خود را به محصول تبدیل کنند؛ اما باز هام ناوعی کنند تا ایدهنمودن امکانات و خدمات مورد نیاز افراد به آنها کمک می

باشد؛ که صاحبان ایده تمایل و اعتمادی بارای باه این می ،جود دارد؛ و یکی از دلایل آنواین مراکز  میلی برای حضور دربی
شوند؛ ممکن اسات باا های عملی نمودن آن را ندارند؛ از طرفی افرادی که وارد این مراکز میهاشتراک گذاشتن ایده خود و را

لاذا تحقیقاات  . 1111، 4وند )مک آدام و ماک آدامکار تیمی و نحوه مدیریت صحیح وظایف در تیم مواجهه ش چالش توانایی
شناختی دانشجویان علوم ورزشی در این زمینه متمرکز شود تا بتوان باا علام روانشناسای در نهای رواتواند بر ویژگیآینده می

ایج این تحقیاق پذیر تربیت نمود. از طرفی با توجه به دیگر نتطلبی و ریسکلورزش دانشجویانی با روحیه کارآفرینی، استقلا
کاارآفرینی در  در بررسای  1141گوناه کاه راتان )نیز هماانط دانشکده با مراکز و گیری ارتباها در شکلدیگر ارگان و نقش

چاون مساائل حااکمیتی، عوامال محیهای، تغییار ه توسعه کارآفرینی در ورزش تحت تأثیر عواملی همکند کورزش بیان می
المللای و نحاوه هاای باینهاای کاارآفرینی در ورزش، توجاه باه عرصاهاسایی فرصتهای تحقیق و روی آوردن به شنشیوه

 باشاد؛ها و نوآوری در راستای رفع آن، عوامل سازمانی و عوامل فاردی مایکارآفرینی آنان، توجه به نیازهای ورزشی سازمان
هاا انه خود استفاده کنند. ایان دانشاکدهتوانند از نتایج این تحقیق برای تولید محصولات نوآورهای علوم ورزشی میدانشکده

مراکاز رشاد و و استفاده از امکاناات دانشاگاه و  عنوان عوامل درون سازمانیتوانند با شناسایی و تقویت نقاط قوت خود بهمی
اخلی دانشگاه های دزایی و تولید ثروت بپردازند. در این راه علاوه بر تمرکز بر منابع و قوتهای علم و فناوری به اشتغالپارک

سازمانی آگاه باشاند و عنوان عوامل برونبهگذارد ها میها و بسترها، تسهیلات و امکاناتی که دولت در اختیار آنباید از فرصت

هاای علاوم های دولت به خلق محصولات نوآوراناه بپردازناد. در عاین حاال دانشاکدهحمایت و هاکمکبتوانند با استفاده از 
ی علم وفناوری وجاود دارد را بشناساند و بارای برطارف هاکه بر سر راه ارتباطشان با مراکز رشد و پارک موانعی ورزشی باید

هاای علام و های علوم ورزشی با مراکز رشد و پارکگر که مانع ارتباط دانشکدهکردن آن اقدام کنند. بخشی از عوامل مداخله
در  های کارآفرینانه است.است و شامل مورادی مانند فقدان آموزشهای علوم ورزشی شود مربوط به خود دانشکدهفناوری می

های مین دلیل دانشکدهه ورزشی به این علم یک شکاف وجود دارد، به هایواقع بین آموزش در ورزش و نیاز مدیران شرکت
و آماوزش و تربیات نیاروی  تا بتوانند هدایت فرآیندهای تحقیقااتی علوم ورزشی باید افراد نوآور در زمینه ورزش تربیت کنند

شی هست بیان نموده است، نیاز به تغییراتی در آموزش رشته علوم ورز  1141) گونه که راتنمتخصص را محقق سازند. همان
ثر بار ارتبااط بخاش اعظمای از عوامال بارون ساازمانی ماؤاز طرفای  باشاد.کارآفرینی داشاته تا تأکید بیشتری بر آموزش 

شود کشورها برای داشاتن مین دلیل پیشنهاد میه با این مراکز مربوط به دولت و سیاست است به های علوم ورزشیدانشکده
هاا کارآفرین در سمت ریاست ورزش کشور خود بهره گیرناد. همچناین دولاتوآورانه ورزشی، از مدیران ورزشی محصولات ن

رار گیرد مانناد قاچاا  محصاولات ورزشای و یاا توانند ضمن آگاهی از موانعی که ممکن از بر سر راه نوآوری در ورزش قمی
ی علاوم ورزشای باه ساوی هاریزی بهتری برای رفع این موانع و هدایت هرچه بیشاتر دانشاکدهوجود مافیای ورزشی برنامه

                                                      
1. McAdam & McAdam 
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شای ورز فرینیهای کارآن مهارتتنوآوری و نیز در نهایت هدایت آنان به سوی ارتباط با این مراکز داشته باشند. باید بیان داش
های شغلی زیادی برای رشته علوم ورزشی وجود دارد، به   و فرصت1142بسیاری، مورد نیاز و توجه کارفرمایان است )پیرس، 

و توجه به بسترها و عوامال اثرگاذار بار تجدید نظر در شیوه آموزش خود توانند با ی علوم ورزشی میهاهمین دلیل دانشکده
زایی و ثروت آفرینی، باه رفااه و سالامت جامعاه و لات نوآورانه بپردازند، تا ضمن اشتغالبرقراری این ارتباط، به تولید محصو

هاای علاوم مبنای بار ارتبااط دانشاکده هاییگردد تحقیقات آتی به ارائه استراتژیپیشنهاد می اقتصاد کشور نیز کمک کنند.
با مراکز رشاد  فی در رابههگردد یک تحقیق کیمی های علم و فناوری بپردازد. همچنین پیشنهادورزشی با مراکز رشد و پارک

دهند انجاام شاود و در آن که محصولات نوآورانه ورزشی چه در زمینه کالا و چه خدمات ارائه می های علم و فناوریو پارک
 مسیر و نیز تجارب مفید در راه تبدیل ایده ورزشی به محصول نشان داده شود.
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