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 یازمندستوان یریگاندازه مدل یطراح حاضر قیتحق هدف. است گشته بدل مهم یموضوع به و بوده امروز اییدن میمفاه نیتربخش دینو از یکی یتوانمندساز

 و ونیفدراس سیرئ ،(یفعل و سابق) یکشت ورزش رانیمد شامل یفیک بخش در. بود( یکم -ی فیک) ختهیآم روش به حاضر پژوهش. بود یکشت انیمرب
 نفر 10 یفیک شبخ ینمونه. بود رانیا بالا به 2 درجه رانیگیکشت و انیمرب شامل یکم بخش در و یکشت شکسوتانیپ و انیمرب و ونیفدراس ریدب ن،یمعاون

 پرسشنامه پژوهش رابزا. اندشده انتخاب دسترس در نمونه روش به که بوده بالا به 2 درجه رانیگیکشت و انیمرب از نفر 300 شامل یکم بخش در و
 4 از یکشت انیمرب یندسازتوانم مدل که داد نشان جینتا. گرفت قرار لیتحل هیتجز مورد AMOS و SPSS افزارنرم دو کمک به هاداده. بود ساختهمحقق
 ساختار شده، ادراک تیحما ،یداقتصا تیوضع ،یخوداثربخش ،یکارآمد احساس عامل ریز 9 و یتیریمد و یمانساز ،یطیمح ،یفرد عوامل شامل یاصل مؤلفه
 برازش یهاشاخص اساس بر آمده ستدبه مدل. دیگرد استخراج و ییشناسا ،یتیریمد سبک و یاطلاعات رشد آموزش، تیفیک ،یسازمان اندازچشم ،یسازمان

 قرار یروانشناخت یهامشاوره و هامراقبت تحت ستیبایم یکشت انیمرب. گردد واقع دیمف تواندیم انیمرب شتریب هرچه یتوانمندساز به لین یبرا شده دییتأ
 از یکشت انیمرب یاقتصاد تیموقع ارتقاء و یماد یازهاین رفع گرید یسو از. گردد استفاده یکشت انیمرب کنار در متخصص مشاوران از نیهمچن و گرفته
 .است برخوردار ییبالا تیاهم از...  و یمال یهامشوق بهره، کم یهاوام پرداخت دستمزد، شیافزا قیطر

 
 . یادراک شده، ساختار سازمان تیحما ،یاقتصاد تیوضع ،یتیریعوامل، مد ،یتوانمندساز ها:کلید واژه
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 مقدمه
ها را پذیری سازمانهای محیطی عصر حاضر از نظر پیشرفت سریع فناوری، افزایش انتظارات مشتریان، ضرورت انعطافچالش

بزاری عنوان عامل نجات بخش و ابه 1یبقای خود وادار کرده است. در این میان توانمندسازبه جستجوی راهی برای تداوم 
نظران صاحب تواند موفقیت سازمان را تضمین کند.رده است و به یکی از مباحث اساسی مبدل گشته که میشناخته شده ظهور ک

های های یادگیرنده، سازمانای مختلفی مانند سازمانهپردازان علم مدیریت برای رویارویی با چنین وضعیتی نظریهو نظریه
هوری است که اند. در این بین الگوی توانمندسازی پدیده نوظآفرین را ارائه دادههای کارمانهولوگرافیک، نظریه آشوب و ساز

امروزی در معرض های (. سازمان1390 سنگری،) تنظران مدیریت و سازمان را به خود جلب کرده استوجه بسیاری از صاحب
در  تو تغییرا تاطالعا نی، توسعه و گسترش فناوریشامل رقابت روزافزون جها تتغییرا اند. اینسریع قرار گرفته تراتغی

به نیروی انسانی شده است. در چنین  ها، منجر به تغییر در نگرش سازمانهای مشتریان است. تغییر در سازمانهاخواسته
اد عاب. دشنباکار بوده و در اصل شریک سازمان می ی سازمان، گردانندگان اصلیهاعنوان سرمایهشرایطی کارکنان سازمان به

داند که منعکس کننده نقش فعال کارکنان در سازمان است و بین راهبردهای می توانمندسازی را یک عامل انگیزش درونی
ادراکات کارکنان در مورد توانمندی تفاوت قائل شده و با تأکید بر چند وجهی بودن توانمندسازی، مدیریت و عوامل سازمانی و 
مهم و اساسی تأمین سلامت و نشاط جامعه ورزش یکی از عوامل بسیار (. 1390 جزینی،) دهندمی ارابعاد آن را مورد بررسی قر

ی ورزشی در جوامع پیشرفته نقش بسزایی در رونق اقتصادی دارد هاکه توجه به فعالیتطوریوری ملی است بهو افزایش بهره
 شمارهی ورزشی بهاترین رشتهپر افتخارترین و پرمدالن، تری(. ورزش کشتی در کشور ما از محبوب1392بهمنی و همکاران، )

مثبت گذاشته  تأثیرو اجتماعی و اقتصادی جامعه نیز  فرهنگیالمللی بر ابعاد افتخارات بینکه علاوه بر کسب طوریهرود. بمی
ترین مشاغل دنیا، مشکلعنوان یکی از است. در این بین نباید از نقش مهم مربیان این رشته غافل شد. شغل مربیگری به

دسازی این حرفه شناسایی شود و نی توانمهاباید راه ، لذاالعاده برای پرورش ورزشکاران ماهر استنیازمند مهارت و دانش فوق
ی ورزشی بالاخص فدراسیون کشتی از جمله نهادهای ورزشی هادر این میان، فدراسیون ریزی کرد.در جهت تحقق آن برنامه

پایدار، سرافرازی کشور و... دارد و به مانند بازوان توانمند  یهمگیری در ارتقاء سطح ورزش و سلامت، توسعاست که نقش چش
صابونچی ) باشدمی ی خود کوشاهابر عملکرد زیرمجموعه گذاری، نظارت و ارزیابیورزش هر کشوری عمل نموده و در سیاست

یک سازمان و مربیان کشتی را جزئی از آن سازمان  توانمی راکشتی یون ، فدراسآنچه گفته شدبا توجه به . (1388و همکاران، 
اهداف خود و همچنین اثربخشی یابی به . لذا برای موفقیت و بقای سازمان و دستنمودعنوان کارکنان و اعضای آن لحاظ و به

د. توانمندسازی مربیان کشتی گیر صورتریزی مدون و اصولی جهت توانمندسازی مربیان کشتی و کارایی، باید تلاش و برنامه
. نمایدمیو هم فدراسیون و متولیان ورزش کشور را به اهداف خود نزدیک  نمودهو ورزش کشتی ایران کمک  ارتقاء ایشانهم به 
ته، سازی آنها صورت نگرفو تاکنون تحقیقی پیرامون توانمند ورزشی بودهگذارترین مربیان تأثیر جزءمربیان کشتی  کهاییاز آنج

 .کندمی ضرورت پیدا ایشان و در نهایت استخراج یک مدل توانمندسازیگذار بر توانمندسازی تأثیری هامؤلفه شناسایی عوامل و
پوتنرو . دارد تأثیروانمندی کنند که آموزش بر تمی ود عنوانخ( در نتایج 2020) 2نوریانی و پاتریهای خارجی، در میان پژوهش

( 2020) 4ویدال و همکاران -راموس. دارند تأثیرسازی و شایستگی بر توانمندسازی کنند که تیممی ن( عنوا2019) 3و همکاران
در تحقیق خود ( 2017) 5مازیو و همکاران. دارد تأثیرکنند که ساختار سازمانی بر توانمندسازی کارکنان می ای عنواندر مطالعه

منبع اصلی  هاکه عضویت در گروه و کمیتهبه این نتیجه رسیدند  سانمدر توانمندسازیو ی آموزشی هاکمیتهپیرامون رابطه 
اشتیاق و توانمندسازی بر رفتار شهروندی  تأثیر( تحقیقی با عنوان 2016) 6نچساکول و همکارا توانمندسازی مدرسان هستند.

 
1. Empowerment 

2. Noriyani & patri 

3. Potnuru & et al  

4. Ramos‐Vidal & et al  

5. Masue & et al 

6. Cheasakul & et al 
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تدریس، تعهد سازمانی، رفتار شهروندی وسیله تعهدسازمانی انجام دادند. نتایج نشان داد که بین اشتیاق برای سازمانی معلمان به
( نشان داد که یادگیری سازمانی افقی و عمودی 2016) 1کلین. نتایج تحقیق علمان رابطه معناداری وجود داردو توانمندسازی م

ری عامل میانجی بین یادگی ،کند و زمان مواجهه معلمان با یادگیری سازمانیمی علمان برای اداره کلاس کمکمبه توانمندی 
محیط، رضایت شغلی و قصد ترک  -( تحقیقی با عنوان سازگاری فرد2016) 2ریدلینگایز و بوثا باشد.می نو توانمندسازی معلما

محیط دارای اثر غیرمستقیم بر نیت  -سازگاری فردکه نتایج نشان داد . شغل: اثر تعدیل توانمندسازی رفتار مدیر انجام دادند
ابراهیم . طه بین رضایت شغلی و قصد ترک شغل را تعدیل کردرابنیز دارد. رفتار توانمند مدیر ترک شغل از منظر رضایت شغلی 

د. نی منتخب ورزشی در کشور عراق پرداختها( در تحقیق خود به بررسی اثربخشی سازمانی در فدراسیون2013) و همکاران
بع انسانی ماهر و ی ورزشی، مناهار فدراسیونه هدف درسیدن ب برای دارآنها به این نتیجه رسیدند که یکی از الگوهای معنی

الگوهای متعددی  باشد.می ی ورزشیهابنابراین توانمندسازی یکی از ارکان موفقیت فدراسیون ،باشدمی متخصص و توانمند
وانی نمندسازی ردر مدل توا( 1990) 3توماس و ولتوسهای گوناگون فعالیت انسانی ارائه شده است. برای توانمندسازی در حیطه

 الگوی. ، عزم شخصی، شایستگی و معنادار بودنتأثیراز:  عبارتند که عد را در یک مدل مفهومی مشخص کردندچهار بُخود، 
که وابسته به خود افراد باشد، وابسته به سازمانی توانمندسازی کارکنان بیشتر از آنکه  ستمدعی( 2008) 4راندولپ توانمندسازی

وابسته است:  این الگو توانمندسازی منابع انسانی در سازمان وابسته به سه عامل اصلی در کنند.می آن کار که افراد دراست 
تغییرات ساختاری به منظور کاهش تمرکز در سازمان و افزایش  -2 ،گذاری اطلاعات در سازمانتسهیم و به اشتراک -1

( در الگوی 2009) 5بز و مورلندها مساعی بین کارکنان. زی و اشتراکانی، تیم ساجو سازممدیریت از راه -3 ،اختیارات کارکنان
که سازمان در حوزه سازمانی در صورتی اند.دادهتأکید قرار  را مورد عد فردی و سازمانی توانمندسازیدو بُدسازی خود، نتوانم

شود و می ررد در سازمان اثرگذاگیری به فرد بدهد، فمحیطی راحت همراه با آرامش برای فرد ایجاد کند و فرصت تصمیم
ی توانمندسازی فردی و سازمانی موجب توانمند سازی فرد، رشد و بلوغ هاکند. مهیا بودن زمینهمی احساس بلوغ و استقلال

دهد می ی محقق نشانهابررسیگوناگون توانمندسازی،  یهامدلبا توجه به تحقیقات پیشین و نیز  شود.می ایشخصی و حرفه
علمی  ءعلمی شده است و برای رفع چنین خلا ءگیران یافت نشد و این امر موجب خلاگیری توانمندسازی کشتیدازهمدل ان

 هاسطح دانش، اطلاعات، مهارت دیبا انیمرب یهالیاز پتانس نهیاستفاده به یبرااز سوی دیگر  انجام چنین تحقیقی ضرورت دارد.
 یزیرصورت برنامهبه انیکه پرورش و توانمند کردن مربگردد مگر آننمی امر حاصل نیو ا میآنها را ارتقا ده یهایستگیو شا

چهارگانه های هر کدام از این عوامل بنابراین هدف اصلی تحقیق حاضر، اکتشاف زیرمؤلفه .ردیشده و نظامند مورد توجه قرار گ
 . شدبامی و در نهایت استخراج یک مدل توانمندسازی برای مربیان کشتی ایران

 

 شناسی تحقیقروش
گرایی، با رویکرد کمی و روش پیمایشری به انجام رسریده باشرد، در پارادایم اثباتتحلیلی می -پژوهش حاضرر که از نو  توصریفی

سرت. جامع شرتمل بر مربیان یها شرتی درجه  آماری این مطالعه، م شرتی  2ک سریون ک سراس آمار فدرا به بالای ایران بوده که بر ا
شرتمل بر نفر می 996تعداد آنان  سراس نمونه ای م شرد. بر این ا سرترس انتخاب  300با شرتی با روش نمونه در د نفر از مربیان ک

سرششرده و مورد مطالعه قرار گرفتند. جهت گردآوری داده سرا یهنامها نیز از ابزار پر سرت. محقق  شرده ا سرتفاده  به همین خته ا
شرنامه  سر سراخت پر سرازمنظور  شرت انیمرب یتوانمند سری ادبیات و مبانی د در یک سرت. ابتدا محقق به برر شرده ا و مرحله انجام 

 عوامل یینخبرگان جهت تعبا  یافته، ساختار یمهن به طور پرداخت. سپس مصاحبه، یکشت انیمرب یتوانمندسازنظری مرتبط با 
نظر خود را در ارتباط با هر  تا شرد خواسرته آنها در ابتدا توضریحاتی در ارتباط با موضرو  تحقیق ارائه شرد و از. انجام گرفته اسرت

 
1. Klein  

2. Redelinghuys & Botha 

3. Thomas & Velthouse 

4. Randolp 

5. Habz & Moreland  
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سرت، عنوان کنند. مصراحبه  شربا  دادهیک از عوامل عنوان کنند و چنانچه عوامل دیگر مد نظر آنان ا . از یافتها ادامه تا زمان ا
سررپزیالنظ عات لاهای قبلی بینجامد و اطآوری دادهبه تکرار جمع هاداده آوریمه جمعشرربا  یعنی ادا( ا2011) نو همکارا ر ا

ره مشارکت کننده گیری درباشود و تصمیمکنندگان قبل از مطالعه مشخص نمیرو، تعداد مشارکتاین دست نیاید. ازجدیدی به
ها اسرتخراج شرود و جدیدی از مصراحبه عواملکه بسرتگی دارد و تا زمانیهای قبلی کننده عات حاصرل از مشرارکتلابه اط بعدی

سررتعات بهلااط شررد نمونهآمده تکراری ن د سرراس جمعتحلیل داده و یابد. تجزیهری ادامه میگیبا آوری ها در این روش، بر ا
سرؤلااط سرت. برایشرده انجام  ت و محورهای انتخابالاعات، از طریق  شرنامه محتوایی روایی ییدأت گرفته ا سر  12 در اختیار پر
 بعد سرپس. گرفت قرار بررسری مورد کاربرد بودن و و مرتبط عبارات بودن مطلوب نظر از قرارگرفت و شروندگان مصراحبه از نفر
نامه در یک آزمون مقدماتی در برای سرنجش سرطح پایایی سرنجه، پرسرش .گردید اعمال هاآن نظرات هاپرسرشرنامه آوریجمع از

شررد ) 30اختیار  ضررای نمونه قرار گرفته و مقدار پایایی آن مورد قبول ارزیابی  دآوری گر هایهمچنین داده(. α>7/0نفر از اع
سررتنباطی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. در  AMOSو   SPSSافزارهایشررده به کمک نرم صرریفی و ا سررطح آمار تو در دو 
سرربفرآیند تحلیل داده های آماری همچون آزمون ناپارامتریک های مرکزی و پراکندگی، آزمونشرراخص یهها، علاوه بر محا

 ملیِ تأییدی مورد استفاده قرار گرفت.فریدمن، تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل عا

 تحقیق ابزار
مربیان کشتی عامل اصلی توانمندسازی  4دا برای بتمحقق ساخته بوده است. در ا یهابزار مورد استفاده در این پژوهش پرسشنام

ها نفر از آزمودنی 30گویه طراحی گردیده و در قالب یک پرسشنامه در اختیار  59)عوامل فردی، محیطی، سازمانی و مدیریتی(، 
آلفای کرونباخ استفاده گردید. نتایج نشان داد که آلفای کرونباخ دو  قرار گرفت. به منظور آزمون پایایی پرسشنامه، از روش

 مؤلفهیید شد اما أت مؤلفههستند پایایی این دو  7/0باشد و چون بالاتر از می 886/0و  722/0فردی و مدیریتی به ترتیب  مؤلفه
یید أافزایش پیدا کرد و پایایی آن ت 834/0بود که با حذف یک گویه آلفای کرونباخ آن به  567/0آلفای کرونباخ  دارای محیطی

افزایش پیدا کرده و پایایی آن با  733/0بود که با حذف دو گویه آلفای آن تا  698/0ی نیز سازمان مؤلفهکرونباخ  شد. آلفای
پرسشنامه ابزار تحقیق نیز، از روش اعتبار صوری استفاده شد. بدین منظور  نظور اعتباریابییید گردید. به مأال تؤحذف این دو س

و  گردیدقه فعالیت تحقیقی دارند، ارائه مینه توانمندسازی سابنفر از اعضاء هیأت علمی گرایش مدیریت ورزشی که در ز 10به 
. در نهایت متخصصین تأیید نظر کنند ( پرسشنامه اظهار...و ی خصوص روایی )ظاهری، صوری، محتوایدر  شد خواستهاز آنها 

  مذکور، از اعتبار علمی برخوردار بوده است. یهمحقق ساخت یهنمودند که سنج

 روش اجرای تحقیق
شرتی  یهدر ابتدا برای تعیین جامع سرلامی ایران مراجعه گردید و تعداد دقیق مربیان ک شرتی جمهوری ا سریون ک آماری، به فدرا

وسریع جغرافیایی جامعه آماری و سرختی دسرترسری به ایشران، بهترین  یهسرترگه بالای کشرور برآورد گردید. به سربب ب 2درجه 
شرخیص داده گیری، نمونهروش برای نمونه سرترس ت شرنامههاشرد. پس از تعیین آزمودنیگیری به روش نمونه در د سر به  ها، پر

 دو روش حضوری و پستی در اختیار ایشان قرار گرفت. 
های اصلی توانمندسازی در یک تحلیل یابی به مؤلفهمورد استفاده، به منظور دست یهپس از تأیید پایایی و اعتبار سنج

های اصلی، تحلیل عاملی اکتشافی نمونه توزیع گردید. برای تحلیل مؤلفهنفر دیگر از اعضای  100اولیه، پرسشنامه مذکور میان 
تحلیل عاملی، عمل تقلیل متغیرها به عامل را از اصلی خارج گردید.  یهمؤلف 15ه و به روش چرخش واریماکس انجام گردید

. در تحلیل عاملی اکتشافی دهدمی امزیادی دارند، انج بندی کردن متغیرهایی که با هم همبستگی متوسط و یا نسبتاًطریق گروه
که باشند اما در صورتیداشته باشند مناسب می 5/0ز الاتی که بارهای عاملی بالاتر اؤ( س2006و همکاران ) 1یرها طبق نظر
مورد بوده است، از پرسشنامه  13که تعداد آنها  5/0ی با بار عاملی کمتر از هاباشند بسیار عالی هستند. بنابراین گویه 7/0بالاتر از 

 
1. Haire 
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زمون نهایی در اختیار دیگر گویه باقی مانده در قالب پرسشنامه جدیدی تدوین شده و برای آ 43حذف گردیدند. در نهایت 
  اعضای نمونه قرار گرفت.

 

 ها یافته
صریفی برای گروههایافته سرنی های تو شران داد که از میان ی  سرخگویان ن شرتی درجه  300پا به بالای مورد مطالعه،  2مربی ک

ن مربوط به گروه سرنی کل نمونه و کمترین آ %3/42سرال با درصردی معادل  50تا  41بیشرترین فراوانی مربوط به گروه سرنی 
شران داد که %1سرال با مقداری معادل  30زیر  سرخگویان نیز ن ضرعیت تأهل پا سرت. و شرتی مورد  300از بین بوده ا نفر مربی ک

سرخگویان یعنی  %77مطالعه،  شران را افراد متأهل و  231پا صریلات و  %10نفر ای ضرعیت تح شرکیل داده اند. و را افراد مجرد ت
سرخ صریلی پا سرخگویان معادل آخرین مدرک تح شرترین پا شران داد که بی سری و  %3/39گویان نیز ن شرنا آنها دارای مدرک کار

بوده اسرت. افراد با سرطح تحصریلی کاردانی نیز با  %3بوط به مقطع تحصریلی متوسرطه اول با فراوانی نسربی کمترین فراوانی مر
 اند. در رده دوم بیشترین فراوانی بوده %3/21درصدی معادل 

 ی اصلی تحقیق نشانهازیمم را برای شاخصکی توصیفی شامل میانگین، انحراف معیار، مینیمم و ماهارهآما 1جدول 
دسازی مربیان بوده نمربوط به عوامل مدیریتی توانم 91/63قدار ی این جدول بیشترین میانگین با مهاهد. بر اساس دادهدمی

بیشترین انحراف  دست آمده است.هدسازی مربیان بنازمانی توانمبرای عوامل س 19/18ترین میانگین نیز معادل است. پایین
برای عوامل سازمانی برآورد گردیده است.  38/2و کمترین انحراف معیار با مقدار  64/5معیار مربوط به عوامل مدیریتی با مقدار 

مربوط به عوامل مدیریتی  75دار ز با مقزیمم نیکمربوط به عوامل سازمانی و بالاترین مقدار ما 7کمترین مقدار مینیمم با مقدار 
 بوده است. 

 
 دسازی مربیان کشتینتوانمی اصلی های توصیفی برای شاخصهاآماره :1جدول 

 عوامل مدیریتی عوامل سازمانی عوامل محیطی عوامل فردی هاآماره /هاشاخص

 91/63 19/18 53/24 98/29 میانگین

 64/5 38/2 08/3 88/2 انحراف معیار

 47 7 18 22 ممنیمی

 75 25 35 35 ماگزیمم

 
 تحلیل عاملی اکتشافی و تأییدی

بررسی  تحقیق، از تحلیل عاملی اکتشافی استفاده گردیده است. برای یههای اصلی ابزار مورد استفادبه منظور استخراج عامل
پخش شد. نتایج این تحلیل عاملی  پایلوتعنوان پرسشنامه بین جامعه آماری به 130ای اولیه، گویه 56 یهابتدایی پرسشنام

برابر  KMOنشان داده شده است. طبق نتایج این جدول، شاخص  2و آزمون بارتلت در جدول  KMOی هااولیه برای شاخص
یید گردید. همچنین بر اساس نتایج این جدول أباشد پس شاخص کفایت حجم نمونه تمی 6/0باشد که بالاتر از می 715/0با 

 . قرار دارد 01/0اداری آزمون بارتلت در سطح کمتر از سطح معن
سرتخراج یل مؤلفهاجرای تحل صرلی در آزمون تحلیل عاملی اولیه، منتج به ا صرلی گردید. در تحلیل عاملی  مؤلفه 15های ا ا
شرته باشرند مناسرب می 5/0یی که بارهای عاملی بالاتر از هااکتشرافی گویه سریارباشر 7/0از که بالاتر باشرند اما در صرورتیدا  ند ب

 بوده و لذا از پرسشنامه حذف گردیدند. 5/0گویه دارای بار عاملی کمتر از  13عالی هستند. نتایج این تحلیل نشان داد که 
آزمودنی  170مذکور در اختیار  یهای، پرسشنامگویه 43 یهدست آمدن یک پرسشنامهپس از تحلیل عاملیِ اکتشافی اولیه و ب

 یه، تحلیل عاملی اکتشافی ثانوی در نمونتری از تحلیلدقیقگرفت و در نهایت به منظور دست یابی به سطح  دیگر نیز قرار
 یهاعمال گردید. تحلیل عاملی اکتشافی ثانویه با روش چرخش واریماکس انجام شد. جدول شمار تایی مورد مطالعه مجدداً 300
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ی این جدول، مقدار شاخص هادهد. بر اساس دادهمی ثانویه نیز نشان و آزمون بارتلت را برای تحلیل KMOمقادیر شاخص  2
KMO   باشد. همچنین سطح می انتخابی یهدست آمد که حاکی از مقدار مطلوب شاخص و لذا کفایت حجم نمونهب 8/0برابر

لای معناداری آزمون طح بااز س دست آمد که این مقدار حاکیهب 01/0معناداری آزمون بارتلت در سطح بسیار مطلوب کمتر از 
 باشد.می

 

 و آزمون بارتلت در آزمون  تحلیل عاملی اکتشافی اولیه و ثانویه KMOنتایج شاخص : 2 جدول

 KMO آزمون
 آزمون بارتلت

 سطح معناداری درجه آزادی خی دو

 00/0 1540 79/3973 715/0 آزمون اولیه

 00/0 903 04/3745 808/0 آزمون ثانویه

 
اصلی  یهعامل یا مؤلف 14تحلیل عاملی ثانویه به روش چرخش واریماکس، های اصلی در ؤلفهتحلیل منتایج  بر اساس

ی اصلی شناسایی هاابعاد فرعی مقیاس بر اساس مؤلفه بایست،نده شناسایی شد. در این مرحله میباقی ما یهگوی 38برای 
های مربوطه که علاوه بر بار عاملی گویهه، های شناسایی شدام از مؤلفهین منظور، برای هر کدگذاری گردد. بدشده، تعیین و نام

عامل شناسایی شده  14گیرند. در بین می مجاز، همبستگی درونی لازم را نیز نشان داده اند، در کنار همدیگر در یک عامل قرار
ر گرفته در این ی قراهابراین گویهرفتند و بناپوشی قرار گاند، مورد چشمکه تنها یک گویه را شامل شدهچهار عامل به دلیل آن

های دیگر را از خود ها کمترین میزان همبستگی با گویهگویه(؛ چرا که این گویه 4)شامل  دز از پرسشنامه حذف گردینی هاعامل
عامل نهایی  9ادغام، اند. در نهایت با کمی جرح، تعدیل و ر ساختار تحلیل عاملی ایفا نکردهاند و لذا نقش مهمی دنشان داده
نهایی(  یهگوی 34های باقی مانده ) ، گویه3مگذاری شدند. جدول شماره های خود، ناردیده و بر اساس محتوی گویهمشخص گ

 دهد.آنها را نشان می یهعامل دربرگیرندو 
 

 کشتی ی اصلی توانمندسازی مربیانهانتایج تحلیل عاملی اکتشافی ثانویه و استخراج مؤلفه: 3جدول 

 نام عامل عاملیبار  هاگویه ردیف

 58/0  ثر استؤمکشتی  داشتن  تحصیلات ورزشی در توانمندسازی مربیان 1

کیفیت 
 آموزش

2 
سرتفاده از  سرا شرگاهیمدر سرازی مربیان یهاارگاهو ک ءی ارتقاهادورهدر  ان دان  دانش افزایی در توانمند
 ثر استؤکشتی م

57/0 

 54/0  نقش داردکشتی نمندسازی مربیان در توادرجه  یی ارتقاهادوره 3

 42/0 استثر ؤدر توانمندسازی مربیان کشتی م کیفیت فضای آموزشی 4

 56/0 ثر استؤم آنها سازیتوانمند برای ارتقاء مربیان کشتی درامتحانی پیش آزمون ی هامحتوای درس  5

6 
در توانمندسازی آنها کشتی درجه یک ملی یان افزایی مربدانش یهاهدر دوراسرتفاده از تحقیقات علمی 

 است مؤثر
68/0 

7 
ضرروعات درسی امحتو شرری در کلاسهای مو سررازی مربیان درافزایی های دانشآموز شررتی توانمند  ک

 نقش دارد
62/0 

 54/0 ثر استؤتوانمندسازی مربیان کشتی مشرکت در سمینارهای علمی و ورزشی در  8

 61/0  است مؤثردر توانمندسازی مربیان آموزشی فدراسیون کشتی عات بانک اطلا مندی ازبهره 9

 57/0 هستند مؤثردر توانمند سازی مربیان کشتی )خانواده، دوستان، فامیل(  طرافیانا 10

حمایت 
 ادارک شده

 71/0 است مؤثرتشکیل اتحادیه صنفی مربیان کشتی ایران در توانمندسازی آنها  11

 74/0 است  مؤثر کشتی در توانمندسازی مربیان ی مالیهاپاداش 12

 58/0 باشدمی مؤثر کشتیدر توانمندسازی مربیان  یعتقادات دینی و مذهبا 13

 64/0 باشدمی مؤثرکشتی  دولتی در توانمندسازی مربیان مسئولانحمایت  14
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15 
سرازنده سرتفاده از نظر مربیان  شرتی ایا م تقویم زمان برگزاری ه تنظیدر بار گیر در رده ملی دارندکه ک

   است مؤثردر توانمندسازی آنها ملی ی اردوها
77/0 

 
احساس 
 کارآمدی

 48/0 است مؤثرتوانمندسازی مربیان کشتی  مباحث فنی و علمی درداشتن فن و قدرت بیان در انتقال  16

 52/0 ستا مؤثردر توانمندسازی آنها کشتی از نگاه جامعه  مربیگریو شغل  ارزش کار 17

18 
سرتفاده از نظرات و تجربیات سرایر مربیان کشر سرازی مربیان کشرتی تی کشرور در امر آموزش در توانمندا

 است مؤثر
62/0 

19 
سررالاری سررته  شررای صررل  شرردن ا ضررور در تیم نهادینه  شررتی برای ح در ی ملی هادر انتخاب مربیان ک

 باشدمی مؤثر آنهاتوانمندسازی 
70/0 

 
ساختار  
 سازمانی

 65/0 است مؤثر آنهادر توانمندسازی شغلی مربیان کشتی مشخص بودن وظایف  20

21 
 مؤثرنها آی ملی در توانمندسرازی هاحضرور در تیمبرای  کشرتی رعایت سرلسره مراتب در انتخاب مربیان

 است
65/0 

وضعیت  85/0 نقش دارد کشتی مربیان رکود اقتصادی در توانمندسازی 22
 81/0 است مؤثر هاو دستمزد مربیان کشتی در توانمندسازی آندن حقوق پایین بو 23 اقتصادی

چشم انداز  78/0 است مؤثربرنامه حال حاضر کمیته مربیان فدراسیون کشتی در توانمندسازی مربیان کشتی  24
 83/0 است مؤثردر توانمندسازی مربیان کشتی انستیتو فدراسیون کشتی  ی حال حاضرهابرنامه 25 سازمانی

26 
کشرتی  در توانمندسرازی مربیان تاکتیک(فنون کشرتی )تکنیک و  ی خاص به نام آنالیزهاهبرگزاری دور

 است مؤثر
59/0 

رشد 
 70/0 مؤثر است. کشتی مربیان یمربیگری در توانمندسازالمللی های بینکلاسشرکت در 27 اطلاعاتی

 64/0 است مؤثرسازی مربیان در توانمندکشتی  مسابقات حضور در 28

  78/0 است مؤثرسازی مربیان کشتی مربی به زبان انگلیسی در توانمندآشنایی  29
 خود

 اثربخشی
 59/0 است مؤثربرای مربی در توانمند شدن او  کشتی ت شغل مربیگرییاهم 30

 61/0 است مؤثرحساس کارآمدی مربی کشتی در توانمندسازی وی ا 31

32 
که کاندیدای دریافت دفترچه مربیگری کشرتی هسرتند در توانمندسرازی  3ه کارآموزی برای مربیان درج

 است مؤثرآنها 
49/0  

سبک 
 مدیریت

 75/0 است مؤثرسازی آنها در توانمند 2 کشتی درجهبرگزاری پیش آزمون برای ورود مربیان  33

 60/0 است مؤثرکشتی  نتوانمندسازی مربیا نقش مربی در ی ورزشی وسآموزشی روانشنا یهاهبرگزاری دور 34

  
اصلی مورد تأکید تحقیق یعنی عوامل فردی،  یهعوامل اصلی استخراج شده در تحلیل عاملی اکتشافی، بر اساس چهار مؤلف

 ارائه شده است. 4بندی، در جدول بندی گردیدند. نتایج حاصل از این دستهمحیطی، سازمانی و مدیریتی دسته
 

 دسازی مربیاننتوانم یهل چهارگانابعاد مختلفِ عوام :4جدول 

 ابعاد اصلی یهعوامل چهارگان

 کارآمدی، خوداثر بخشیاحساس  عوامل فردی

 وضعیت اقتصادی، حمایت ادارک شده عوامل محیطی

 انداز سازمانیساختار سازمانی، چشم عوامل سازمانی

 کیفیت آموزش، رشد اطلاعاتی، سبک مدیریت عوامل مدیریتی

 

 یدییتأ عاملی تحلیلیابی به مدل توانمندسازی( از با هدف تحقیق )دست هان هماهنگ بودن عوامل و گویهبرای آزمو
یر و ها ارائه شده است. طبق گفته 5 یهاستفاده گردید. نتایج حاصل از این آزمون در جدول شمار AMOSافزار نرم یهوسیلهب

تا  7/0ی عاملی بین دارند، قابل قبول هستند و در صورتی بارها 7/0تر از هایی که بارهای عاملی بالا( گویه2006همکاران )
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الاتی با بارهای عاملی کمتر ؤهای استخراج شده مناسب باشد و سباشد که پایایی ترکیبی و مقادیر واریانسقابل قبول می 4/0
 عاملی تحلیل استانداردی عامل بار . بر این اساسها از مدل حذف گردیدندبا این تفاسیر، تعدادی از گویه. باید حذف گردند 4/0از 
 تمامی در( پرسشنامه هایگویه) آن مشاهده قابل متغیرهای با( پنهان متغیر) عامل هر بین رابطه قدرت سنجش برایی دییتأ

 .است یدیأت قابلهای تحقیق مقیاس عاملی ساختار بنابراین. بود 4/0بالاتر از  موارد
 

 عاملی تأییدی ابعاد پرسشنامهنتایج تحلیل : 5 جدول

 ی استخراج شدههاواریانس پایایی ترکیب کشیدگی کجی انحراف استاندارد میانگین توانمند سازیابعاد 

 52/0 71/0 11/0 - 58/0 85/1 25/17 احساس خودکارآمدی

 54/0 76/0 - 54/0 - 23/0 59/1 73/12 خوداثربخشی

 53/0 75/0 38/0 - 55/0 82/2 08/20 حمایت ادارک شده

 65/0 81/0 95/0 20/1 09/2 44/4 وضعیت اقتصادی

 56/0 71/0 94/1 51/1 41/1 19/13 ساختار سازمانی

 66/0 82/0 - 43/0 43/0 12/2 00/5 انداز سازمانیچشم

 62/0 83/0 12/0 - 66/0 11/4 67/37 کیفیت آموزش

 51/0 72/0 07/0 - 47/0 25/1 23/13 رشد اطلاعاتی

 52/0 71/0 07/1 - 68/0 40/1 00/13 سبک مدیریت

 
پایایی ترکیبی  .مناسب استسازه  ییایتوان گفت پامی باشندداشته  7/0بالاتر از  یبیترک ییایسازه، پا یرهایکه متغیزمان
با  های مختلف پرسشنامه در جدول بالا قابل مشاهده است که بالاترین پایایی ترکیبی مربوط به عامل کیفیت آموزشمقیاس
 یهاانسیوار زانیباشد و م 7/0بالاتر از  یبیترک ییایبرقرار است که پازمانی همگرا  ییروابوده است. همچنین  83/0مقدار 

میزان  .باشد شتریاستخراج شده ب یهاانسیوار زانیاز م یبیترک ییایپا نیباشد و همچن 5/0از  شتری( بAVE)استخراج شده 
باشد. می 5/0مقادیر از  یهدهنده بالاتر بودن همی مختلف پرسشنامه در جدول بالا، نشانهاشده مقیاسهای استخراج واریانس

 باشد.باشد پس شرط روایی همگرا برقرار میترکیبی کمتر میهای تحقیق از پایایی پرسشنامه AVEهمچنین همه مقادیر 
ییدی نیز أهای نیکویی برازش تحلیل عاملی تکه شاخص تتوان گفهای قابل قبول میو ارزش 6با توجه به نتایج جدول 

 .های نیکویی برازش نیز مناسب استتوان گفت مدل از لحاظ شاخصاز ارزش قابل قبولی برخوردار هستند پس می
 

 ی نكویی برازش در تحلیل عاملی تأییدیهاشاخص :6جدول 

 Chi-Square Df شاخص
Chi-Square/ 

Df 
RMSEA GFI CFI NFI RMR TLI IFI 

 868/0 936/0 040/0 894/0 918/0 901/0 056/0 933/1 312 163/603 مقدار

 
گیری توان نتیجه گرفت که »مدل اندازهارائه گردیدند، میبنابراین با توجه به نتایج تحلیل عاملی تأییدی که در جداول فوق 

گیری و مدل طراحی شده و آزموده شده برای اندازه عنوان یکتواند بهتوانمندسازی« مورد نظر تحقیق، تأیید گردیده و می
 سنجش ابعاد توانمدسازی مربیان کشتی مورد استفاده قرار گیرد.
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 : عوامل مدیریتی(D: عوامل سازمانی، C: عوامل محیطی، B: عوامل فردی، A) مدل توانمندسازی مربیان کشتی :1شكل 

 

   گیری نتیجه
یابی به توسعه انسانی زمانی ست. در واقع دستاهم و اساسی برای نیل به توسعه انسانی ی مهاتوانمندسازی یکی از شاخص

که ورزش کشتی ورزش اول ایرانیان بوده و جایی. از آنار گیردقر توجهدسازی افراد مورد نگردد که در ابتدا توانممی میسر
ان کشتی که خود در نهایت اسباب انتقال تجربه به همواره پیشتاز توسعه ورزشی در ایران قلمداد شده، توانمندسازی مربی

پژوهش حاضر به دنبال استخراج و طراحی مدل توانمندسازی ی آتی هستند، از اهمیت بالایی برخوردار خواهد بود. هانسل
مربیان و  ای مناسب برای بررسی ابعاد گوناگون توانمندسازیمربیان کشتی ایرانی بوده است. در این راستا، هنجاریابی سنجه

نفر از مربیان کشتی،  300ای به حجم دین منظور نمونهبمورد نظر بوده است.  یابی به مدل توانمندسازی آنان،در نهایت دست
 انتخاب شده و مورد مطالعه قرار گرفتند.

بیان بوده و ان داد که بالاترین مقدار میانگین مربوط به عوامل مدیریتی توانمندسازی مرشهای توصیفی تحقیق نیافته
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های استنباطی نیز به کمک تحلیل یافته سازمانی توانمندسازی مربیان تعلق داشته است.ترین میانگین نیز به عوامل پایین
زیر عامل نهایی استخراج گردیده که در چهار عامل اصلی فردی، مدیریتی، سازمانی  9عاملی اکتشافی نشان داد که در نهایت 

خوداثربخشی(، عوامل محیطی )وضعیت . این عوامل شامل عوامل فردی )احساس کارآمدی، و محیطی دسته بندی شدند
اقتصادی، حمایت ادراک شده(، عوامل سازمانی )ساختار سازمانی، چشم انداز سازمانی( و عوامل مدیریتی )کیفیت آموزش، رشد 

دست آمده را مورد هی نکویی برازش، مدل بهاخصاند. در پایان نیز تحلیل عاملی تأییدی و شااطلاعاتی، سبک مدیریتی( بوده
 تأیید قرار دادند.

تحقیق  یهعوامل فردی، یافت یهدر زمین اند.های پیشین همخوانی داشتههای تحقیق حاضر با شماری از پژوهشیافته
 یهبل قبولی دارد، از جملاند، همخوانی قاساز توانمندسازی مربیان دانستهحاضر با تحقیقات چندی که عوامل فردی را زمینه

پژوهشگران به  زیمذکور ن قاتیدر تحق. اشاره نمود (2020، سیو )(2013) ابراهیم و همکارانتوان به تحقیق این تحقیقات می
مثبت و  تأثیر. .ادراک شده و. ییمثبت، توانا یهخودپندار ،یهمچون احساس کارآمد یبودند که عوامل فرد دهیرس جهینت نیا

با  مربیانشود که می (، سببیو خوداثربخش ی)احساس کارآمد یو عوامل فرد هاییفرد دارند. توانا یدر توانمندساز ییبسزا
قدرت تجزیه  حالت،در این کند.  تیمقام فرادست فعال ایسرپرست  میبه حضور مستق ازیلازم بدون ن یروان یهاارتکسب مه
سازمان  هایژگیو نیبه ا یابیدست یبرا مشکلات خود پاسخ پیدا کنند.ها و برای سوالتوانند رشد یافته و می مربیانو تحلیل 

 یانسان یروین هافدراسیوندر  زین مربیانکه نیرا توانمند سازند. با توجه به ا یانسان یعنیخود  یمنبع و ابراز رقابت نیترمهم دیبا
 یریادگی یبرا مربیانآنان گام برداشته شود سهم  یتوانمند ساز یپس ضرورت دارد که در راستا وندشمی سازمان محسوب نیا

هست  ورزشکار یریادگیبر  یشتریب تأثیر یدارا مربی کی یشناخته شده است. اثربخش یبه طور گسترده ا ورزشکاران جیو نتا
تحقیق  یهتوانمندسازی نیز یافتعوامل محیطی مرتبط با  یهدر زمین. دهدمی قرار تأثیرآن را تحت  نیز یگرید یهاکه  عامل

محققان به  زیذکر شده ن یهادر پژوهش. ( همخوانی دارد2016ریدلینگایز و بوثا )، (2016کلین )حاضر با تحقیقاتی همچون 
 ،اجتماعی -یاقتصاد گاهیپا ،یرسم ریو غ یرسم یهادارک شد یهاتیهمچون حما یطیمح یبودند که عوامل دهیرس جهینت نیا

به منظور ایجاد محیط کار  فرد داشته است. یدر توانمندساز ینقش مثبت و قابل توجه ت،یو احساس امن یاعتماد اجتماع
بایستی از چارچوب ذهنی فرماندهی و کنترل به محیط حمایتی و مبتنی بر حس  فدراسیون کشتیتوانمند، نقش مدیر در 

 تی)وضع یطیعوامل محد. لذا ته باشند به نحو احسن همکاری کننفرصت داش مربیانمسئولیت تبدیل شود که در آن کلیه 
شدن داشته باشد و با داشتن  یبانیبودن و پشت تیاحساس مورد حما مربیانگردد که یادراک شده(، سبب م تیو حما یاقتصاد
را  یتوانمند یهانهیزمو  طیکننده، شرا تیحما طی. محدینما تیاقدام به عمل و فعال ت،یمطمعن و احساس امن ییاتکا یهنقط

عنوان یکی از اقتصادی به یه. سرمایخوردمی دیگران پیوند و حمایتسازی به شدت با احساس اعتماد توانمند. سازدیفراهم م
سازد. حمایت ادارک شده نیز احساس فرد فراهم میترین اشکال سرمایه در عصر حاضر امنیت روانی و وجودی بالایی برای مهم

  آورد.می با تأمین نقطه اتکایی قدرتمند برای فرد، لوازم توانمندسازی وی را فراهمو  را ارتقا داده مربیان کشتیی امنیت وجود
 (،2021تکسیرا و همکاران )تحقیق حاضر با تحقیقاتی همچون  یهدر ارتباط با عوامل سازمانی مرتبط با توانمندسازی نیز یافت

 (2016کلین )، (2016چساکول و همکاران ) ،(2017) انمازیو و همکار (،2020ران )(، ستان و همکا2020سیو و همکاران )
در تحقیقات مورد اشاره محققان به این نتیجه رسیده بودند که عواملی سازمانی همچون  .( همخوانی دارد2015چرخابی )

سلسله مراتب و نظم سازمانی و حمایت سازمانی، نقش قابل توجه و  اندازهای سازمانی،ریزی دقیق ساخت یافته، چشمبرنامه
 یو توانمند تیفیآن سازمان است. ک یانسان یرویهر سازمان، ن ییدارا نیتریاتیو ح نیترمهم نمندسازی فرد دارند.مثبتی در توا

آورد، از نظر می وجودتوانمند را به توانمند سازمان یانسان یرویسازمان است. ن اتیعامل بقاء و ح نیترمهم ،یانسان یروین
انداز سازمانی، ساختار سازمانی( نیز عوامل سازمانی )چشم .است ختهیمرهون توانمند کردن کارکنان فره یدراکر، رشد اقتصاد

در  نمندو توا کارآمد مربیاننمود که بدون  استدلالتوان به سادگی مینند. که سازی توانمندی فرد را ایفا مینهادی در زمین
 رو، منابع انسانی نقش اساسی در رشد، پویایی و بالندگیدستیابی به اهداف سازمانی غیرممکن است. از این ،فدراسیون کشتی

خود نقشی مهم  مربیان کشتیباید در مسیر توانمندسازی  فدراسیون کشتیبنابراین دارند.  فدراسیون کشتییا شکست و نابودی 
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سازمانی و نطم بورکراتیک، با تعیین جایگاه نقشی فرد، عامل انگیزشی مهمی نی و وجود سلسله مراتب ایفا نمایند. ساختار سازما
 .، راهکارها و..هادر قالب شفافیت اهداف، برنامه فدراسیون کشتیبرای رشد وی خواهد بود. همچنین وجود چشم انداز روشن 

 .خواهد بود مربیان کشتیرتقا شی و مهمی برای رشد و ا، زمینه انگیزفدراسیون کشتیبا ارتقا سطح قابلیت اطمینان 
سپتانتی  تحقیق حاضر مبنی بر عوامل مدیریتی مرتبط با توانمندسازی مربیان کشتی نیز با تحقیقاتی همچون یهدیگر یافت
( 2015ابی )، چرخ(2016ریدلینگایز و بوثا )، (2016و همکاران ) 1فرییر (، 2020) نراستیاوان و همکا(، 2020و همکاران )
ی مدیریتی، کیفیت هادر این تحقیقات نیز محققان به این نتیجه رسیدند که عوامل مدیریتی همچون سبک. همخوانی دارد

در ی پیشرفته و رشد اطلاعاتی، در توانمندسازی فرد نقش مثبت و قابل توجهی هایورآموزش زیردستان، به کارگیری فنا
 قیاز طر هااز سازمان ارییمؤثر بس اتیامروزه حعنوان نمود که توان می در تبین نتایجدارند. یان کشتی توانمندسازی مرب

عصر حاضر در  رانیهای مدچالش نیتراز مهم یکیگردد و یم سریو کارکنان آگاه، ماهر، خلاق و توانمند م رانیمد یکاردان
از  هاماناست. در اغلب ساز یی بالقوه منابع انسانهاتیو ظرف یذهناز منابع فکری، توان  یکاف ها، عدم استفادهسازمان

ی مدیریتی هامؤلفه .رندیکار گی بالقوه آنان را بههاتیظرف ستندیقادر ن رانیشود و مدنمی نهیهای کارکنان استفاده بهییتوانا
در تبین نتایج  دارند. مربیان کشتیندی )کیفیت آموزش، رشد اطلاعاتی و سبک مدیریتی( نیز نقش مؤثری در کارایی و توانم

تحت کنترل هستند  مربیانکند و می کنترل ریکه در آن مد یسنت تیریمدل مدتوان عنوان نمود که در فدراسیون کشتی می
ی های آموزشی، یادگیری زبانهارشد کیفیت آموزش در قالب مواردی همچون کیفیت دوره . در مقابلستیکارآمد ن گرید

خواهد داشت. همچنین سهیم  مربیان کشتیبسزایی در توانمندسازی  ثیرتأ. .ستفاده از اساتید مجرب و سطح بالا و .خارجی، ا
المللی، تجهیز کردن ایشان ی پیشرفته و بینهادر اطلاعات و رشد اطلاعاتی ایشان از طریق برگزاری دوره مربیان کشتیکردن 

مؤثر است. سبک مدیریتی نیز در این زمینه بسیار مؤثر است و استفاده  مربیانندی به دانش و تکنولوژی روز و.. در ارتقا توانم
د ، در رشد افراد تحت هدایت بسیار مؤثرتر خواهفدراسیون کشتی .. در مدیریت.از رویکردهای نو، فناورانه، به روز، دموکراتیک و

 بود.
این  ای مواجه بوده است. برخی ازهای ویژهحدودیتها و می دیگری، تحقیق حاضر نیز با چالشبه مانند هر پژوهش علم

شود: وسعت ای از آنها اشاره میعملکرد محقق و برخی دیگر خارج از اختیار محقق مربوطند که به پاره یهها به حیطمحدودیت
کشور بوده است، به بالای  2آماری تحقیق حاضر مربیان کشتی درجه  یهکه جامعبالای جامعه آماری. از آنجایی یهو دامن

ی متعددی توأم بوده است. عدم اطلا  از دقت و صحت هاختیو س هادسترسی به اطلاعات دقیق جامعه آماری با محدودیت
و لذا  ها نموده استخصی اقدام به پاسخ دادن به پرسشگو در یک موقعیت شست که هر پاسخی پاسخگویان. طبیعیهاپاسخ

ی هاگردد در پژوهشعنوان شده پیشنهاد می هایتضمین نمود. با توجه به محدودیت کاملاً توانرا نمی هادقت و صحت پاسخ
در یک استان یا یک شهرستان(.  آماری محدودتری مورد مطالعه قرار گیرد )مثلاً یهآتی، از حیث پراکندگی جغرافیایی، جامع
 ن،یتردر کشور ما از محبوب یورزش کشت یطور کلبه تری به نمونه انتخابی خواهد شد.این امر باعث دسترسی کامل و ساده

مربوط به عوامل  رتبه نیانگیم نینشان داد که بالاتر جینتا رود.می شمارهب یورزش یهارشته نیترو پرمدال نیپر افتخارتر
 یبر ابعاد فرهنگ یالمللنیکه علاوه بر کسب افتخارات بیطورهبوده است ب یآن متعلق به عوامل سازمان نترینییو پا یتیریمد

 یرشته غافل شد. برا نیا انیاز نقش مهم مرب دینبا نیب نیمثبت گذاشته است. در ا تأثیر زیجامعه ن یو اقتصاد یو اجتماع
 امر حاصل نیو ا میآنها را ارتقا ده یهایستگیها و شاسطح دانش، اطلاعات، مهارت دیبا انیمرب یهالیاز پتانس نهیاستفاده به

. به مانند هر ردیشده و نظامند مورد توجه قرار گ یزیرصورت برنامهبه انیتوانمندکردن مربکه پرورش و آن رردد مگگنمی
ها به تیمحدود نیاز ا یمواجه بوده است. برخ یاژهیو یهاتیها و محدودبا چالش زیحاضر ن قیتحق ،یگرید یپژوهش علم

 یبالا یه: وسعت و دامنشودیاز آنها اشاره م یامربوطند که به پاره قمحق اریتخارج از اخ گرید یعملکرد محقق و برخ یهطیح
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به اطلاعات  یکشور بوده است، دسترس یبه بالا 2درجه  یکشت انیحاضر مرب قیتحق یآمار یهکه جامعیی. از آنجایجامعه آمار
 . توأم بوده است یمتعدد یهایو سخت هاتیبا محدود یجامعه آمار قیدق

 

 نهاداتپیش
های ها و مشاورهبایست تحت مراقبتمربیان کشتی میگردد. می مده پیشنهاداتی بدین شرح ارائهآدست هج بیاا توجه به نتب

از سوی دیگر رفع نیازهای مادی  روانشناختی قرار گرفته و همچنین از مشاوران متخصص در کنار مربیان کشتی استفاده گردد.
. از اهمیت .های مالی و.های کم بهره، مشوقاز طریق افزایش دستمزد، پرداخت وام کشتی یاناقتصادی مربو ارتقا موقعیت 

و نهادهای  هاباید از سمت دیگرانِ مهم )خانواده و دوستان( و کمتر مهم )سازمان کشتی بالایی برخوردار است. همچنین مربیان
شده بتواند در توانمندسازی ایشان مؤثر واقع شود. همچنین که این حمایت ادراک نحویزیربط( مورد حمایت قرار گیرند، به

جایگاه نقشی مربیان در آن  وتر بوده فتههای ورزشی از حیث سلسله مراتب سازمانی و بروکراتیک توسعه یاهرچه سازمان
انداز روشنی از مبایست چشعلاوه سازمان میهتر باشد، عامل انگیزشی مهمی برای توانمندسازی مربیان خواهد بود. بشفاف

 ربیان. ارائه دهد، که این مسأله عامل انگیزشی و تقویتی مهمی برای توانمندسازی م.ها و.ریزیحیث اهداف، وسایل، برنامه
المللی، های بیندر اطلاعات، و رشد اطلاعاتی ایشان از طریق برگزاری دورهکشتی سهیم کردن مربیان  خواهد بود. کشتی

باشد. سبک مدیریتی نیز در این زمینه بسیار مؤثر است و استفاده از . می.ه دانش و تکنولوژی روز و.تجهیز کردن مربیان ب
 .. در مدیریت ورزشی بسیار مؤثرتر خواهد بود..روز، دموکراتیک و فناورانه، بهرویکردهای نو، 
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