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 چکیده
 یرانیا-یاسلام یدر الگو تیریبُعد سازمان و مد تواندیاست که م ینوظهور میه مفاهازجمل «یجهاد تیریمد»
مجاهدت  یاست که با نوع مانهیمفهوم کار و تلاش حک نیدهد. نقطه ثقل ا حیتوض یرا در حد مطلوب شرفتیپ

. ردیورت گبه اهداف ص دنیدررس یترعیتر و سرحرکت پرتلاش جتاًینت شودیشده است و باعث م راههم یاله
 یبررس ،یعلم نهیزم نیراهکار مناسب در ا کیاست،  ینید یدئولوژیبرآمده از ا دهیپد کیازآنجاکه مفهوم جهاد 

جامعه را  تیریپنج سال مد ودمعصوم در حد یعنوان شخصاست که به )ع(نیرالمومنیام یجهاد تیریمد یالگو
 معتبر بوده است. یو از روشالگ نیبه ا یابیدست یپژوهش در پ نیاند. ابرعهده داشته

عبارات کتاب  یتمام« مضمون لیتحل» قیاز طر «یمطالعه مورد» ق،یتحق نیکار گرفته شده در اهب روش    
پژوهش  نیمضمون است. در ا لیآمده در مرحله تحلدستبه جیاز نتا یینها یالبلاغه و سپس ساخت الگونهج

و  12ودا نسخه یمکس ک متنِ لیتحل افزارِبه کمک نرم البلاغهعبارت کتاب نهج 5255 یپس از کدگذار
و « )ع(نیرالمومنیام یهای شخصویژگی»، «)ع(نیرالمومنیام طیمح» یدر سه بُعد اصل نیدهی قالب مضامشکل

 ،یزشیانگ ،یآن حضرت شامل ابعاد نگرش یجهاد تیریمد ی، الگو«)ع(نیرالمومنیام یجهاد تیرینظام مد»
 15 نیدست آمد. همچنشاخص هستند به 22 ومؤلفه  25که خود دربردارنده  ،یکردعمل-یو رفتار یکردیرو

 یجهاد تیریمد یو دستاوردها جیو شرایط آن و شش مؤلفه از نتا یجهاد تیریکارگیری مدمؤلفه از الزامات به
الگو آن  نیا یگژینموده است. و لیرا تکم یینها یالگو یشده و ابعاد اصلالبلاغه استخراجمضمون نهج لیاز تحل

فرد  کی یجهاد تیریمد ینسبت به الگو یجهاد تیریهای مدمدل یابیارز یای براتواند سنجهاست که می
 اشد.ب اسلامی تیریمعصوم در مکتب مد

 

 .البلاغه، تحلیل مضمون، نهج)ع(مدیریت اسلامی، مدیریت جهادی، امیرالمومنین ها:کلید واژه
 

 

 انشگاه علامه طباطبائیدمدیریت  دانشجوی دکتری. 1
  طباطبائیه علامه دانشگا گروه مدیریت بارزگانی استاد .2
 دانشگاه علامه طباطبائیگروه مدیریت بازرگانی  دانشیار. 3
 مدرس حوزه علمیه، حوزه علمیه قم، قم. 4

 Email: Afjahi@atu.ac.ir *: نویسنده مسئول

 البلاغهفصلنامه پژوهشنامه نهج      
 

 8931 پاییز -72شماره  -سال هفتم   
     DOI: 10.22084/nahj.2019.16262.2036 



 ...الگوی نظری مدیریت جهادی با استفاده از سخنان            2

 

 مقدمه .1

 دهیشکل یبرا یهمگن هایتئوریاند تا چه اندازه توانسته یسلاما تیریدانشمندان مد نکهیفارغ از ا
سازمان  اتیدر ادب دیجد یاواژه ریاخ هایسالکه در  شودیکنند، مشاهده م دیتول یاسلام تیریمکتب مد

دارد،  یاسلام تیریقدر که در نگاه اول قرابت با مدهمان رسدینظر مهظهور نموده است که ب تیریو مد
تحت  یشیهما یبا برگزار ،ی، وزارت جهاد کشاورز1321است. گرچه از سال  نهیزم نیو در ان یمفهوم

موضوع جلب نمود، اما  نیرا به ا تیریتوجه پژوهشگران عرصه مد ،«یجهاد تیریفرهنگ و مد»عنوان 
ال را س 1333سال  ران،یا یاسلام قلابکه رهبر ان یمفهوم شش سال بعد، در زمان نیاقبال گسترده به ا

 ،یابتکار علم نیبعد، ا هایسالآغاز شد. در  دند،ینام «یجهاد تیریو مد یاقتصاد و فرهنگ، با عزم مل»
اما  گردد،یم یمرور معرفبه یطور اجمالو به یکل هایویژگیبا  ران،یا یرهبر معظم انقلاب اسلام یاز سو

 .ماندیم یباق تیریسازمان و مد شمندانیآن بر عهده پژوهشگران و اند عادو اب ینظر یالگو نییتب عتاًیطب
، به ترتیب سیر تاریخی، مواردی دیآیم دستبه« مدیریت جهادی»یی که از ایشان در توصیف هادواژهیکل

، 2و مجاهدانه برنامه با، حرکت علمی، پرقدرت، 1کار و تلاش با نیت الهی و مبتنی بر علم و درایت مانند
، 4یو اعتماد به کمک اله نفساعتمادبهخودباوری و بر عوامل  ، مبتنی3سمت اقتدار ملیحرکت به
، 1با چالش خصمانه تقابل، در 6هاگره گی، بازکنند5یخدمت ریغی هازهیانگجای هب هاتیاولوجایگزینی 

، پرحجم، باکیفیت، مجاهدانه و کار فراوان، 3، مدیریت انقلابی فعال پرتحرک2عامل پیشرفت پایدار
و ترجیح مدیریت جهادی بر  11و بدون چشمداشت ناپذیرخستگیضاعف، ، تلاش م10انقلابی
 هستند. 12فرسوده هایسالاریدیوان

است که با نوعی « کار و تلاش حکیمانه»، نقطه ثقل این مفهوم شودیمکه ملاحظه  طورهمان    
به  دنیرس دری ترعیسرو  ترپرتلاشحرکت  جتاًینت شودیمهمراه شده است و باعث « مجاهدت الهی»

 تنهانهنوعی خاص از مدیریت اسلامی دانست که  توانیمرا « مدیریت جهادی»اهداف صورت گیرد. لذا 
 .شودیممنجر به کار و تلاش بیشتر نیز  جتاًینت، بلکه ردیگیمقرار  موردنظردر آن حدود و اصول مکتبی 

 

                                                           
 23/10/1332، دیدار شهردار و اعضای شورای اسلامی شهر تهران با رهبر انقلاب. 1
 20/12/1332، های اقتصاد مقاومتیبیانات در جلسه تبیین سیاست. 2
 23/12/1332، 1333پیام نوروزی به مناسبت آغاز سال  .3

 10/2/1333، بیانات در دیدار کارگران در گروه صنعتی مپنا. 4
 4/3/1333اسلامی، یانات در دیدار نمایندگان مجلس شورای ب. 5
 14/3/1333ی، نیسالروز رحلت حضرت امام خم نیو پنجم ستیدر مراسم ب اناتیب .6
 11/4/1333، دانشگاهها دیاسات داریدر د اناتیب .1
 1/1/1334، 1334به مناسبت آغاز سال  ینوروز امیپ .2

 1/1/1336ی، ن حرم مطهر رضودر اجتماع زائران و مجاورا اناتیب .3

 10/2/1336، با کارگران داریدر د اناتیب 10.

 4/6/1336، دولت با رهبر انقلاب أتیه یو اعضا جمهور سیرئ دارید .11

 23/11/1336 بهمن، 23 امیبه مناسبت سالگرد ق جانیمردم آذربا داریدر د اناتیب .12
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 . بیان مسئله1-1
آن  ینظر یدست آوردن الگوبه یهور جلب شد، برامفهوم نوظ نیبه ا تیریمد نیازآنکه نظر محققپس

موارد  یاریدر بس تیریدانش مد کهییموضوع خواهند داشت. ازآنجا نیبه استفاده از منابع معتبر حول ا ازین
دست آوردن به یبرا تا ستین مناسبتیب زین نجایمؤثر بوده است، در ا رانیبرگرفته از صحنه عمل مد

 هایویژگی. میبپرداز )ع(یعل نیرالمؤمنیجامعِ نمونه کامل آن، ام یبررسبه  ،یجهاد تیریمد یالگو
. سازدیم سریرا م یمقبول و کاربرد یعلم یالگو کی جادیبزرگ وجود دارد، ا تیشخص نیکه در ا یخاص

 ریو فعل آن حضرت ملاک عمل بوده و مس لدارند، قو شانیکه اعتقاد به امامت ا یافراد یبرا یاز طرف
در  شانیاندازه ابه کیچی( هالسلامهمیائمه )عل نیآنکه در ب لیبه دل زین د،ینمایمشخص مرا  حیصح

 یظهور دادن اقوال و رفتارها یبرا یجامعه حضور نداشته و لذا فرصت کمتر میمستق تیریسِمت مد
بران ره یتیریمد یرفتارها یبررس یبرا نهیگز نیبهتر آن حضرات بوده است، احتمالاً نیدر ب تیریمد

از  «یجهاد تیریمد»اصل مفهوم  اگرچهپژوهش  نیدر ا نیاست. بنابرا ع)مؤمنانریام ،ینیمعصوم د
 .شودیجستجو م )ع(نیرالمؤمنیآن در سخنان ام ینظر یسخنان رهبر انقلاب اخذشده، اما الگو

شده  )ع(نیمنرالمؤیام تیمجذوب شخص گر،یو مذاهب د انیاز اد یاریافراد بس خ،یدر طول تاراز طرفی     
 یگریمکتب ماد شتازانیاز پ لیشم یاز شبل توانیعنوان نمونه ماند، بهدانسته یاریعتمام یرا الگو یو و

 عرب یحیمس یانسان متفکرانو  سندگانینو نیتراز بزرگ یکیجبران  لی(، جبران خل13: 1356)جرداق، 
، (1: 1356جرداق، عرب ) یفکران انساننظران و متاز صاحب مهینع لیخائی(، م51: 1313)عبدالمقصود، 

که  دیالحد ی(، ابن اب21 و 26 :عرب است )همان یحیمس سندگانینو نیکه از برتر یحیجرج جرداق مس
شروح را بر  نیاز بهتر یکی ع،یتش اتفاوت مذهب خود ب رغمیاست و عل یمذهب و معتزل یسن یمسلمان

و دانشمند  یروحان نیتر( و محمد عبده بزرگ11 و 16: 1312 د،یالحدیابالبلاغه نوشته است )ابننهج
 افراد نام برد. نیاز ا یاعنوان دستهبه ،یاسدآباد نیالدجمال دی( و س1: 1316معاصر عالم تسنن )عبده، 

 یو حت انیاد گریو د یمذاهب اسلام گریدانشمندان د نیحضرت در ب تیمقدار وسعت مقبول نیا    
 تیآنکه مقبول ژهیورا ارتقا دهد. به شانیشده از کلام ااستخراج هایتئوری تیولمقب تواندیخداناباوران م

 اریبس ت،یریاز مد ییوالگ دهیشکل یبرا عه،یاعم از اهل تسنن و ش نیعامه مسلم نیآن حضرت در ب
 «نیمسلم یجهان تیجمع ندهیآ»با عنوان  یدر پژوهش 2011که در سال  یاستفاده است. مطابق آمارقابل

نفر  اردیلیم 136معادل  یجهان با تعداد تیاز جمع %2334از  شیمنتشر شد، ب  ویپ قاتیوسط مرکز تحقت
 یبرا تیریدانشمندان مد یفرارو یطیمحفرصت  کی نیو ا دهندیم لیتشک نی( را مسلم2010)در سال 

 است. تیریمد ینظر یهاچارچوب جادیدر ا نیاستفاده از منابع مورد اتفاق مسلم
 فیدر کتاب شر )ع(نیرالمؤمنیدر سخنان ام قیکاوش عم کیدنبال آن است به قیتحق نیآنچه ا ایتاًنه    
پژوهش ابتدا به  نیدر ا رویازایناست.  «یجهاد تیریمد» ینظر یبه الگو افتنیدست  یبرا البلاغهنهج
 نیازش شده در اپرد هایدادهپرداخته شده و سپس از  البلاغهنهجعبارات کتاب  یمضمون تمام لیتحل
 شده است. بندیصورت البلاغهنهجدر  )ع(نیرالمومنیام یجهاد تیریمد یمضمون، الگو لیتحل
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که  کندمیآن را دنبال  لیذ یهدف کاربرد دوو  نیادیهدف بن کیرو  شِیخلاصه پژوهش پ طوربه    
 عبارتند از:

 :هدف بنیادین 

  البلاغهنهجدر  )ع(نیرالمؤمنیامنان با توجه به سخ« مدیریت جهادی»تبیین الگوی نظری 

 :اهداف کاربردی 

  برگرفته از سخنان « مدیریت جهادی»مشخص نمودن ابعاد، شرایط و الزامات الگوی
 جهت استفاده مدیران البلاغهنهجدر  )ع(نیرالمؤمنیام

  مدیریت جهادی»پیشبرد ادبیات نظری درزمینه مفهوم نوظهور» 

 .گردندمیلی و فرعی پژوهش به شرح زیر تعیین اص هایپرسشبنابر همین اهداف، 
 :پرسش اصلی 

  چیست؟ البلاغهنهجدر  )ع(نیرالمؤمنیامدر سخنان « مدیریت جهادی»الگوی 

 ی فرعی:هاپرسش 

  یی دارد؟هامؤلفهچه ابعاد و  البلاغهنهجدر  )ع(نیرالمؤمنیاممدیریت جهادی در سخنان 

  اند؟کدام البلاغهنهجدر  )ع(نیرالمؤمنیام در سخنان« مدیریت جهادی»الزامات و شرایط 

  چیست؟ البلاغهنهجدر  )ع(نیرالمؤمنیامدر سخنان « مدیریت جهادی»دستاوردهای 

 پژوهش ةپیشین .1-2
 مبانی نظری .1-2-1

را  ایرشتهمیان هایجبهه، مانند آنمدیریت جهادی، مدیریت اسلامی، اقتصاد مقاومتی و مفاهیمی مانند 
بر ایجاد ، علاوههاجبهه. گشودن این گشایندمیعلوم انسانی مرسوم با منابع دینی  ایهدانشمیان 
 .1کندمیرا نیز ایجاد  سؤالاتجدید برای جهش علمی در علوم انسانی، انبوهی از  هایفرصت

چه خواهد  ینیدر ساحت علم د مدیریت جهادی هیال مهم آن است که چارچوب ساخت نظرؤس کی    
 بود؟

از  عمدتاًمتداول است که  یچارچوب اجتهاد فقه ،یدر علم اسلام پردازینظریهچارچوب  دارترینیشهر    
 ینید اتینظر دیمتولد شده و تا به امروز، روش مسلط در تول )ع(نیو از زمان صادق یقرن دوم هجر

 اندگرفتهشکلزمان  یدر ط زین یگرید هایچارچوبدر کنار آن،  است. یدر عرصه احکام عمل خصوصاً
ی، فرهنگستان علوم اسلام یچارچوب فلسف ی،چارچوب فلسفه اسلام، صدر دیشه یچارچوب اجتهادمانند 

سخنان رهبران دینی که در سیره یا کاوش چارچوب  ی وو اجتهاد فقه یفلسفه اسلام یبیچارچوب ترک
 .2این مقاله از آن استفاده شده است

                                                           
علوم  یالمللنیمجموعه مقالات کنگره ب ؛یاسلام تیریمد یو معرفت یبر نقشه دانش ید(؛ درآم1336) دیوح ،یر.ک. خاشع شتریمطالعه ب یبرا. 1

 .یاسلام یانسان
 .یدانشگاه علامه طباطبائ یو حسابدار تیریدانشکده مد ،ی(؛ فصل دوم؛ رساله دکتر1332داود ) ،یر.ک. خزائ شتریمطالعه ب یبرا .2
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مدیریتی  هایسبکاحتمالی آن در  هایبدیلبا « جهادی مدیریت»پرسش دوم آن است که رابطه     
را توجه به  یجهاد تیریمفهوم مد گیریشکلاز عوامل  یکیچنانچه  ستیدور از نظر نموجود چیست؟ 

 رچابکیغ یکار و تلاش مضاعف و متفاوت از ساختارها قیاز طر که کشورها یبرخ عیسر هایپیشرفت
به  تیریمد ،یژاپن تیریتوسعه کشور آلمان، مد یالگونمونه،  نوانعبه. میبدانحاصل شده است،  تیریمد

متداول  هایتئوریدر  یرفتار شهروند زیو ن یو مالز وانیکره، تا یدر کشورها تیریمد ،ینیسبک چ
 نیقرابت ا. دیگر کشورها باشند هایفرهنگمدیریت جهادی در  هایبدیل توانندمی سازمان و مدیریت

است که هر  ثیاز آن ح «یجهاد تیریمد»به مفهوم  تیریدر دانش سازمان و مد شدهشناخته میمفاه
که  طورهماند. البته در خود هستن یجهاد تیریمد هایویژگیاز  یخاص یژگیو ایوجه  دربردارنده کی

ی مشابه، تفاوت هاتیریمدپرکاری در مدیریت جهادی با پرکاری در دیگر »معتقد است،  1عرب اسدی
از  میکنیجهاد مفهومی اسلامی است، پس لاجرم هر وقت از مدیریت جهادی صحبت م اساسی دارد:

دبیرخانه دائمی ) «شودیمدیریت اسلامی محسوب م یهامدیریت اسلامی صحبت کردیم و یکی از شاخه
از همین روی، پرسش دیگر آن است که رابطه مدیریت جهادی با مدیریت . (51: 1335 مدیریت جهادی،

شود که یمشاهده م ،یجهاد تیرینظرات خبرگان و پژوهشگران حوزه مد یدر بررسست؟ اسلامی چی
 زیانگاره ن نیاند. البته در همدانسته یاسلام تیریاز مد ایزیرمجموعهرا  یجهاد تیری، مدهاآناز  یاریبس

 یجهاد تیریمد ینظر یآنچه در مبان بندیجمع. شودیم افتی هاآن انیدر م یمتفاوت هایفرضپیش
 توانمیموضوع،  نینگاه کلان به ا کیلذا ضمن  ،نمایدمی تینظر را تقو نیهم زین آیدمی دستبه
در نظر گرفت.  -یتیریمکتب  مد کی عنوانبه - یاسلام تیریمد یکردهایاز رو یکیرا  یجهاد تیریمد

 یمبان یجهاد تیریمد یرفاست و از ط یاسلام میمفهوم جهاد برگرفته از تعال نکهیبه ا با توجه نیبنابرا
 تیریو مد یجهاد تیریمد نیگفت نسبت ب توانیداشته باشد، م تواندینم یاسلام تیریبا مد یمتفاوت
 نسبت عموم و خصوص مطلق است. یاسلام

 انه،یگراجمع ییسوو، سمتمدیریت جهادی افراد از اصطلاح یاریبس یذهن افتیدر ازآنجاکه نهایتاً    
، این پرسش عیان می شود که رابطه مدیریت جهادی با کسب منافع دارد یاز تلاش برافداکارانه و دور 

 کاست چیست؟ ی ثروت سهامداران شیافزا ایکسب سود  هاآندر  یهدف اصلانتفاعی که  هایسازمان
 تیریشائبه آن است که مد د،یآیبه چشم منسبت به مدیریت جهادی خبرگان  اناتیدر ب اشکال که ابتدائاً

مسئله است، عبور  نیا کنندهحلچه نگارنده، آن زعمبه .2شود فیتعر یستیالیسوس یِفلسف نهیدر زم یهادج
مغفول مانده است و آن توجه به خداوند  عمدتاًضلع سوم است که  کیجامعه و توجه به -از دوگانه فرد

تر آن است که در مناسب که انیب نیدارد. به اتناسب  زین یجهاد تیریمتعال و خواست او است که با مد
 یستیالیسوس حهیرا ینیگزیجا نای که–اصالت نفع فرد با جامعه  ینیگزیجا جایبه ،یجهاد تیریمد

هرجا که  قیطر نای از و شود داده متعال خداوند با -هردو–اصالت به رابطه فرد و اجتماع  -خواهد داشت

                                                           
 )ع(نیسدر دانشگاه امام ح تیریمدرس حوزه سازمان و مد .1
 شهر تهران. یزیرتهران: انتشارات مرکز مطالعات و برنامه ،یجهاد تیریمد یتخصص ی(، مصاحبه ها1335) یجهاد تیریمد یدائم رخانهیدب .2
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منافع جامعه  یاله تیکسب رضاه جهت شت، فرد بتوجه به جامعه را دا یرابطه فرد با خداوند، اقتضا نیا
اصالت به  ز،یبا سازمان و سازمان با جامعه ن ریرابطه فرد مد میدر تنظ نی. همچندهد حیرا بر خود ترج

فرد را  یدر موارد تواندیم ینحوه تفکر حت نی. اشودیرابطه خداوند با بندگان است داده م یآنچه مقتض
در رابطه خود با خداوند دارد  آورالزام فهیوظ کی فردکه  ییدهد، مانند آنجا حیرجت زیجامعه ن ایبر سازمان 

 .کندمیجامعه  یحت ایسازمان  یمنفعت آور برا یافهی، تعارض با انجام وظآورالزام فهیوظ نیو انجام ا
 پژوهش ةپیشین. 1-2-2

و  یجیترو ،ی، در سه دسته پژوهشو ابعاد آن یجهاد تیریمد نییاز پژوهشگران در تب افتهیآثار انتشار 
جهاد برگزار شده توسط وزارت  شیمتمرکز در ده هما طوربهآثار  نیهستند. ا بندیدستهقابل  یستیژورنال

 شیهما هارچ ،یجهاد تیریمد یسراسر ییدو گردهما ،یجهاد تیریمد یعلم شیهما کی ،کشاورزی
و  یجهاد تیریبا عنوان مد منتشرشدهکتاب  11ارشد و یکارشناس نامهپایانشش  ،یجهاد تیریمد یمل

 هستند. دسترسیقابل انددهیبه چاپ رس 1335تا  1321پراکنده از سال  طوربهمقاله که  50حدود 
 نیاند. اداشته یارزشمند یهاافتهیمعتبر،  قیبه روش تحق یبندی، با پاهاآناز  یآثار، برخ نیا انیدر م    

 یاصل کردیچهار رو توانمی هاآن انیکه در م اندپرداخته یجهاد تیریبه مد یتمتفاو یدهاید هیآثار از زاو
 یدستاوردها» ،«یجهاد ریمد هایویژگی» ،«یجهاد تیریمد هایشاخصو  هامؤلفهابعاد،  م،یمفاه»

چهار  نیاز ا هایینمونهنمود. در ادامه  ییرا شناسا «یجهاد تیریمد یقیمطالعه تطب»و  «یجهاد تیریمد
 .کنیممیرا گزارش و نقد  کردیرو

 یجهاد تیریمد هایشاخصو  هامؤلفهابعاد،  م،یمفاه نییتب کردیرو 
پس  ی. وکندمی یریگیرا پ کردیرو نیاست که در پژوهش خود ا یپژوهشگران ازجمله( 1335پور ) یاصل
مصاحبه  یهاداده لی، از تحلچهار دستهبه  یاسلام یخود در منابع نقل شدهاستخراجاصول  بندیدستهاز 

: نمایدمی انیب گونهنیپژوهش خود را ا یهاافتهیو  کندمیاستخراج  کیتئور هیبا خبرگان هشت قض
اصول » ،«یاصول قرآن»در چهار دسته  توانیرا م یمنابع نقل درمجموع یجهاد تیریمد یاصول اساس»

اصل  122مذکور،  چهار دستهع کرد. در مجمو یبندطبقه «یاصول اجتهاد»و  «یخیاصول تار» ،«ییروا
 .(206 :1335پور، ی)اصل «به استخراج شدند یجهاد تیریمد هیحاکم بر نظر یاساس
در  شیپژوهش است که کماب نیا یهاافتهیمحور « اصل»اثر محل تأمل است، ساختار  نیدر ا آنچه    
شده است. مانند  دهید یسلاما تیریمد یهاافتهیبه  ینگاه نیسابقه چن زین گریها و کتب دپژوهش یبرخ

که  «یتیریمد رهی(؛ دفتر سوم، سی)منطق عمل ینبو رهیس»در کتاب  یدلشاد تهران یمصطف تألیفسبک 
 نموده است. تأسیس یاسلام تیریمد یرا برا یاصول ،ینیبا استناد به متون د

 یعلم کیکلاس یهامقوله انیدر م« اصل»شود که  یسؤال مطرح م نیا ،یسبک گزارش علم نیا در    
است و در  یو اعتبارسنج دستیابیقابلدارد، چگونه  یگاهیو مکتب، چه جا دگاهید ه،ینظر ه،یمانند فرض

 ینید منابعرا از  یکه اصول یمقصود پژوهشگران رسدینظر مبه رد؟یگیم یکدام بخش از هرم دانش جا
متناسب با در نظر گرفتن  کردیرو نیاباشد که « حاکم یکل یهاگزاره»واژه،  نیاز ا کنندیاستخراج م
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متداول  تیریدانش مد یبرا محدودکننده یدیق عنوانبه -یجهاد تیریآن مد لیو ذ- یاسلام تیریمد
حاکم بر  یهاگزاره نیمتداول همراه با لحاظ ا تیریدانش مد یزهایو تجو هاافتهیمعنا که  نیاست. به ا

 قرار خواهند گرفت.  یجهاد ریمد ای یماسلا ریمد کی یعلم یراهنما عنوانبه، هاآن
 یهااست با مدل افتهیکه بدان دست  یجهاد تیریمد ادیداده بن هینظر قیاقدام به تطب یو نیهمچن    

با  تیریکلان نگر سازمان و مد اتینظر انیم یقیتطب سهیمقا کی و در دینمایم تیریمتعارف علم مد
در  ادیبن ادهبا روش د افتهیو مقولات ظهور  میوجه به مفاهبا ت یو یکه به ادعا یجهاد تیریمد هینظر

 ،«یسازمان»خود به سه بخش  یبررس کیشکل گرفته است، ضمن تفک شوندگانمصاحبهاظهارات 
 . دینمایخود را ارائه م یپژوهش یهاافتهی ،«یتیریمد»و  «یفرد»
گستره  ،یجهاد تیریگر مدپور آن است که پژوهش یاصل یقیمطالعه تطب توجهقابل یژگیو کی    

و لذا به زدودن  ابدییدر م یااندازهبه آن پاسخ دهد را تا  ستیبایم یجهاد تیریمد هیکه نظر ییهاسؤال
 کردیرو» هایویژگیاز  تیمز نی. اکندمیکمک  نهیزم نیدر ا یعموم یهاهیو توص هاییگویکل بیآس
آن را اتخاذ  هاپژوهش یاست که برخ «یجهاد تیریمد هایشاخصو  هامؤلفهابعاد،  م،یمفاه نییتب

 .اندنموده
موارد،  یدر برخ یاشکال آن است که و نیوارد است. اول یو قیبر تطب زین یخاص اشکالات طوربه اما     
 یرجهادیغ ای یجهاد نکهیمناسب اعم از ا تیریمد کی یبرا نهیگز نیترموجود، مقبول یهانهیگز انیاز م

و  هاکیتاکت ت،یریمد هایتئوریبه  ییاقتضا دگاهیطبق د کهدرصورتیب نموده است. باشد را انتخا
 طوربه یجهاد تیریو انتخاب شود. لذا اگر مد دهیسنج طینسبت به شرا ستیبایم یتیریمد یهاسبک

خود محدود  نیآن سبک خاص سبک برتر باشد، ا نکهینوع سبک خاص شود، ولو ا کیخاص محدود در 
 است. یجهاد تیرینفوذ مد هریکردن دا

 ،«یجهاد تیریمد هایشاخصو  هامؤلفهابعاد،  م،یمفاه نییتب کردیرو»در  گرید یپژوهش عنوانهب    
نشان  «یجهاد تیریسبک مد یستمیس لیتحل»( با عنوان 1334) یانیاصغرزاده روم یعل نامهپایان

عام  هایویژگیصور است، دسته اول مت یجهاد تیریسبک مد یبرا هایژگیدو دسته از و که دهدمی
را  تیریدر مد یامروز نینو یهامکاتب و سبک ریبا سا تیریسبک مد نیمشترک ا هایویژگیاست که 

ها و سبک ریرا از سا تیریسبک مد نیاست که ا فردیمنحصربه هایویژگی. اما دسته دوم دهدینشان م
 کردیرو ،یفرد هایویژگیو  لاتیص عبارتند از تماخا یهامؤلفه نی. ادینمایم زیمتما تیریمکاتب مد

در پژوهش  تی. در نهایو ارزش یدادن به مسائل معنو تیباز و اولو یارتباطات کردیرو ،یارزش یساختار
 یجهاد تیریسبک مد یمدل مفهوم ها،یژگیو نیاز ارتباط ا آمدهدستبه یعلّ یهابا استفاده از حلقه یو

 (.121-126 :1334 ،یانیاصغرزاده روم یائه شده است )علار یستمیس لیدر قالب تحل
ی مدیریت جهادی را هامؤلفه( 1333، محمدزاده )گیردمیدر پژوهش دیگری که در همین سبک جای     

 نمایش داده شده است.  شکل در چهار مورد استخراج کرده است. این موارد در
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 (21 :1131 )محمدزاده، یجهاد تیریمد یهامؤلفه: 1 شکل

 

با الهام از  یجهاد تیریمد یهامؤلفهدر  یکاوش»با عنوان  یا(، در مقاله1335) یخاشع نیهمچن    
 تیریبه دنبال استخراج مدل مد یبا استفاده از روش مطالعه مورد ،«یانقلاب اسلام یفرهنگ جهاد

 یاسیس ،یو علم یفرهنگ ،یاقتصاد یهاعرصه یاست که تمام یاسلامموفق انقلاب  اتیاز تجرب یجهاد
مقاله با  نیاما ا پردازدمی یبه بحث فرهنگ جهاد مشخصاً ی. گرچه پژوهش وشودیرا شامل م یو نظام

 تیریمد یهابه دنبال استخراج مؤلفه یدر انقلاب اسلام یتیریچند واقعه مد ینیاستفاده از شواهد ع
 و اجرا باشد گذاریسیاست لقاب زیکشور ن یرو شیپ یدر جهاد علم تواندیها ممؤلفه نیاست که ا یجهاد

 (.16و13و1 :1333 ،ی)خاشع
پس از  «یجهاد تیریبر مد یدرآمد» یدر کتاب چهارجلد زی( ن1336و همکاران ) یحسن احمدزاده،    

 -اندکرده ریتعب ایترجمه تیرمدی به آن از که–متداول  تیریو مد یاسلام تیریموجود مد اتینقد ادب
 رهیاز کلام و س یبه شواهد هاآناز  کیرا برشمرده و در هر  یو سازمان جهاد تیریمد ر،یمد یهامؤلفه

 60از  شیمعظم انقلاب، ب ی)ره( و رهبرینی)ص(، امام خمینبو رهی، سالبلاغهنهجدر  )ع(نیرالمومنیام
-13و همکاران:  ی)ن.ک: احمدزاده و حسن اندنموده و دفاع مقدس تمسک یانقلاب اسلام دیفرمانده شه

 «یتیریمد رهی(، دفتر سوم؛ سی)منطق عمل ینبو رهیس»کتاب مشابهت با کتاب  نینگارش ا وهیش .(64
ارائه نداده است و  یجهاد تیریاز مد یمدل منسجم تیکه در نها آن استاثر  نیبر ا عمدهدارد. نقد 

کتاب  نیکه از ا یتوجهقابل دهینموده است. اما ا یگردآور گریکدیار مختلف را در کن هایتوصیه عمدتاً
 ارعلزوم صحت انتساب به ش یدارا یاسلام تیریمانند مد یجهاد تیریشود آن است که مد یاستفاده م

 تیریبرگرفته شده و ما را به مد ینیاست که اگرچه از متون د ایاستعاره یجهاد تیریمد رایز ستین
مسلمان  رانیمد اتیچون تجرب یگریمنابع د یدارا ،ینیاز منابع اجتهاد د ریاما غ سازدیم کینزد یاسلام

 ،یجهاد تیریمد سازیمدل یبرا مورداستفادهمنابع  رهیبر گسترش داعلاوه دهیا نیا رشی. پذاست زین
  دهدمیکاهش  اریبس زیرا ن نیبه د هینظر کیخاص انتساب  هایدشواریو  هااحتیاط

 مدیر جهادی هایویژگیررسی رویکرد ب 
فرهمند  ،یفیاست. لط یرهبر هایتئوری بندیطبقهدر « صفات مشخصه» کردیمشابه رو کردیرو نیا    

 یجهاد رانیمد یستگیشا یهاابتدا مؤلفه ،یلیتحل-یفیو با روش توص کردیرو نی( با هم1333) یو صالح
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 رانیمد یبه برخ هاآنپرسشنامه و ارائه  یا طراحآورده و سپس ب به دستخود  یارا در مطالعات کتابخانه
 یطراح یریتفس-یرا بر اساس مدل ساختار یجهاد رانیمد یستگیشا یالگو ،یجهاد تیریو فعالان مد

 (.25-1 :1333همکاران، فرهمند و  ،یفیاند )لطنموده
با  «ادیبنهداد یلیتحل ؛یجهاد رانیمد یتیریمد یهایستگیشا»با عنوان  یدر پژوهش نیهمچن    

مرتبط با  میکشف مفاه یتلاش برا ها،افتهی بیترک یبرا یفیروش پژوهش ک یاز الگوها یریگبهره
 (.1 :1333 ،همکارانو  یدیب ،یانجام شده است )گنجعل یجهاد رانیمد یتیریمد یستگیشا

 یخادم ینعلیحس نامهپایان ،یجهاد تیریمد یدر بررس کردیرو نیاتخاذ ا هاینمونهاز  گرید یکی    
 یاست. و «یارسانه رانیبر عملکرد مد یجهاد تیریرهبر در مد هایویژگی ریتأث»( با عنوان 1334)

کوکران نمونه  ولاستان قم با استفاده از فرم صداوسیمایسازمان  رانینفر از کارشناسان و مد 200 نیازب
 قیساده و از طر یده از روش تصادفرا با استفا ازیموردن یهاانتخاب کرده است و سپس داده ینفر 141

نموده  یگردآور صداوسیما کنندگانتهیهخبر و  رانیمعاونان، کارشناسان، سردب ران،یابزار پرسشنامه از مد
از  اتیآزمون فرض منظوربهو  تأییدی یعامل لیاز تحل یابزار گردآور ییسنجش روا منظوربه یاست. و

 ی، ابعاد رهبر جهاد2/2 زرلیل افزارنرمبا استفاده از  تیو در نهابهره گرفته  یمعادلات ساختار یابیمدل 
امر  نیا انگریب یو اتیاز فرض گیرینتیجهو  لیقرار داده است. تحل موردسنجش را رانیبر عملکرد مد

 یقرارگرفته و سه مؤلفه مردم تأییدو قناعت مورد  یمحورتیولا ،یثارگریا هایویژگیسه  ریاست که تأث
 .(151 :1334 ،یخادم ینعلیقرار نگرفته است )حس تائیدمورد  یو تفکر راهبرد یش معنوبودن، هو

 رویکرد بررسی دستاوردهای مدیریت جهادی 
با  هاآناز  یکیمنتشر شده است. در  «یجهاد تیریمد یدستاوردها یبررس» کردیبا رو نامهپایاندو 

از ابعاد  کیهر  یهامؤلفه ،ینظر یس مباناسابر «یسازمان یبر اثربخش یجهاد تیریمد ریتأث»عنوان 
اخذ شده است.  هاآنموافقت خبرگان با  زانیم ،یو به روش دلف شدهاستخراج یمعنو نهیو زم رویرهبر، پ

معاونان، کارشناسان ارشد و کارشناسان  ران،یابزار پرسشنامه توسط مد قیاز طر ازیموردن یهاسپس داده
 تأییدی یعامل لیاز تحل ،یابزار گردآور ییسنجش روا منظوربهو  شدهیگردآور وپرورشآموزشاداره کل 

حاصل از  جیبهره گرفته شده است. نتا یختارمعادلات سا یابیاز روش مدل  اتیآزمون فرض منظوربهو 
و  رویکه از سه بُعد رهبر، پ دهدیپژوهش نشان م نیدر ا یمعادلات ساختار سازیمدلبه روش  لیتحل
نسبت  نهیبعد زم ریدارند و تأث وپرورشآموزشسازمان  یبر اثربخش یشتریب ریتأث نهیو زم رویپ ابعاد نه،یزم

 (.215 :1333 ،یقزاآن یاست )ذاکر شتریب ازمانس یبر اثربخش گریبه دو بعد د
 تیریرا در گرو مد ی( تحقق اقتصاد مقاومت1335) یاهبومیس یمحمد درضایحم گر،ید نامهپایان در    

حرکت  کینسته و معتقد است متناسب با ساختارها و امکانات موجود در کشور و با انجام دا یجهاد
با  خود نامهپایاندر  یبرداشت. و یتحقق اقتصاد مقاومت یدر راستا مؤثری هایگام توانیم یجهاد

 عیبه توز یبا استفاده از روش دلف «یاقتصاد مقاومت یهایو استراتژ یجهاد تیریرابطه مد»عنوان 
نفره(  15تابعه آن در سطح استان تهران )نمونه  یهاو سازمان یپرسشنامه در وزارت جهاد کشاورز
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 جیشدند. نتا انتخاب یو نخبگان وزارت جهاد کشاورز نیمعاون ران،یمد انیم نیپرداخته است، که از ا
کردن اخلاق  نهیخدامحور، نهاد تیریکه شامل مد یجهاد تیریابعاد مد نینشان داد که از ب یپژوهش و

 ،یناپذیرخستگیو  کوشیسخت ر،یمشارکت پذ تیریالمال، مد نیقناعت و توجه به ب ،ینید هایارزشو 
و  کوشیسخت ،ینید هایارزشکردن اخلاق و  نهیبود، نهاد لاتیو تشک پذیریانعطاف ،یخودباور
 (.114-113 :1335 ،یاهبومیدارند )س یرا در اقتصاد مقاومت بینیپیش تیقابل یناپذیرخستگی

 رویکرد مطالعه تطبیقی مدیریت جهادی 
، وابسته به شهر تهران ریزیبرنامهکه در مرکز مطالعات و  یجهاد تیریدر مطالعات مد گرید کردیرو کی

 گرید یکشورها یتیریمد هایمدلبا  یجهاد تیریمد یقیتهران دنبال شده است، مطالعه تطب یشهردار
 یتیریچهار اثر سبک مد نیکتاب منتشر شده است که در ا صورتبهر اثر چها کردیرو نیا لیاست. ذ
( یو مالز وانیتا ،ی)کره جنوب ایآس یجنوب شرق یکشورها یو برخ نیآلمان، ژاپن، چ یکشورها

مشابهت  یجهاد تیریکشورها که با سبک مد نیا یتیریقرار گرفته و آن بخش از سبک مد موردبررسی
 است.واقع شده  موردتوجهدارد 
 تیریآن بر مد هایدلالتتوسعه آلمان و  یالگو»( در کتاب 1335) یگدلیو ب اینفرد، نعمت یمیکر    

 نیا تیموفق هایریشه یبه بررس ،یجهاد تیریمطالعه مد ییو چرا یستیچ یپس از بررس ،«یجهاد
 یت اخلاقشجاع ،یپاکدامن ت،یمانند حسن ن ییهامؤلفهدوم پرداخته و  یکشور پس از جنگ جهان

توسعه آلمان که  یالگو یاز بررس تیو در نها اندنمودهتوجه به کار و مانند آن را استخراج  ارگزاران،ک
 تیریمد یاصل یارهایمع عنوانبهرا « خدمت»و  «دیتول» اریحاصل تلاش مضاعف بوده است، دو مع

 (.140 :1335و همکاران،  نیا، نعمتفردیمیشمرند )کریمبر یجهاد
در  یتیریو سبک مد گذاریسیاستمختلف نظام  هایجنبه یبررس»در کتاب  زی( ن1335) یمانیسل ضار    

و  تیفیک تیریمد ،وریبهره تیریمد یهامؤلفهبه  ،«یجهاد تیریکاربست در مد یبرا یژاپن؛ الزامات
 یتیریمد بمکت انیرا م هاییشباهتدر ادامه  ی. ونمایدمیتوجه  یژاپن تیریدر سبک مد محوریدانش

حسن ظن به  ردستان،یز یعذرخواه رشیپذ ،یو زعمبه. کندمیانتزاع  یژاپن یتیریاسلام و مکتب مد
 بینیخودبزرگاز  زیفرد و شغل، پره نیو کارکنان، تناسب ب رانیمد انیکارکنان، انتقال تجربه م

و  ری(، مسئول بودن مدفافباز )ش تیریارزش برتر از محصولات، مد منزلهبهاهتمام به انسان  ،یلاتیتشک
و  اتیاز آ یهر مورد استنادات یاست که البته برا یو ژاپن یاسلام تیریوجه مشترک مد هاانگیزه تیاهم
 (.235-223 :الف1335 ،یمانی)ن.ک: سل نمایدمی انیب اتیروا
در  یتیریمد هایسیاست شناسیسبکدر  یجهاد تأملی»خود با عنوان  گریدر کتاب د سندهینو همان    

سبک  هایخصیصهعناصر و  ،ینیچ تیریمد یفرهنگ یمبان یمشابه، پس از بررس یبا سبک ،«نیچ
و  یمنابع انسان تیریمد ،یدانش و نوآور تیریکشور، سبک مد نیا یاقتصاد هایبرنامه ،ینیچ تیریمد

. شمردبرمیا ر ینیچ تیریو مد یجهاد تیرینقاط مشترک مد ،یبر منابع انسان هاآن ینظارت هایشیوه
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 شنهادیپ یجهاد رانیکاربست توسط مد یبرا یکاربرد هایتوصیهدر هر دو کتاب خود  نهایتاً یو
 (.310-226 :ب1335 ،یمانی)سل نمایدمی
 یهامؤلفه»با عنوان  ی( که در کتاب1335) پورعوض یدسته، متعلق است به مهد نیاثر در ا نیآخر    
 یمنتشر شده است. و «یو مالز وانیتا ،یکره جنوب یلعه موردمطا ا؛یکارآمد در شرق آس تیریمد

 ،یعو اجتما یبا تمرکز بر عوامل فرهنگ هاآنکارآمد  تیریسه کشور را در گرو مد نیا هایپیشرفت
 یو صنعت یاقتصاد کردیو رو ی، دانش و نوآورهادولتو نهادها، نقش  سالاریدیوان ،یتیریمد ستمیس

در  رانیبه مد یراهبرد هایتوصیهکارآمد،  تیریمد یهامؤلفه نیتوجه به ابا  تیو در نها داندمی
 (.112-111 :1335پور، )عوض نمایدمیارائه  یاسلام یجمهور

 نیا عیمذکور آن است که تلاش مضاعف و رشد سر یقینقطه مشترک چهار مطالعه تطب رسدمی نظرهب    
بوده و پژوهشگران را  یجهاد تیریمد کنندهتداعی ،گییافتتوسعه تینامطلوب به وضع تیکشورها از وضع

 تیریسبک از پژوهش در مد نیمرتبط با آن نموده است. ا یتیریمد یهامؤلفهبه استخراج  بیترغ
در زمان  جیکسب نتا یکار و تلاش مضاعف برا»را  یجهاد تیریمتفرع بر آن است که مقوّم مد ،یجهاد
 .میبدان یجهاد تیریمد ینوعهب افت،یهدف را  نیکه ا یتیریو هر سبک مد میبدان« ترکوتاه
چنانکه برآمده از مفهوم جهاد در اسلام است، بدون  ،یجهاد تیرینگارنده آن است که مد یتلق اما    

بر تمام ابعاد و  یجهاد تیریشاخص از مد نیو ا شودنمیمحقق  «یهدف اله»و  «یخدامحور»لحاظ 
 تیگاه معصومیحائز جا یاله ریرهبر و مد کیپژوهش،  نیدر ا رویازاین افکنده است. هیآن سا یهامؤلفه

 عنوانبه یو تیریو مطالعه قرار گرفته و سبک مد موردبررسیخدامحور  یو با اهداف و سبک رفتار
 .گرددمی یمعرف یجهاد تیریمد یالگو
هر  یهاکیدر تاکت ،یبا صبغه اله یجهاد تیریاست که پس از روشن شدن وجوه مد یرفتنیپذ البته    

فرع  ت،یریسبک مد کیبر  «یجهاد»صدق عنوان  درهرحالاما  م،ییمراجعه نما یجهان اتیوجه، به تجرب
 بودن اهداف و عملکرد در آن است. یبر اله

 طوربهدر نقد کلی ادبیات نظری مدیریت جهادی، شش سبک نارسایی علمی مشاهده می شود که     
 اند از:عبارت 1خلاصه

 یعلم یتئور نیگزیجا یاخلاق یهاهیصتو 

 تعارض نظرات 

 استدلال عقلی مخالف تجربه 

  ادله لفظی )آیات و روایات( هایمدلولتوسعه 

 اتکا به مشهورات در مقابل استناد علمی 

                                                           
 برای مشاهده تفصیل این نقدهای کلی و مثال های هر یک از آنها در ادبیات نظری مدیریت جهادی، رجوع کنید به رساله دکتری داود خزائی .1
 رهیالبلاغه و سنهج تیبا محور «یجهاد تیریمد» ینظر یالگو نییتب»( در دانشکده مدیریت دانشگاه علامه طباطبائی با عنوان 1332)
 «.)ع(نیرالمؤمنیام
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 استناد مطالب غیرواقعی به دانش متداول سازمان و مدیریت. 

 نیدر ا یسازیچارچوب تئوری، آن است که وجه تمایز این پژوهش با پیشینه پژوهشی مدیریت جهاد    
متنی است که تجربه زیسته  کیفی و مبتنی بر تحلیل دارد یتجرب انیاساس و بن اولاًپژوهش، 

 کی میآن، ترس یخروج ثانیاًو   دهدمینشان  البلاغهنهجرا در محدوده متن کتاب شریف  )ع(امیرالمومنین
 البلاغهنهج فیموجود در کتاب شر هایداده یلعه و ساماندهمطا قیاز طر هیجامع و چندلا نسبتاً یالگو

الگوی حاصل  تیجامع لزوم بر تأکیدرو و با توجه به  نیاست. از هم یجهاد تیریحول موضوع مد
 یبر الگو مؤثرابعاد  یاتخاذ شده است تا تمام برای اجرای تحقیق یمطالعه مورد یراتژ، استپژوهش

بر علاوه زین )ع(نیرالمومنیشخص ام هایویژگیو  نهیزم ازجمله، )ع(نیرالمومنیام یجهاد تیریمد
 .ردیو مطالعه قرار گ موردتوجه یجهاد ریمد کی عنوانبه شانیا یرفتارها

 پژوهش تاهمی و ضرورت .1-1

و  نیتراز مهم یکیعنوان طور واضح و روشن بهاست که به یچند سال «یجهاد تیریمد»مسئله 
عنوان به شانیشده است. ارهبر معظم انقلاب مطرح شاتیکشور، در فرما تیریمسائل روز مد نیتریاصل
فرهنگ  زینو  یخاص کشور از طرف طیحل مسائل را با توجه به شرادر کشور، راه تیریسطح مد نیتریعال
 .دانندیم «یجهاد تیریمد» گر،یمردم از طرف د ژهیو

قرار گرفتن توسط  مورداستفادهنگردد، فرصت  زهیو تئور یبندچوبمفهوم چار نیاگر ااز بُعد نظری     
در  یتیریمد نینو دگاهید کیعنوان دست نخواهد آورد چه رسد به آنکه بهبه زیباورمند به آن را ن رانیمد

 بر هیبا تک یطور شهودکه به تیریمطرح گردد. لذا پژوهشگران عرصه مد تیریدانش مد یعلم یفضا
 .دیکردن آن اقدام نما زهیبه تئور ستیبایم اند،رفتهیرا پذ دهیا نیاصل ا ت،یخبرو
پژوهشگر حوزه  کی ینوآورانه برا یقدر که از جاذبه علمهمان «یجهاد تیریمد»از بُعد کاربردی نیز     

منتفع است. با توجه به  یاتیعمل از پشتوانه عمل طهیدر ح زیقدر نبرخوردار است، همان تیریسازمان و مد
 رانیاز مد یمطالبه جد کیعنوان مفهوم به نیا ر،یاخ هایسالمکرر رهبر معظم انقلاب در  داتیتأک
 نییاست تا با تب تیریعرصه مد نیبر عهده محقق فیتکل کیعنوان کشور درآمده و لذا به یاتیو عمل یعال

 .ندیمان سریم رانیمد یاز آن را برا قیو دق حیاستفاده صح ،یجهاد تیریمد ینظر یالگو
 یاقتصاد ،یاسیبه سبک س هاآنو توجه  گرید یاسلام یدر کشورها جادشدهیتحولات ا گریطرف د از    

 یبهاست، هشداردهنده آن است که جمهورگران یقدر که فرصتهمان ران،یا یاسلام یجمهور یتیریو مد
 نیا جادیا یراب کیتئور یاهپشتوانه لیو تکم دیتول ازمندیعرصه، ن نیا شتازیعنوان پبه رانیا یاسلام
 یهاو فرهنگ خاص ملت یدئولوژیبودن، انطباق با ا یعلم نیکه در ع ییهااست. قالب دیجد یهاقالب

 داشته باشند. زیمسلمان منطقه ن
به خلاف  تیریارزشمند است چراکه دانش مد اریبس تیریدر عرصه دانش مد خصوصاً یژگیو نیا    
 نهیزم کی یهمواره نگاه به صحنه عمل و اجرا دارد، لذا وجود تقاضا برا ،یصرفاً نظر یهادانش یبرخ
 باشد. تیریپژوهشگر سازمان و مد یبرا یمناسب اریبس زانندهیعامل انگ تواندیم کیتئور
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 . بحث2
 شناسیروش .2-1

یل تحل»، پس از ایدئالیک مدیر جهادی  عنوانبه )ع(امیرالمومنین «مطالعه موردی»در این پژوهش با 
با کدگذاری و تحلیل تمامی عبارات این کتاب شریف، در نهایت الگوی  البلاغهنهج «مضمون استقرایی

 استخراج می شود.  البلاغهنهجمدیریت جهادی در سخنان ایشان در محدوده کتاب 
 هدربرگیرندمضمون،  لیدر تحل هاداده لیفن تقل عنوانبه یکدگذار ایانتخاب مهم آن است که آ کی    

 حضرت بر جامعه است تیریکه مرتبط با مد یعبارات صرفاًآنکه  ایباشد  البلاغهنهجمتن  هایعبارتتمام 
 شود؟ لیو تحل ی، کدگذار(53/)مانند نامه

پژوهش مطالعه  نیا ی. اول آنکه استراتژدهدمیرا به سمت انتخاب کل متن سوق  حیمسئله، ترج دو    
 زین «مورد»و  «بستر»پژوهش، به  یمحوربر توجه به مسئلهلاوهع ،یاست و در مطالعه مورد یمورد

و دوم  د؛حضرت بر جامعه اکتفا کر تیریمرتبط با مد هایعبارتتنها به  توانمیشود و لذا نیپرداخته م
است. از  قیپژوهشگر در تحق هایفرضپیشپژوهش، در گرو کاهش نقش  هاییافتهاعتبار  شیآنکه افزا

تا درک  کندمیروش کمک  نیمعتقد است که غالباً آغاز متن نقطه شروع ما است. ا کیفل یرو نیهم
را خط به  کدگذارینوع  نیکه ا کندمی شنهادیپ زین )همان( . و پارمزمیاوریاز متن به دست ب تریعمیق

ان خودت نشدهحلمشکلات  ای هاترس ،هاانگیزهتا  کندمیبه شما کمک »عمل  نیچون ا م،یخط انجام ده
متن  یکدگذار نیبنابرا .(51: 1334 فلیک،) «دینسبت نده تانشدهگردآوری هادادهو  انیرا به پاسخگو

کنار از آن  یعبارت چیخط به خط، از ابتدا تا انتها انجام شد و ه صورتبهپژوهش،  نیدر ا البلاغهنهجکتاب 
 نشد.  گذاشته

 ی. عابداندنموده شنهادیرا پ یمتعدد یروندهامضمون، پژوهشگران  لیتحل یاجرا ندیاز نظر فرآ    
 ( 2003و برنارد ) انیراو  (2010) سو هاروک نگی(، ک2006(، براون و کلارک )1330) گرانیو د یجعفر

در مضمون را  لیتحل یندهایفرآ کیهر دیگر پژوهشگران و (1330) گرانیو د یجعفر یبه نقل از عابد
مضمون که توسط  لیتحل یاساس جدول فازهاپژوهش، بر نی. در ااندکرده بندیدستهفاز و مرحله  چند

 طی شده است. هاداده لی( ارائه شده است، مراحل استاندارد استخراج و تحل2006براون و کلارک )
مبنا قرار گرفته و  عنوانبه( 2010و هاروکس ) نگیک بندیدسته ن،یمضام هایلایه جادیاهمچنین جهت 

و برنارد  انی، را(51: 1335، یآبادتاجو  دیرسعیم یبه نقل از قاض، 2004) نگیدوگانه ک بندیدستهبا 
  نماید. دهیشکلگردید تا شش لایه از مضامین را  بیترک (2003)

 سی، ماترهامضمونسه روش مرسوم قالب ، نیز و گزارش دهی مضامین بندیدستهاز نظر روش     
پژوهش با  نی. در ا(51: 1335، آبادیتاجمیرسعید و  )قاضی است مرسوم هامضمونو شبکه  هامضمون

استفاده شد و  نیابتدا از روش قالب مضام ،یامنابع داده یو گستردگ البلاغهنهجکتاب  ادیتوجه به حجم ز
 یو بازنگر میو در ادامه، ترم نیکدها منجر به ظهور مضام بندیدستهو  یکدگذار اتیعمل یقالب ط نیا

به  نیقالب مضام لیبهتر، با توجه به امکان تبد یشارائه گزار یامر و برا ی. در انتهاشد نیمستمر در مضام
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روش در  نیاز ا ن،یمضام انیدرک بهتر از روابط م حصول ی، برا1مکس کیودا افزارنرمدر  نیشبکه مضام
اسبت که من نیمضام سیپژوهش از روش ماتر سؤالاتاستفاده شد. البته با توجه به  یدهمرحله گزارش

  استفاده نشد. ،دارد نیمضام انیم سهیبا انجام مقا
شده در  گذارینشانهکد  5255مرحله ابتدایی این تحقیق،  عنوانبه البلاغهنهجخروجی تحلیل مضمون     

است که تمام این تعداد کد در سه مضمون کلان اصلی و سپس در پنج  البلاغهنهجکل کتاب شریف 
. توزیع تعداد کدها در این اندگرفتهجای « کلیدی فرعی»تا « کلان فرعی»ین مضام مراتبسلسلهسطح از 

 نمایش داده شده است. 1جدول سه مضمون در 
 یکدها در سه مضمون کلان اصل عیتوز: 1جدول 

 درصد فراوانی کدها مضمون

 السلامعلیه نیلمؤمنرایام طیشناخت مح
 قبایل، اهالی شهرها، خواص و نخبگان جامعه(شامل مضامین )

565 11% 

 السلامعلیه نیرالمؤمنیشناخت ام
 شخصی( هایویژگیشامل مضامین نظام بینشی و )

3215 12% 

 استیو س تیرینظام مد
 )شامل مضامین نظام مدیریت و تاریخ مدیریت(

215 11% 

 %100 5255 مجموع
 

است از  یمطالعه مورد یکه نوع جهتازآناعتبار پژوهش  زانیم ج،یو نتا هادادهدر مورد استحکام     
پنج  انیانتخاب از م ق،یو طرح تحق یفیپژوهش ک»( که در کتاب 2011شش پرسش کرسول ) قیطر
جهت  از نیشده است. همچن ی، بررسکندمی انیب یمطالعه مورد کی یابیارز یرا برا ییارهایمع «کردیرو
 15 لیستچکاستفاده شده است، با استفاده از « مضمون لیتحل»پژوهش از روش  نیکه در ا یگرید

انجام شده در پژوهش  ریو تفاس هاتحلیلگانه با 15از موارد  کی(، هر 2006و کلارک ) یبراون و یمورد
 . شودمینآن ذکر  اتیحجم گزارش پژوهش، جزئ تیمحدود لیدلکه به اندشدهداده  قیتطب
 .2گرددمیدر ادامه، اطلاعات پردازش شده مستخرج از این تحلیل مضمون ارائه     

 هاداده. تحلیل 2-2

که مستلزم توجه خاص به  -موردی مطالعه–پژوهش  یاستراتژ قیالگو از طر تیپژوهش، جامع نیدر ا
مرتبط  هایگزاره یتمام آوریعجمپس از  نیشده است. بنابرا تأمیناست،  -و ابژه طمحی از اعم– هازمینه

در سه  البلاغهنهج بکتا ییمضمون استقرا لیکه از تحل )ع(نیرالمومنیام یجهاد تیریمد یبا ساخت الگو
 ،آیدمی دستبه «یجهاد تیریو مد استینظام س»و « موردمطالعهابژه  یبررس» ،«نهیزم یبررس»بٌعد 

و  «یرفتار»و  «یکردیرو» ،«یزشیانگ» ،«ینگرش»د در قالب ابعا هاآنمجدد  بندیدستهضمن ادغام و 

                                                           
1. MaxQDA Analytic pro 

( با عنوان 1332) یداود خزائ ینامه دکترانیبه پا دیمضمون انجام شده رجوع کن لیو ملاحظه گزارش کامل تر تحل شتریاطلاعات ب یبرا .2
 .یدانشگاه علامه طباطبائ یو حسابدار تیری، دانشکده مد«)ع(نیرالمومنیام رهینهج البلاغه و س تیبا محور یجهاد تیریمد ینظر یالگو نییتب»
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برگرفته از  یجهاد تیریمد یینها یالگو ،«یجهاد تیریمد یدستاوردها»و  «طیشرا»، «الزامات» زین
مضمون  لیآن از تحل یاجزا یالگو که تمام نی. ادهیممیرا شکل  البلاغهنهجدر  )ع(نیرالمومنیسخنان ام

 نمایش داده شده است. 2شکل  در ته شده است،برگرف البلاغهنهجعبارات متن 
در کنار  ،«یعملکرد-یرفتار»و  «یکردیرو» ،«یزشیانگ» ،«ینگرش»پرداختن به چهار بُعد     

 تیریجامع از مد یالگو کیشود تا  یباعث م ،«یجهاد تیریمد یدستاوردها»و  «طیشرا»، «الزامات»
الگو، ابعاد چهارگانه  نیجه را داشته باشد. در اسن عنوانبه یریقرارگ تیشود و قابل جادیا یجهاد

کلُ  کی دهندهتشکیلو مقوّم آن بوده و  یجهاد تیریمد تیهستند که جزء ماه ییهامؤلفه دربردارنده
 تیریاست که ملازم مد ییهامؤلفه دربردارنده« الزامات»هستند. در مقابل،  یجهاد تیریمنسجم بنام مد

 ایمه یجهاد تیریبروز و ظهور مد یرا برا نهیحاضر بوده و زم یدجها ریدر صحنه عمل مد یجهاد
  هستند. یجهاد تیریکلان مد طیمح کنندهتبیین زین «طیشرا»؛ کنندمی
 یو کدها نیالگو مستخرج از مضام نیدر ا تأثیرگذارتوجه نمود که تمام موارد  دیبا نیهمچن    
 یجهاد تیریمد یاست از الگو یفیتوص مضمون است و در واقع لیدر مرحله تحل آمدهدستبه
 تیریمد یدر الگو رودمیکه انتظار  یشاخص ای مؤلفهچنانچه به  نی. بنابراالبلاغهنهجدر  )ع(نیرالمومنیام

شناخته  یجهاد تیریمد یکه از دستاوردها یدستاورد ایحضور داشته باشد اشاره نشده است  یجهاد
 ( است.البلاغهنهج)لیمورد تحلم اشاره آن در متن عد لیدلاست، به امدهیشود در الگو نیم
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 البلاغهنهج تیبا محور )ع(نیرالمومنیام یجهاد تیریمد یلگوا: 2شکل 

 

مضمون انجام شده در  لیالگو در تحل یاز اجزا کیهر  منشأدر ادامه جهت روشن شدن      
 در  یلیتفص صورتبه هامؤلفه از ابعاد و کیهر  مأخذ، البلاغهنهج
 شده است. یمعرف ل جدو

 

 ی الگوی مدیریت جهادی، در نتایج تحلیل مضمونهامؤلفهابعاد و  مأخذ: 2ل جدو

 کدهای مرتبط در تحلیل مضمون مأخذ هامؤلفه ابعاد

ی
تار

 رف
عُد

ب
-

ی
رد

لک
عم

 

 هاتعاملتنظیم 
؛ مضمون «هاتعاملتنظیم »یدی اصلی مضمون کل

کلان فرعی خواص و نخبگان جامعه؛ مضمون 
 کننده اصلی اهل کوفهیکپارچه

MNG-1-1-1-2 

CTX-1 
CTX-2-1 

 MNG-1-1 کننده اصلی حکومت و دولتمردانمضمون یکپارچه نظام منابع انسانی

 نظام انگیزشی

کننده فرعی توحید، مضمون مضمون یکپارچه
 کننده فرعی مرگیکپارچه

OBJ-1-4-3 

OBJ-1-2-2 

مضمون کلیدی اصلی مدیریت حکیمانه، مضمون 
 کلیدی فرعی اخلاق اجتماعی

MNG-1-1-1-4 

MNG-1-1-1-1-1 

مضمون کلیدی فرعی تعامل با حضرت، مضمون 
مضمون  12کننده فرعی پرورش مردم، یکپارچه

 مرتبط با تحذیر افراد

MNG-1-2 
MNG-1-3-1 
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 کدهای مرتبط در تحلیل مضمون مأخذ هامؤلفه ابعاد

 MNG-1-1-2-1-1-4 کننده اصلی طبقات اجتماعییکپارچه مضمون

 سیستم کنترل
هفت مضمون مرتبط با تقوی، مضمون کلیدی فرعی 

 تعامل با حضرت
OBJ-1-1-1-3-1 

MNG-1-1-1-2-2 

 مدیریت حکیمانه
مضمون کلیدی اصلی مدیریت حکیمانه، مضمون 

لی اخلاق اجتماعی، مضمون کلیدی اص
 الک اشترکننده فرعی میکپارچه

MNG-1-1-1-4 

MNG-1-1-1-4 

CTX-1-4-1 

ی
رد

یک
رو

د 
بعُ

 

 OBJ-2-2-1-5 مضمون کلیدی اصلی عملگرایی عملگرا

 جدی و پایدار

کننده اصلی بیعت مردم با حضرت، مضمون یکپارچه
مضمون کلیدی اصلی مدیریت حکیمانه، مضمون 

کلیدی فرعی متقین، مضمون کلیدی فرعی استواری 
 در دین

MNG-2-2 

MNG-1-1-1-4 

OBJ-1-1-1-3-1-1 

OBJ-1-1-1-3-9 

 OBJ-2-2-2 نفسی هایویژگیکننده فرعی مضمون یکپارچه عالمانه و حکیمانه

 OBJ-2-2-2 نفسی هایویژگیکننده فرعی مضمون یکپارچه شجاعانه و پرقدرت

شدید بر دشمن / رحیم با 
 یاران

 CTX-1-4-1 کننده فرعی مالک اشترمضمون یکپارچه

 صریح در حق مداری
مضمون کلان فرعی خواص و نخبگان جامعه، 

کننده فرعی کمیل بن زیاد نخعی، مضمون یکپارچه
 کننده فرعی مذمت و تحذیر کوفیانمضمون یکپارچه

CTX-1 

CTX-1-4-4 

CTX-2-1-1 

 اخلاق مدار

کننده فرعی اخلاق، مضمون مضمون یکپارچه
ون کلیدی کلیدی اصلی اخلاق کارگزاران، مضم

فرعی تعامل با دشمن، مضمون کلیدی اصلی 
 نظامی هایتوصیه

OBJ-1-1-1 

MNG-1-1-1-1 

MNG-1-1-1-2-4 

 MNG-1-3-1 کننده فرعی پرورش مردممضمون یکپارچه مدارانسان

 MNG-1-1-1-1-1 مضمون کلیدی فرعی اخلاق اجتماعی ترجیح عموم بر خواص

ی
زش

گی
د ان

بعٌ
 

 OBJ-1-2-3-1 یدی اصلی حسابرسیمضمون کل پاداش الهی

 OBJ-1-1-1-3-14 کدهای پراکنده مربوط به رضای الهی رضایت الهی

 OBJ-1-2-2-3 مضمون کلیدی اصلی رابطه انسان با مرگ یاد مرگ

 CTX-1-4-1 کننده فرعی مالک اشترمضمون یکپارچه پاسداری از دین

ی
رش

نگ
د 

بعُ
 

 OBJ-1-4-3 عی توحیدکننده فرمضمون یکپارچه بینش توحیدی

 OBJ-1-3 کننده اصلی دینمضمون یکپارچه محوریت دین

 OBJ-1-6 کننده اصلی حق و باطلمضمون یکپارچه بینش به حق و باطل

 مدیر؛ انسان اخلاقی
کننده فرعی اخلاق، مضمون مضمون یکپارچه

 کلیدی اصلی اخلاق کارگزاران
OBJ-1-1-1 

MNG-1-1-1-1 

 الت آخرتفنای دنیا و اص
دنیا، مضمون  هایویژگیمضمون کلیدی اصلی 

 کلیدی اصلی محوریت آخرت
OBJ-1-2-1-1 

OBJ-1-2-3-3 

 OBJ-1-5 کننده اصلی خلقتمضمون یکپارچه خلقت هدفمند و سنت مدار
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 در خصوص الزامات، شرایط و دستاوردها نیز به همین صورت در     
 ذکر شده است: هاآن مأخذ،  جدول

 

 مضمون لیتحل جی، در نتایجهاد تیریمد یالگو الزامات، شرایط و دستاوردهای مأخذ: 1 جدول

الزامات، 

شرایط و 

 دستاوردها

 کدهای مرتبط در تحلیل مضمون مأخذ هامؤلفه

ت
اما

الز
 

 رعایت حقوق طرفینی
مضمون کلیدی اصلی حق مداری، مضمون کلیدی 

کننده اصلی عی اخلاق اجتماعی، مضمون یکپارچهفر
 دین، مضمون کلیدی اصلی فرماندهان

OBJ-2-2-1-2 

MNG-1-1-1-1-1 

OBJ-1-3 

MNG-1-1-2-3 

 OBJ-2-2-2 نفسی هایویژگیکننده فرعی مضمون یکپارچه سخنوری

 رفع شبهات
کننده فرعی معاویه، مضمون مضمون یکپارچه

 بن عفانیکپارچه کننده فرعی عثمان 
CTX-1-1-1 

CTX-1-3-1 

 MNG-1-1-1-4 مضمون کلیدی اصلی مدیریت حکیمانه تعهد به نظم

 MNG-1-1-1-1-1 مضمون کلیدی فرعی اخلاق اجتماعی پوشیعیب

 OBJ-2-2-2 نفسی هایویژگیکننده فرعی مضمون یکپارچه صداقت

 MNG-1-1-1-1-2 مضمون کلیدی فرعی اخلاق فردی تواضع

 به عهد وفای
مضمون کلیدی اصلی وفای به عهد، مضمون کلیدی 

 فرعی تعامل با دشمن
OBJ-2-2-1-6 

MNG-1-1-1-2-4 

 زیستیزهد و ساده

مضمون کلیدی فرعی اخلاق فردی، مضمون کلیدی 
اصلی زهد )این مضمون ذیل دو مضمون یکپارچه 
کننده فرعی دنیا و مضمون یکپارچه کننده فرعی 

ده است.(، مضمون کلیدی فرعی عملی آم هایویژگی
تقوا، از مضامین ذیل مضمون یکپارچه کننده اصلی 

 دین، مضمون کلیدی اصلی وظایف کارگزاران

MNG-1-1-1-1-2 

OBJ-1-2-1-2 

OBJ-2-2-1-1 
OBJ-1-1-1-3-1 

MNG-1-1-3 

 MNG-1-1-1-1-2 مضمون کلیدی فرعی اخلاق فردی مراقبه

 صبر
، مضمون کلیدی مضمون کلیدی فرعی اخلاق فردی

 نظامی، مضمون کلیدی فرعی صبر هایتوصیهاصلی 

MNG-1-1-1-1-2 
MNG-1-1-2-1 

OBJ-1-1-1-1-4 

 سختی و ریاضت
مضمون کلیدی اصلی ریاضت، مضمون کلیدی فرعی 
 اخلاق فردی، مضمون کلیدی فرعی سلوک حکیمانه

OBJ-2-2-1-4 
OBJ-1-1-1-1-2 

MNG-1-1-1-1-2 

 پذیریولایت
لیدی فرعی تعامل با حضرت، مضمون مضمون ک

ه فرعی مالک اشتر، مضمون کنندیکپارچه
 کننده فرعی کمیل بن زیاد نخعییکپارچه

MNG-1-1-1-2-2 

CTX-1-4-1 

CTX-1-4-4 

ط
رای

ش
 

در مقابله با چالش درونی 
 )خواص و نخبگان(

 CTX-1-2-2 کننده فرعی مهاجرین و انصارمضمون یکپارچه

بیرونی در مقابله با چالش 
 )دشمنان و منافقان(

کننده اصلی فرمانداران جور، مضمون یکپارچه
کننده اصلی دشمنان، مضمون مضمون یکپارچه

CTX-1-1 

CTX-1-7 
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الزامات، 

شرایط و 

 دستاوردها

 کدهای مرتبط در تحلیل مضمون مأخذ هامؤلفه

 CTX-1-6 کننده اصلی منافقینیکپارچه

ها
رد

تاو
دس

 

 CTX-1-4-1 کننده فرعی مالک اشترمضمون یکپارچه رسیدن مدیر به تعالی

 CTX-1-4-4 کننده فرعی کمیل بن زیاد نخعیهمضمون یکپارچ قدرتمندی

 MNG-1-3-2 کننده فرعی عدالتمضمون یکپارچه عدالت فراگیر

 MNG-1-1 کننده اصلی حکومت و دولتمردانمضمون یکپارچه سالاریشایسته

 CTX-1-4-4 کننده فرعی کمیل بن زیاد نخعیمضمون یکپارچه هاچالشحل مسائل و 

فت در کاهش فساد و هدرر
 منابع مالی

 MNG-1-1-1-3-1 مضمون کلیدی فرعی مالی

 
 گیرینتیجه

ابعاد،  ؛ینظر یآن به الگو لیو تبد البلاغهنهجعبارات کتاب  یمضمون تمام لیپژوهش با تحل نیدر ا
را شکل  یجهاد تیریمد تیماه مستقیماًکه  هاییآنچه  ،یجهاد تیریمد هایشاخصو  هامؤلفه

منسجم و هماهنگ با  الگوی کیتحت  ،یجهاد تیریمد یالزامات و دستاوردها ط،یو چه شرا دهندمی
 میتوانمیالگو  نیآمد. با استفاده از ا دستبه« البلاغهنهج تیبا محور یجهاد تیریمد ینظر یالگو»نام 

 . میپژوهش را پاسخ ده یو فرع یاصل سؤالات
 انجام شده است. یفرع و سه پرسش یپرسش اصل کیبه  ییپاسخگو یپژوهش برا نیا

 پرسش اصلی:پاسخ به 

o  چیست؟ )ع(نیرالمؤمنیامدر سخنان « مدیریت جهادی»الگوی 

مشخص  )ع(نیرالمؤمنیدر سخنان ام یجهاد تیریمد یینها یپرسش با توجه به شکل الگو نیپاسخ به ا
د در در چهار نوع داده موجو شانیا یتیریمد روشو  طیمح ت،یشخص یبررس قیاز طر که شودیم

ره حضرت در یس» ،«رانیبه مد هایتوصیه» ،«شانیکلان ا هایتوصیهو  هایتوصیف» یعنی البلاغهنهج
 است.  آمدهدستبه «رانیمد ینسبت به برخ شانیرد ا ای تائید»و « لسان خودشان

 خاص نشیب ن،ید تیمحور ،یدیتوح نشیب ،یجهاد ریمد یِکه در بُعد نگرش دهدمیالگو نشان  نیا    
 یاله هایسنتو توجه به هدف خلقت و  ایدن ینسبت به مسئله حق و باطل، اصالت آخرت در مقابل فنا

 ،یاله قاست که سه شاخصه اخلا یاخلاق ریمد کی مدیر جهادی رویازایندارد.  تیمحور ایحاکم بر دن
برای  یجهاد ریدم زهیانگ نیهمچن .سازندمیرا  یو یشاکله نگرش اخلاق یو اخلاق اجتماع یاخلاق فرد

 زهیانگ نیا ایدن یمرگ و فنا ادیاست و با  نیاز د یو پاسدار یاله تیپاداش و رضا ،کاروتلاش مضاعف
کار و  یبرا یزشیضدانگ یعامل مرگ ادی ،یرالهیغ یکه در بسترها آن است توجهجالبشود.  یمضاعف م

 یعامل کار و تلاش مضاعف برا ،گیردمیدر آن قرار  یجهاد ریکه مد یتلاش است اما در بستر اله
 خواهد بود. یعال به اهدافِ یابیدست
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بر  دیشجاع و پرقدرت، شد م،یحک دار،یو پا یعملگرا، جد یریمد یجهاد ریمد ،یکردیلحاظ رو به    
اخلاق مدار و انسان مدار است که خواست عموم  ،یدر عدالت و حق مدار حیصر اران،یبا  میدشمنان و رح

 .دهدمی حیاص ترجرا بر خواست خو
با خداوند متعال و  ییتعاملات خود از سو میبه تنظ ایویژهدر مقام رفتار و عملکرد، توجه  یجهاد ریمد    

 یروین قیانتخاب دق ،یجهاد ریمد ینظام منابع انسان هایشاخصدارد.  رامونیپ طیبا مح گرید یاز سو
و جبران  یو مورد یزئج صورتبه هاآن ییراهنما ،هاآن یو بدون ابهام برا نیمع فیوظا نییتع ،یانسان

 یبرا یجهاد ریمد کیکه  یزشینظام انگ یمختلف است. از طرف هایگروهو متناسب با  ییخدمات اقتضا
از خطاها،  پوشیچشم ،یدیتوح یدئولوژیا جیاز ترو یبی، ترککندمیخود استفاده  روانیو پ یانسان یروین

 یاجتماع هایگروهو توجه خاص و جداگانه به  هاآناز  تیط مستمر و حماارتبا ه،یپاداش بر تنب حیترج
است  میحک یریمد یجهاد ریمد ،یعملکرد ثیاز ح نهایتاًمختلف مانند جوانان، بانوان و مانند آن است. 

 .کندمیسازمان را اداره  حیو اقدام صح صیکارها، مشورت و تشخ بندیاولویتکه با 
گانه ارائه شده در الگو  13الزامات  تیابعاد چهارگانه و رعا نیبردن از ابا بهره یجهاد ریمد نهایتاً    
 ر،یعدالت فراگ ،ی، پنج دستاورد مهم قدرتمندرسدمی یخودش به تعال نکهیبر اعلاوه تواندمی

 ، کاهش فساد و هدررفت منابع را کسب کند.هاچالشحل مسائل و  ،سالاریشایسته
 عی:ی فرهاپرسشپاسخ به 

 یی دارد؟هامؤلفهچه ابعاد و  )ع(نیرالمؤمنیامپرسش اول؛ مدیریت جهادی در سخنان 

مؤلفه و  25 ،یرا در چهار بُعد اصل )ع(نیرالمؤمنیدر سخنان ام یجهاد تیریپژوهش، مد نیا یهاافتهی    
 :دهدیم حیتوض 2 جدول  شاخص به شرح  22

 

 پژوهش هاییافته :2جدول   

 هامؤلفه بٌعد هامؤلفه بُعد

ی
رش

نگ
 

 یدیتوح نشیب

 

ی
رد

یک
رو

 

 عملگرا

 داریو پا یجد نید تیمحور

نسبت به حق و  نشیب
 باطل

 مانهیعالمانه و حک

 یانسان اخلاق ر؛یمد

 شجاعانه و پرقدرت اخلاق الهی

 ر دشمنانب دیشد اخلاق فردی

 ارانیبا  میرح اخلاق اجتماعی

و اصالت  ایدن یفنا
 آخرت

 مگر در صورت اقامه حق تیریمد ارزشیبی
در عدالت و  حیصر

 یمدارحق

 ریبودن مقام مد یفان
عموم بر  حیترج

 خواص

خلقت هدفمند و 
 مدارسنت

 مدارانسان قضا و قدر

 مداراخلاق و امهال شیآزما
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 رزق

م(
عا

ی )
زش

گی
ان

 

 یپاداش اله

ی
تار

رف
-

ی
رد

لک
عم

 

 هاتعامل میتنظ

 یاله تیرضا با خداوند

 مرگ ادی روانیبا پ

 نیاز د یپاسدار ردستانیبا ز

 کانیبا نزد
رل

کنت
م 

ست
سی

 

 : تقوایکنترل درون
 با خواص

 یخارج طیبا مح
 ونی: عیرونیکنترل ب

 ینظام منابع انسان

 قیانتخاب دق

 نیمع فیوظا

انه
یم

حک
ت 

یری
مد

 

 بندی کارهااولویت
 اتیبا جزئ ییراهنما

 جبران خدمات متناسب
 مشورت

نظام انگیزش منابع 
 انسانی )خاص(

 یاد مرگ ،یدیتوح یدئولوژیا

 پوشی و عفوعیب ه،یپاداش بر تنب حیترج

و اقدام  صیتشخ
 حیصح

ملاطفت و  ت،یحما ستان،ردیو ز روانیارتباط مستمر با پ
 ریو تحذ یقدردان ،یابراز نگران

 یو اجتماع یهای کارتوجه خاص و جداگانه به گروه
 مختلف

 

 اند؟کدام )ع(نیرالمؤمنیامدر سخنان « مدیریت جهادی»پرسش دوم؛ الزامات و شرایط     

لازم  یجهاد تیریمد سازیادهپی یهستند که برا ییهامؤلفهآن دسته از  یجهاد تیریالزامات مد    
در  «یجهاد تیریمد یستیچ»و در پرسش از  شوندنمیجزء مُقوّم آن محسوب  حالدرعینهستند اما 

استخراج  اتتفاوت دارند. الزام یجهاد تیریمد یذات یهامؤلفهبا  ثیح نیو از ا ستندیآن ن یزمره اجزا
 پژوهش عبارتند از: نیشده در ا

 

 حقوق طرفینی رعایت .1

 سخنوری مدیر .2

 رفع شبهات .3

 تعهد به نظم .4

 پوشیعیب .5

 صداقت .6

 تواضع .1

 وفای به عهد .2

 زهد و ساده زیستی .3

 مراقبه .10

 صبر .11

 سختی و ریاضت .12

 پذیریولایت .13

 همچنین شرایطی که تناسب با مدیریت جهادی دارد عبارت است از:    
 در مقابله با چالش درونی )خواص و نخبگان( .1

 و منافقان(در مقابله با چالش بیرونی )دشمنان  .2

 چیست؟ )ع(نیرالمؤمنیامدر سخنان « مدیریت جهادی»پرسش سوم؛ دستاوردهای 
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 موارد زیر برشمرد: توانیمرا  )ع(نیرالمؤمنیامدستاوردهای مدیریت جهادی  نیترمهم
 رسیدن مدیر به تعالی شخصی .1

 قدرتمندی .2

 عدالت فراگیر .3

 سالاریشایسته .4

 هاچالشحل مسائل و  .5

 در منابع مالیکاهش فساد و هدررفت  .6
 

هر پژوهش، تنها بخشی از نیازهای علمی مرتبط با یک موضوع یا زمینه علمی را دور از نظر نیست که     
و ایجاد یک دانش جامع و همگن در یک زمینه علمی خاص، نیازمند ساخت و اتصال  دهدمیپوشش 

مینه علمی از دانش سازمان و یک ز عنوانبهنیز « مدیریت جهادی»ی مختلف است. هاپژوهشقطعاتی از 
با اجرای تحقیقات پهنانگر در بادی امر و سپس  رسدمینظر ، لذا بهبردمیر مرحله تولد بسر مدیریت، د

یک تئوری منسجم، قابلیت اجرا در عرصه  عنوانبه تواندمیورود به تحقیقات ژرفانگر، این موضوع 
 آورد. دستبهمدیریت کشور را 
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 ( .1335سلیمانی، رضا .)و سبک مدیریتی در  ریگذاسیاستمختلف نظام  هایجنبهبررسی الف

 ریزیبرنامهتهران: انتشارات مرکز مطالعات و . ژاپن )الزاماتی برای کاربست در مدیریت جهادی(

 شهر تهران.
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 شهیاند هینشر، «ی کیفیهادادهلگوهای موجود در شبکه مضامین: روشی ساده و کارآمد برای تبیین ا

 .132-151، (2)5 (،تیریمد شهی)اند یراهبرد تیریمد

 ،خیهمراه با شرح ش ،یشده عرب حی، متن تصحالبلاغهنهج فیکتاب شر  (.1316. )محمد عبده 

 انتشارات صبا.: تهران ی.هیاصغر فق یترجمه عل .محمد عبده

 تهران: انتشارات مرکز مطالعات و ی مدیریت کارآمد در شرق آسیاهامؤلفه(. 1335پور، مهدی. )عوض .

 شهر تهران. ریزیبرنامه

 ینشر نی. تهران: لیجلهادی ترجمه  .یفیک قیبر تحق یدرآمد (.1334. )اووه ک،یفل. 
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