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 چکیده

 یرانیا یاسلام فرهنگ نوین نسخه آور ارمغان و اسلامی انقلاب محصول عنوان به ایران اسلامی جمهوری در
 و تغییرات و تصحیحات تا شوند بانی دیده فرهنگ، بر تأثیرگذار بازدارنده و برنده پیش عوامل است لازم

 گفتمان در  که مفاهیمی از یکی راستا این در گیرد؛ صورت مقتضی هنگام در و موقع به ها سیاستگذاری
 با مفهوم این. است فرهنگی رصد گشته، پدیدار انقلاب از پس ایران  اسلامی جمهوری فرهنگی مدیریت

 پایش» به شدن محدود و پژوهی آینده مفاهیم از آن دوری چالش، ترین اساسی است؛ بوده همراه هایی چالش
 پژوهی آینده مایه بن رصد مفهوم که حالی در است؛ آن یروشمند در ضعف یطرف از و «فرهنگ موجود وضع
 چارچوب که است شده مطرح گونه بدین تحقیق اصلی سؤال لذا است؛ انجام یبرا مدون ندیفرا ازمندین و دارد

 ایران اسلامی جمهوری در فرهنگی بانی دیده های فعالیت انجام برای مناسب فرهنگی، بانی دیده فرایندی
 ینگرش با و ارائه یفرهنگ یبان دهید از دیجد یفیتعر یپژوه ندهیآ میمفاه کاربست با حاضر پژوهش در چیست؟

 ص،یتلخ) کاوی متن و اتیادب کاوش قیطر از یفیک کردیرو با یفرهنگ یبان دهید یندهایفرا و ها گام ،یندیفرا
 چارچوب یریبکارگ. است شده ارائه یفرهنگ یبان دهید یبرا یندیفرا چارچوب و احصاء( یریگ جهینت و عرضه
 بانی دیده یها تیفعال پشتیبان ربط، یذ یفرهنگ یها سازمان توسط -ندیفرا 24 و گام 7 شامل - مذکور

 .بود خواهد یفرهنگ ینگار ندهیآ و یاستگذاریس یراستا در فرهنگی
 

 .ایران اسلامی انقلاب ایرانی، اسلامی فرهنگ پویی، افق فرهنگی، بانی دیده :ها واژه کلید

 

                                                           
 باشد.بانی فرهنگی در جمهوری اسلامی ایران میی دیدهفرایندمقاله حاضر برگرفته از رساله دکتری با موضوع طراحی مدل . *
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 مقدمه
 های نفع طلبانه، رقابت انگیز و سلطه های فرهنگی در معرض سیاست ریزی ها و برنامه نگریامروزه آینده

ی، از کوشند به هر وسیله و در هر لباس و کشورهای بزرگ می استعماری و نواستعماری قرار گرفته جویانه
ها  های فرهنگی منجر به کنش ها و سیاست های فرهنگی استفاده نمایند. اعمال و اجرای این برنامه زمینه

ای که شود. با توجه به گسترش و دگرگونی انگیز میها و پیامدهای پیچیده، زیانبخش و غالباً غم و دخالت
 جامعه در زمان و مکان داشته و دارد، لازم است که در جهان امروز در عرصه مدیریتفرهنگ هر 
 همین جهت است که (. از1382 الامینی،)روح طور آگاهانه، نقشی فعال و مؤثر ایفا کرد فرهنگی، به

مفاهیمی همچون رصد فرهنگی در گفتمان مدیریت فرهنگی کشور بروز پیدا کرده است که آن را 
های پس از  (؛ اگرچه از دهه6: 1385نژاد، )کی اندبرای مهندسی فرهنگی نیز معرفی کرده ای مقدمه

ایم امواج و انوار جدیدی از خزائن فرهنگی را های فرهنگ انقلاب توانسته انقلاب اسلامی در اثر کارگشایی
ش مطلوب فرهنگی و فروغ ای با آراممتأثر از مبانی انقلاب اسلامی ایجاد کنیم؛ اما این مهم در کمتر دوره

ریزی برای آینده برنامه(؛ چراکه 6: 1387)مقتدایی،  دلخواه در این پهنه و عرصه همراه و یار شده است
فرهنگ بر پایه نیازهای فعلی و یا کمبودهای فرهنگی فعلی سرمایه مناسبی جهت حضور موفق در جامعه 

شیدن به فرهنگ آینده ضرورت دارد با اتکا به ثر در شکل بخؤفرهنگی آینده نیست و برای ایفای نقش م
پژوهی، به شکل جدی تغییرات و تحولات فرهنگی آینده شناسایی کنیم تا بتوان هر چه های آیندهروش

 (.7: 1394)کشاورز ترک،  بیشتر جامعه را به سوی الگوی مناسب فکری و فرهنگی رهنمون ساخت
ادر خواهیم بود که از طریق تغییر ی آینده را ببینیم بهتر قر رویدادهاتتوان گفت هرچه زودتر و شفاف یم

 .(6: 2008، 1)گوردونری اتخاذ کنیمتصمیمات بهتو  های فعلی، به سوی موفقیت گام برداریم نسخه

های فرهنگی، اجتماعی،  در چند دهه اخیر، به واسطه تغییر و تحولات اساسی و فراگیر در عرصه
کننده فرهنگ در  ای و جهانی، نقش ممتاز و تعیین فناوری در مقیاس منطقهامنیتی، اقتصادی و  -سیاسی
عنوان نقطه عطف  تر شده است. انقلاب اسلامی ایران، بهالمللی و جهانی نمایانهای ملی، بین عرصه

های بالفعل و بالقوه  ها و توانایی تحولات معنوی، فرهنگی، اجتماعی و سیاسی قرن بیستم از ظرفیت
ثر و ؤگیری ماین حوزه برخوردار است و پیشرفت و تعالی همه جانبه کشور، مستلزم بهره عظیمی در

ای و جهانی است. در حقیقت، فرهنگ به  هوشمندانه از آن در سطح ملی و مناسبات و تعاملات منطقه
ساز کشور و نظام جمهوری  های راهبردی، انحصاری و سرنوشت معنای اخص آن، از مختصات ذاتی، مزیت

و مقام )ره( باشد که همواره مورد تأکید معمار کبیر انقلاب اسلامی حضرت امام خمینی اسلامی ایران می
 (.9: 1392)نقشه مهندسی فرهنگی کشور،  معظم رهبری بوده است

باشد که مراقبت  ساز جمهوری اسلامی ایران میهای راهبردی، انحصاری و سرنوشت فرهنگ، از مزیت
گونه  نماید؛ زیرا همان تهاجم فرهنگی و نیز رویدادهای تأثیرگذار بر فرهنگ ضروری میاز آن به واسطه 

                                                           
1. Gordon 
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اند: اگر انحرافی در فرهنگ یک کشور پیدا  فرموده )ره(خمینیکه بنیانگذار انقلاب اسلامی ایران امام
نخواهی به کند و همه را خواهی دیری نخواهد گذشت که انحراف فرهنگی بر همه غلبه پیدا می شود...

(. جمهوری اسلامی ایران به مثابه یک نظام سیاسی مبتنی بر 322:  17)صحیفه نور، ج  کشاندانحراف می
مردمی و با هدف صیانت از دستاوردهای انقلاب در قلمروهای سیاسی، اجتماعی،  -های الهی آرمان

در جمهوری اسلامی  د بود.های داخلی و خارجی مواجه بوده و خواهفرهنگی، اقتصادی و نظامی با چالش
عنوان محصول انقلاب اسلامی و ارائه دهنده الگویی جدید از شکل حکومت و اداره امور جامعه و  ایران به
برنده و بازدارنده تأثیرگذار بر  لازم است عوامل پیش 1اسلامی آور نسخه نوین فرهنگ ایرانیارمغان

ها به موقع و در هنگام مقتضی صورت  سیاستگذاری بانی شوند تا تصحیحات و تغییرات و فرهنگ، دیده
 گیرد.

نائل شدن به این مهم نیازمند تدبیر و اقدام بهنگام در خصوص مسائل فرهنگی توسط متولیان امر 
ایران پدیدار گشته  در گفتمان مدیریت فرهنگی جمهوری اسلامی که  است؛ در این راستا یکی از مفاهیمی

ترین چالش،  هایی در عرصه نظر و عمل همراه بوده است؛ اساسی با چالش رصد فرهنگی است. این مفهوم
 انجام»یند انجام آن و محدود شدن به آدر فر شناسی ضعف روشو  پژوهی عد و دوری آن از مفاهیم آیندهبُ

که مفهوم  در کشور است؛ در حالی« رصد فرهنگی»های موسوم به  در فعالیت« پایش وضع موجود فرهنگ
باشد. لذا،  یندی مناسب برای انجام آن میآپژوهی دارد و نیازمند طراحی فر مایه آیندهبن ماهیتاً بانی دیده

نماید تا به  پژوهی ضروری می بانی فرهنگی با کاربست مفاهیم آینده یندی برای انجام دیدهآاحصاء فر
در راستای کنترل روی های فرهنگی نهادهای متولی امر فرهنگ کمک نماید. از این اثربخشی فعالیت

ها در عرصه فرهنگ، از موارد حائز اهمیت، بایسته و آینده فرهنگ و آمادگی در برابر مخاطرات و فرصت
منظور شناسایی و تحلیل موضوعات فرهنگی  یندی روشمند بهآدر قالب فر« بانی فرهنگیدیده»ضروری، 

 باشد.های فرهنگی میآینده و پایش شاخص
های متولی امر فرهنگ در کشور و  رغم وجود دستگاه یابد که علی ینجا بروز میزمینه طرح مسأله از ا

بانی و مراقبت از  بانی فرهنگی با هدف دیده چنین رو به توسعه بودن تأسیس مراکز و نهادهای دیده هم
ی های رصد فرهنگی کمرنگ بوده و فقدان مدلی برا پژوهانه در فعالیت اسلامی، نگاه آیندهفرهنگ ایرانی

های متولی امر فرهنگ در جمهوری  بانی فرهنگی را برای دستگاه یند دیدهآبانی فرهنگی که فر انجام دیده
های پس از وقوع و منفعلانه در  شود. که این موضوع، غفلت یا اقداماسلامی ایران تبیین کند، احساس می

بانی و شناسایی به  ی از عدم دیدهبرنده یا بازدارنده فرهنگی را به همراه دارد که ناش خصوص عوامل پیش
یندی آچارچوب فرشود که  گونه مطرح میال اصلی تحقیق بدینؤموقع آن عوامل است. با این اوصاف، س

                                                           
ها چندان مورد توجه قرار پردازیویژه فرهنگ مذهبی که تا پیش از آن، در نظریه . انقلاب اسلامی در ایران موجب شد که مقوله فرهنگ و به1

 (.128: 1392پردازی حوزه انقلاب وارد شود )خرمشاد، طور فعال در عرصه نظریه گرفت، بهنمی



 97 بهار، 26م، شماره تشه، سال «پژوهشنامه انقلاب اسلامی»پژوهشی  –فصلنامه علمی    ......... ................................................... 126

 

های متولی امر فرهنگ در جمهوری  بانی فرهنگی توسط دستگاه های دیده برای انجام فعالیتمناسب 
 چیست؟ اسلامی ایران

بانی فرهنگی در جمهوری اسلامی ایران  یندی دیدهآبه مدل فریابی  هدف اصلی تحقیق حاضر دست
ها و نهادهای متولی امر فرهنگ  بانی فرهنگی دستگاه های دیده مدی و اثربخشی فعالیتآباشد تا به کار می

برنده تأثیرگذار بر فرهنگ و بسترسازی برای اتخاذ اقدامات  در کشور و شناسایی عوامل بازدارنده و پیش
نگاری فرهنگی، دستاوردهای حاصل از  های آینده های کلیدی فعالیت کمک نماید؛ از ورودی پیش دستانه

تواند طراحی  بانی فرهنگی است. با توجه به مسأله تحقیق یکی از اقدامات برای حصول این مهم، می دیده
ی برای انجام بانی فرهنگی مهیا سازد. بنابراین ایجاد بستر مدلی باشد که چارچوبی فرایندی برای دیده

چنین تدارک مقدمات برای طراحی  بانی فرهنگی توسط نهادهای متولی امر فرهنگ در کشور و هم دیده
نگاری  بانی( و کمک به آینده بانی فرهنگی کشور و نگاشت نهادی آن )استقرار نظام دیده نظام دیده

 باشد.فرهنگی از اهداف پژوهش حاضر می
 

 اسلامي ایرانپیشینه رصد فرهنگي در جمهوری 
ها و منویات انقلاب اسلامی، احیاء و تقویت عناصر فرهنگی اسلامی بوده است.  ترین آرمانمهم اساساً

تر از همه ستاد و سپس شورای عالی انقلاب فرهنگی بازنمای این تأسیس مراکز فرهنگی اسلامی و مهم
بیشتر بر موضوعات و  1375د تا سال ، در بیانات خولامیاسای رهبر انقلاب امر است. آیت االله خامنه

ویژه شورای عالی  های فرهنگی به ها و جامعه توسط دستگاه مضامین فرهنگی لازم الاجرا در دانشگاه
عنوان وظیفه و فعالیت  ها بر موضوعات متعدد به انقلاب فرهنگی تأکید داشته است. ایشان در این سال

به بعد سخنان ایشان ضمن اشارت به  1375سال  کرد. از عالی انقلاب فرهنگی تأکید می شورای
 مهندسی»و « رصد»، «مدیریت»قولات م مؤکد و مکرر بر طور موضوعات متعدد فرهنگی فوق، به

عنوان ابزار مدیریت و مهندسی فرهنگی نیز از این سلسله  متمرکز است. مفهوم رصد فرهنگی به« فرهنگی
 عنوان یک مقوله و مفهوم، در تحقیقات و هنگی وارد شد و بهبه بعد( در ادبیات فر 1375گفتارها )از سال 

پیدایش این  برده شده است. اساساً کار گفتارهای مسئولان دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی به
ای شدن فرهنگ؛ امروزه  مفهوم در ایران با تحولات جهانی در حوزه فرهنگ موازنه دارد؛ از جمله، رسانه

را آفریده « ایدز فرهنگی»وعی ها و تکنولوژی مدرن به عرصه فرهنگ، ن ود رسانهشود که ورگفته می
برابر  های مدرن، سیستم ایمنی و مقاومت خود را در ها به واسطه رسانه ت. به این معنا که فرهنگاس

اند. عامل دوم،  گراییده وی زوال عناصر خوداند، از این رو به س عناصر فرهنگ مهاجم از دست داده
گرفته  گرایی، وجاهت علمی و منطقی به خودهای جهانی شدن و عام ریالیسم فرهنگی است که با نامامپ
ا ه گیری ت. در ایران یکی از بارزترین جبههسغرب ا غیر های تمدن غرب و ت. این عامل ناظر به چالشاس

ذار جمهوری اسلامی و گبنیان )ره(های حضرت امام خمینی تهکلام و نوش در برابر امپریالیسم فرهنگی، در
ت که د. در واقع همین گفتمان بوده اسشو ای رهبر انقلاب اسلامی دیده میبعد از ایشان آیت االله خامنه
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نه شرقی نه غربی، جمهوری »، «هویت اسلامی»، «استقلال فرهنگی»مبنای طرح مفاهیم و رویکردهای 
و مهندسی فرهنگی، در ادامه و پیوند با همین  و... بوده است. تعابیر رصد« مردم سالاری دینی»، «اسلامی

گفتارها و نوشتارها، خاصه  در« مهندسی فرهنگی»و « رصد فرهنگی»اند و موضوعات  گفتمان مطرح شده
اند. با وجود اهتمام مسئولان به این مقولات،  در نهادهای فرهنگی مطرح شده و مورد بحث قرار گرفته

 های انشگاهی و درسی کند بوده و بیشتر در سطح گفتارها و پژوهشسرعت حضور این مفاهیم در ادبیات د
ویژه در شورای عالی انقلاب فرهنگی باقی مانده است؛ راجع به موضوع رصد فرهنگی، مطالعه  سازمانی به

و اثر فاخری صورت نگرفته است. حتی درگفتارها نیز این مفهوم، به خوبی تشریح نشده است و ادبیات 
هایی در مورد رصد فرهنگی صورت  کم حجم است. در نهادهای فرهنگی کشور فعالیت حول آن ضعیف و

مرکز مطالعات راهبردی  مثالاند. برای  های تشکیلاتی و سازمانی بوده فعالیت که اساساً گرفته است،
ز اقدام، هنو شورای عالی انقلاب فرهنگی با هدف فعالیت در این زمینه تشکیل شده است. اما با وجود این

، گزارشی مختصر با 1381ال ایم. در س تی مواجهفتاری در این زمینه با کاسگ تاری واز نظر ادبیات نوش
در اداره کل روابط عمومی و افکارسنجی دبیرخانه شورای عالی « تعریف و ابعاد رصد فرهنگی»عنوان 

. در سال می مکتوب در مورد رصد فرهنگی استانقلاب فرهنگی صورت گرفت که اولین گزارش عل
در دفتر مطالعات « وردی بر طراحی نظام رصد فرهنگی کشدرآم»ی ثانوی و مکمل با نام گزارش 1383

های  ها و نظرهای برخی از محققان و مسئولان در حوزه فرهنگی دبیرخانه تدوین شد که حاوی مصاحبه
فرهنگی اقدام به  دبیرخانه شورای عالی انقلاب 1390(. در سال 27-22: 1390)عنبری،  فرهنگی است

انتشار کتابی تحت عنوان تطور مفهومی رصد فرهنگی که حاصل تلاش اساتید و کارشناسان مرکز 
 تعریف برای پشتیبان باشد، نمود که منبعیمطالعات راهبردی دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی می

 شأن و گیریشکل ضایرصد، ف مفهوم پیشینه و خاستگاه حاوی مضامین و است فرهنگی رصد مفهوم
 در مفهوم این نفوذ و جایگاه مفهوم، بررسی این از شده هئارا تعاریف نقد و فرهنگی، بررسی رصد ترکیب
 باشد.مفهوم می این کلان های مؤلفه بیان و ابعاد کشور، تشریح فرهنگی و علمی فضای و ادبیات

های مختلف فرهنگی صورت گرفته از جمله گزارش هایحوزهمطالعات رصدی گوناگون و متعددی نیز در 
های گذشته توسط دبیرخانه طی سال« هاها، هنجارها، رفتارها و جریانرصد فرهنگی ارزش»مربوط به 

 شورای عالی انقلاب فرهنگی صورت گرفته است. 
ای شور 20/10/1384مورخ  576نامه رصد فرهنگی کشور تدوین و در جلسه لازم به ذکر است شیوه

نامه مذکور اشاره شده است که در فرآیند خطیر است. در شیوه عالی انقلاب فرهنگی مصوب گردیده
عنوان یکی از  هل عمده فرهنگی بئها و مسا سیاستگذاری کلان فرهنگی کشور، شناسایی و تحلیل جریان

از فرآیند نگری فرهنگی، نقش مهم و اساسی دارد و نتایج حاصل  کننده در آیندهمقدمات تعیین
شود. های اصولی و هدفمند فرهنگی تلقی می پژوهی، محور و مبنای وضع سیاستپژوهی و آینده سیاست
ل فرهنگی ئها و مسا نگری فرهنگی و شناسایی به موقع جریان نامه، هدف رصد فرهنگی، آیندهدر شیوه
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چنین وظایف رصد مشتمل بر ه راهبردهای مواجهه صحیح و هدفمند با آنها بیان شده و همئجامعه و ارا
 موارد ذیل دانسته شده است:

 ها، زمینه و بسترهای جریان أو منش أفرهنگی موجود از ابعاد گوناگون نظیر مبدهای  شناسایی جریان -
 ها. ثیرگذاری و گروه هدف و مخاطبین جریانأان ترشد، روند و میزان گسترش، میز

های کودکان،  فرهنگ فرهنگ عمومی و خرده ارزیابی و تحلیل مسائل فرهنگی جامعه در سطوح -
 نوجوانان، جوانان، دانشگاهیان، زنان و نظایر آن از زوایای مختلف.

بینی  های مهم و استراتژیک عرصه فرهنگ و پیش تحلیل روند و تغییر و تحولات متغیرها و حوزه -
 وضعیت آینده.

اجتماعی نظیر اقتصاد، سیاست و های نظام  ثیر و تأثر حوزه فرهنگ با سایر حوزهأبررسی جامع ت -
 المللی. اجتماع و سلامت در ابعاد داخلی و بین

ل فرهنگی نوظهور به شورای عالی انقلاب ئها و مسا های مناسب در قبال جریان پیشنهاد سیاست -
 فرهنگی.

های فرهنگی  ها به دستگاه پیشنهاد ابزارها و راهکارهای فرهنگی مناسب برای اعمال این سیاست -
 ربط. ط پس از تصویب در مراجع ذیرب ذی

 ها و راهبردهای پیشنهادی مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی. آمدسنجی سیاست پی -

سیاست، اجتماع  های نظام اجتماعی نظیر اقتصاد، فرهنگ، گستره فعالیت رصد فرهنگی، کلیه حوزه -
 می شود. ثیرات مهمی در تغییر و تحولات فرهنگی دارند، شاملأو نظایر آن را که ت

های صورت گرفته در خصوص رصد فرهنگی، ها و محتوای پژوهشتوان گفت فعالیتطور کلی می به
پژوهانه و  اند و نگاه آیندهاند و ناظر به وضع موجود صورت گرفتهوزن بیشتری برای پایش لحاظ کرده

نامه رصد اینکه در شیوهرغم  نظر قرار نگرفته است و علیها چندان مدپژوهی در آن کاربست مفاهیم آینده
نگری اشاره شده است. اما آنچه که در گفتمان رصد فرهنگی پژوهی و آیندهفرهنگی به مفاهیم آینده

بانی در یند مدون و کم توجهی به مفاهیم دیدهآنماید فقدان فرکشور در عرصه نظر و عمل رخ می
صد فرهنگی صورت گرفته است نیز تا نظران در خصوص رپژوهی است. در تعاریفی که توسط صاحب آینده

حدی ابهام وجود دارد. رصد فرهنگی گاهی ناظر به وضع موجود فرهنگی جامعه تعریف شده است و گاهی 
چنین در تعاریف صورت گرفته رصد گاهی حامل معنای  هم ناظر به وضع موجود و هم ناظر به آینده. هم

های شناسی فرهنگی و مطالعه پدیدهی معنای آیندهدر نظر گرفته شده و گاهی حاو پایش و مانیتورینگ
 فرهنگی در حال ظهور یا تغییر و در تعریفی دیگر به معنای نظارت و کنترل قلمداد شده است.

پژوهی بانی فرهنگی و بررسی مفهومی آن، مروری مختصر بر مفاهیم آیندهقبل از ارائه تعریف دیده
بانی منظور کاربست آنها در تعریف دیده ی مفاهیم کلیدی بهنماید؛ لذا در ادامه برخضروری جلوه می

 فرهنگی ارائه می گردد.
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 روش پژوهش 

ی را اتخاذ کرده است؛ فرایندبانی فرهنگی، نگرش ی دیدهفرایندپژوهش حاضر به منظور ارائه چارچوب 
با رویکردی اکتشافی از ی ارائه شده، فرایندها در چارچوب فرایندها و  گام قبلی،با توجه به عدم وجود مدل 

حاصل  1کاوی دستیمتن فرهنگ و نهایتاً ،بانیپژوهی، دیدهطریق کاوش ادبیات مرتبط با حوزه آینده
 اند.شده

یند در طراحی یک کل به منظور اشاره به دو مفهوم متمایز ولی مرتبط به آلازم به ذکر است واژه فر
سازی ای حل مسأله انجام شده یا باید انجام شود و مفهومهایی که بریکدیگر کاربرد دارد: مجموعه فعالیت

شناسایی و ؛ (4: 2010، 2)اکرت و استیسیکلی از آنچه انجام شده یا باید انجام شود انتزاعی و نسبتاً
توان یندها، همراه با شناسایی و تعیین تعاملات و توالی آنها را میآها و فر ای از گاماستفاده از مجموعه

یندی به دلایل آهای فرمدل یندی مطرح کرد.آدر راستای طراحی مدل فر« نگرش فرایندی»عنوان  به
بینی گرفته شود و یا پیش ای که باید پی  ریزی فرایند، توصیه رویهمختلفی از جمله فهم فرایند، برنامه

های  د. مدلشونیندها به دو بخش عمده توصیفی و تجویزی تقسیم میآشوند. فرکار گرفته می یند بهآفر
های فرایندی تجویزی به  پردازند و مدل دهد می یندی توصیفی به بیان و تحلیل علمی آنچه که رخ میآفر

یندی آکند. در تحقیق حاضر چارچوب فر بیان آنچه باید انجام شود همراه با تقدم و تأخر اقدامات اشاره می
های مفهومی این است که واحد  دلهای فرایندی با م تجویزی را مدّ نظر قرار دارد. تفاوت مدل

های فرایندی،  دهنده مدلکه واحد تشکیل های مفهومی، متغیرها هستند. در حالی دهنده مدل تشکیل
بینی متغیرها های مفهومی بیشتر به توصیف، تبیین و پیش چنین مدل ها، اقدامات یا مراحل هستند. هم گام
 کنند هایی را تجویز می به هدفی مشخص، مجموعه گامیندی برای رسیدن آهای فر پردازند اما مدل می

 (.127: 1391)لشکربلوکی، 

 

 چارچوب نظری
بانی فرهنگی تعریف و عناصر آن بانی فرهنگی، لازم است ابتدا دیدهی دیدهفرایندبه منظور ارائه چارچوب 

آینده پژوهی تبیین شده بانی در حوزه ترین مفاهیم دیدههت مفهوم فرهنگ ارائه و مهمجتبیین شود؛ بدین 
جزء( تشریح  9بانی فرهنگی با کاربست مفاهیم آینده پژوهی تعریف و اجزای آن )است. سپس دیده

و چگونگی انجام دیده بانی  فرایندگردیده است. لازم به ذکر است از آنجا که تأکید پژوهش حاضر بر 
ی فرایندها و عناصر لفهؤشود، لذا م است و نه چیستی و محتوای آنچه باید در عرصه فرهنگ دیده بانی

 بانی فرهنگی در چارچوب نظری مورد توجه قرار گرفته است. دیده

                                                           
1. Manual Text-Mining 

2. Eckert and Stacey 
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 مفهوم فرهنگ

شود، دو معنای عام و خاص فرهنگ  توان گفت هنگامی که از فرهنگ سخن گفته می طور کلی می به
معنای محدود و خاص سخن بر سر مورد نظر است. غالب تعاریف از فرهنگ، بر بعد عام تأکید دارند. در 

گیرند. در معنای کلی و عام، فرهنگ به معنای  هایی است که در تجربه مورد سنجش قرار میشاخص
بینش و منش هویت دهنده انسان در حوزه زندگی اجتماعی تعریف شده و از آن به منزله فرآورده عالی 

ها،  تی به هم پیوسته از باورها، فضایل، ارزشیند پیچیده و پیشرفته فکر آدمی یاد شده و کلیآذهن و فر
ها، هنرها، فنون، آداب و اعمال جامعه است. این تعریف از فرهنگ معطوف به ساخت و تحول  دانش

کیفیت زندگی جامعه است. در آثار اندیشمندان و نهادهای فرهنگی در ایران، چنین تعریفی از فرهنگ 
و مقام معظم رهبری نیز مراجعه شود، دیده  )ره(د امام خمینیشود. اگر به بیانات متعد بیشتر دیده می

کلان فرهنگ، برجسته و نمایان است. از منظر ایشان  شود که در تعریف ایشان نیز، معنای عام و می
دهنده به انسان و رفتارهای مختلف او در مسیر زندگی است. تعریف دهنده و هویتهادی، جهت فرهنگ، 

 (. 20: 1390)عنبری،  کد برهمین درک عام از فرهنگ استؤهنگی نیز، مشورای عالی انقلاب فر
دهی به فرهنگ، در نقشه سیاستگذاری و جهت عنوان متولی اصلی شورای عالی انقلاب فرهنگی، به

، «باورها و عقاید اساسی»ای از وارهمهندسی فرهنگی کشور، فرهنگ در جمهوری اسلامی ایران را نظام
شکل دانسته است که این « نمادها و مصنوعات»و « دار و الگوهای رفتاری باثبات و ریشهها، آداب  ارزش»

ای( قابل تعریف عناصر در سطوح مختلف فرهنگ در جمهوری اسلامی ایران )ملی، عمومی، حرفه
ها، آداب، الگوهای  باشند. در واقع فرهنگ، کلیتی واحد و متعامل از عقاید و باورهای اساسی، ارزش می

مثابه  ای است و به و حرفه  دار و دیرپا، نمادها و مصنوعات در سطوح فراملی، ملی، عمومی فتاری ریشهر
دهنده و اثرگذار بر ذهنیت و  بخشد و شکل روح جامعه به زندگی فردی و اجتماعی انسان معنا و هویت می

های  جامعه و نظام بخش است؛ فرهنگ جهت  کننده رفتار عمومی های افراد و جامعه و تعیین گرایش
دهنده،  پذیر، جهت صورت تدریجی و مستمر، تحول فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی است و به

ایرانی حاصل تعامل فعال و سازنده اسلام با  -پذیر است. فرهنگ اسلامی پذیر، اکتسابی و انتقال مدیریت
ناپذیر است )نقشه  پارچه و تفکیکایرانی درهم تنیده، یک -تمدن تاریخی ایران است و هویت اسلامی

 (.1392مهندسی فرهنگی کشور، 

 بانيپژوهي در حوزه دیدهمفاهیم کلیدی آینده

های  پژوهی دانشی است که در پی شناسایی، ابداع، ارائه، آزمون و ارزیابی آینده ( آینده2003) 1از دیدگاه بل
های مرجح را انتخاب و برای شکل بخشیدن به  های جامعه آینده ارزش  ممکن و محتمل است تا بر پایه

های تغییر نهترین نشا پژوهان همواره به دنبال تشخیص حتی ضعیف ترین آینده کمک کند. آینده مطلوب
آینده الاً های جدیدی در پیش است و احتم ها و روند ها بیانگر این هستند که چه تحول هستند. این نشانه

                                                           
1. Bell 
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 1بانی ه ها باشد، به دید ها و تحول هایی که متضمن کشف تغییر هایی خواهد بود. تلاش آبستن چه رویداد
بانی شامل پویش )افق یا محیط( و پایش  دیدههای اصلی لفهؤ(. م144: 1386فر، )ملکی موسوم است

 باشد. می
باشد. این  های تحولات مهمِ بالقوه می منظور شناسایی نشانه مند بهچشم داشتِ نظام ،2پویی افق

ها و  ها، مسائل جاری، ریسک سازها یا دیگر تحولتواند، علائم ضعیف، روندها، شگفتیها می نشانه
کشند،  های گذشته را به چالش می های فعلی که فرضیه مرز اندیشهتهدیدها و مشتمل بر موضوعاتی در 

ها و  مند تحولات محتمل آینده و فرصت ، بررسی نظامپویی افق. (7: 2015و همکاران،  3)کیولز باشد
باشد و موضوعات جدید و های فعلی محدود نیست، می ریزی ها و برنامه تهدیدهای بالقوه که به مرز اندیشه

: 2012، 4)مایلز و ساریتاس کندرا کاوش می چنین موضوعات و روندهای پایا و با ثبات همغیرمنتظره 
530). 

بودن  یمنظور کاهش تصادف ط بهیمند اطلاعات مح نظام یعبارت است از گردآور 5طیش محیپو
را  یطیرات اوضاع محییکه تغ یافراد یه برایاول یستم و فراهم آوردن هشدارهایبه س یاطلاعات ورود

مند موضوعات مرتبط به بررسی نظامپویش محیطی، شناسایی و  .(12: 1389نام، )بی کنند یت میریمد
)مایلز و حال ظهور )نوآیند( یا غیرمنتظره نیستند مسائل در باشد که لزوماً می 6زمینه مورد علاقه یا نگرانی

 .(531: 2012ساریتاس، 
ها، اجازه خواهد داد تا بتوانیم مسائلِ  است. پایش موضوعیند هشدار استراتژیک آ، بخشی از فر7پایش
های مناسب انجام  ها و شاخص از طریق مدلمسائل  8آمیز را شناسایی کنیم. پاییدنِ)نظارت(مخاطره

ها و  که بر اساس مدل - آوری اطلاعات مورد نیاز شود. هم پایش و هم پاییدن منجر به جمع می
ک مسأله، ممکن یدن ییک موضوع و نظارت و پایش یپاخواهد شد؛  -شود  های مرتبط تعریف می شاخص

 .(2012، لاویکس) د و در حال ظهور آغاز شودیان علائمِ موضوعات جدیاست، با انتخاب از م

. گیردها صورت میو شاخص 10های صریحو پایش مبتنی بر مدل 9های ضمنیپویش مبتنی بر مدل
ها، ها، ناپیوستگیهای ضعیف، روندها، پیشرانبالقوه اعم از نشانک پویش بر شناسایی علائم اولیه تحولات

و البته  -اندیشه فعلی است  ها و  ریزیسازها، موضوعات نوآیند و سایر تحولاتی که در مرز برنامهشگفتی
چنین های سناریوها و همهای ثانویه و شاخصپایش مبتنی بر نشانک مرکز دارد. -غیر محدود به آن
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دستانه در قبال  ها و اقدامات پیشپویش به سیاست گیرد.های فرهنگ صورت میلفهؤای مهشاخص
پور و )مقدمکندشناسی و سیاستگذاری برای حل مسأله رهنمون میموضوعات نوآیند و پایش به مسأله

 .(368: 2018همکاران، 

 باني فرهنگيتعریف دیده

ها و یا  شناسی فرهنگی و شناسایی و پایش جریاناگر نقطه ثقل رصد، بررسی وضع موجود و مسأله
نماید. زیرا اتخاذ راهبردها پژوهانه کمرنگ جلوه میبینی الگوها و روندها باشد، تا حدی رویکرد آینده پیش

باشد. ها، اگرچه لازم است ولی تا حدی انفعالی میقبال مسائل فرهنگی پس از وقوع آنها در و سیاست
( و پویش 1پژوهیگیری از مفاهیم آیندهپژوهانه )با بهرهتخاذ رویکردهای آیندهرصد فرهنگی نیازمند ا

ها، هنجارها،  باشد تا پیش از تأثیرگذاری بر فرهنگ )ارزشنوآیند فرهنگی می دستانه موضوعاتپیش
یا برداری ها و اقدامات در جهت بهرهارائه سیاست ،رفتارها و...( در سطوح مختلف آن، هشدار به موقع

بانی فرهنگی، کاهش اثرات سوء احتمالی پیش از بروز مسائل فرهنگی وضع و اتخاذ گردد. اگرچه در دیده
و یا موضوعاتی که  -پایش وضع موجود نیز حائز اهمیت است. در واقع عناصر پایدار و آرمانی فرهنگ 

ش شوند تا حتی پس از پای های مناسب دائماًبایستی با تدوین شاخص -دهد دست می یند پویش بهآفر
حال  ره  ها غفلت شده است، هشدارهای لازم ارائه گردد. بهیند پویش از آنآوقوع مسائل فرهنگی که در فر

های موجود  باشد ولی در ادبیات اکثر پژوهشتوان گفت مفهوم رصد حامل دو معنای پایش و پویش میمی
هایی که حول موضوع رصد  ه است و پژوهشتقلیل یافت« پایش»با موضوع فرهنگ، مفهوم آن به معنی 

رغم تعریف  علیاند.  اند در تعریف یا کاربرد واژه رصد، نگاهی آینده پژوهانه اتخاذ نکرده فرهنگی انجام شده
بیان شده است، در عرصه عمل، به  کشورنامه رصد فرهنگی و هدفی که برای رصد فرهنگی در شیوه

 گردد استفاده پژوهیآیندهکه در آن از مفاهیم  -مدونی برای انجام  یندآشناسی، به نظر فاقد فرلحاظ روش
گفتمان رصد  چنین با توجه به مباحث موجود درباشد. با توجه به مباحثی که بدان اشاره شد و هممی -

منظور حصول نگاهی جامع که  وجود دارد. بهفرهنگی کشور نیاز به توجه توأمان به مفاهیم پویش و پایش 
بانی مد نظر قرار گرفته و از )افق، محیط( و هم دربردانده پایش است، عبارت دیده دربردارنده پویشهم 

بانی تأکید و عنوان هویت دیده پویی بهاستفاده شده است و بر مفهوم افق «بانی فرهنگیدیده» ترکیب
نیز مد نظر قرار   -یشاز جمله عناصر مربوط به پا -یبانی فرهنگیند دیدهآسایر عناصر لازم برای فر

 است و« یند و چگونگی انجام آنآفر» بانی معطوف بهبانی فرهنگی واژه دیدهگرفته است؛ در ترکیب دیده
های ها و شاخصلفهؤبانی و مهای دیدهلفهؤم» دارد و معطوف به« بانیحوزه دیده» واژه فرهنگی دلالت بر

 :گرددبانی فرهنگی به شرح ذیل تعریف میبا توجه به آنچه گذشت، دیدهباشد. می« فرهنگی

                                                           

مایه تحلیل موضوعات نوآیند و سایر عناصر بانی و بنهای ضعیف که قلب تپنده دیدهچون نشانکطور مثال عنصری هم . به1
 است. قرار گرفتهسازها و... هستند، در ادبیات رصد فرهنگی مورد غفلت ها، شگفتیبانی از جمله پیشران دیده
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های مختلف و توصیف های مهم تحولات بالقوه فرهنگی در محیط مند نشانهپویش و ارزیابی نظام»
رها و عقاید باو» ها و تهدیدهای فرهنگی محتمل؛ پایشموضوعات نوآیند فرهنگی و شناسایی فرصت

شناسی مسأله و «نمادها و مصنوعات» و «دار و ریشه ها، آداب و الگوهای رفتاری باثبات ارزش» ،«اساسی
چنین های فرهنگی؛ همها و شاخصلفهؤای مبتنی بر مفرهنگی در سطح فرهنگ ملی، عمومی و حرفه

نگام موضوعات ه های ثانویه جهت شناسایی بههای راهنمای سناریوهای فرهنگی و نشانکپایش شاخص
ده(؛ که در افق زمانی تحت مطالعه سیاستگذاری فرهنگی و برننوآیند فرهنگی )بازدارنده یا پیش

 «.(368: 2018پور و همکاران، )مقدم نمایدنگاری فرهنگی را پشتیبانی می آینده
بانی فرهنگی ضرورت دارد؛ مفاهیم ( به منظور درک بهتری از دیده1توضیح اجزای تعریف فوق )شکل 

مبحث بخش  -بانی فرهنگیهای دیدهفرایندء و تشریح ارائه شده در توضیحات ذیل، مبنایی برای احصا
 خواهد بود: -بعدی

 
 باني فرهنگيعناصر تعریف دیده :1شکل 

 پویش و ارزیابي

 1علائمها، نخستین نشانههای تحولات فرهنگی ابتدا باید آنها را شناسایی نمود. به منظور ارزیابی نشانه
 هایدو رویکرد عمده در شناسایی نشانه(. 209: 2012)آماناتیدو و همکاران، مهم بروز تغییر هستند

رویکرد اکتشافی انواع مختلف د. باشمی رویکرد موضوع محورو  رویکرد اکتشافیتحولات فرهنگی شامل 
دهد که در آن تحلیلگر بدون چارچوبی  شناسایی قرار می مورد 2پروفایل پژوهشی بازها را با یک  نشانک

ص به دنبال اطلاعاتی درباره تحولات جدید است؛ رویکرد موضوع محور متمرکز بر شناخت مشخ

                                                           
1. Sign 

2. Open Search Profile 
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)موضوعات نوآیند، تحقق  های مهمی از موضوعات بالقوه کننده بخش های اولیه است که توصیف نشانک
 .(6: 2011)آماناتیدو و همکاران، ها و ...( هستندسناریوها، تغییرات شاخص
بانی عنوان قلب دیده ها بهعناست که پس از احصاء و شناسایی اولیه نشانهعبارت ارزیابی بدین م

تحولات فرهنگی،  فرهنگی، بایستی آن را مورد پالایش، تحلیل و ارزیابی قرار داد تا مواردی که در تحلیل
 لزوماًهای تحولات فرهنگی که همه نشانه بندی و مبنای عمل قرار گیرند، چراگردند طبقهمیمهم تلقی 

 با اهمیت و ارزشمند نیستند.

 مندنظام

ها( در دامنه ها و فرایندهایی دارد که طی آن با کاوش منابع پویش )ورودیمند دلالت بر گامعبارت نظام
ها منجر به مبادرت شده و ارزیابی و تحلیل آنهای مهم تحولات بالقوه فرهنگی انتخابی به شناسایی نشانه

ها و تهدیدها، مسائل، ها و سناریوها، فرصتبانی )موضوعات نوآیند، عدم قطعیتهای دیدهحصول خروجی
های اصلی طور کلی گاماشاره شده، به گونه که قبلاً شود. همانهای اطلاعاتی مورد نیاز و...( میگزارش

بزارهای ها و ابانی فرهنگی، از روشیند دیدهآباشد. در فربانی فرهنگی دو گام پویش و پایش میدیده
ها و معایبی  ارای مزیتها و ابزارها، بسته به شرایط، دهر یک از روش توان استفاده نمود؛مختلفی می

هایی ها یا ترکیبی از روشها مبتنی بر اطلاعات مورد نیاز باید متشکل از روشکارگیری روشهستند؛ ب
حت پوشش قرار دهند. ممکن است بانی فرهنگی را تباشد که بتوانند کلیه مراحل مختلف فعالیت دیده

که برخی،  تر باشند، در حالیبانی، بهتر و مناسبها برای گردآوری اطلاعات در فرآیند دیدهبرخی از روش
شود نمیبانی بر مبنای یک روش انجام حال دیده ره بیشتر با تجزیه و تحلیل اطلاعات سازگاری دارند. به

 های مختلف اجرا شود.ها و تکنیکفاده از روشو بایستی در قالب تعدادی گام با است

 های مهم تحولات بالقوه فرهنگينشانه

سازها و ها، شگفتیها، ناپیوستگیهای ضعیف، روندها، پیشرانهای تحولات فرهنگی اعم از نشانکنشانه
و البته غیر اندیشه فعلی  ها و  ریزیو سایر موضوعات در مرز برنامه -ثباتموضوعات و مسائل جاری و با

باشد که بر حوزه فرهنگ تأثیرگذار می -کشندهای گذشته را به چالش میمحدود به آن، که فرضیه
بانی در جستجوی آنچه با ثبات است، آنچه ممکن است تغییر کند و آنچه پیوسته در هستند؛ در واقع دیده
عنوان  های ضعیف بهشناسایی نشانک بانی؛ در دیده(7: 2015)کیولز و همکاران،  باشدحال تغییر است، می

 بانی فرهنگی و تبیین موضوعات نوآیند فرهنگی از اهمیت زیادی برخوردار است.جوهره دیده
های تحولات فرهنگی، آنهایی که ارزشمند و دارای تأثیر واژه مهم دلالت بر این دارد که از میان نشانه

هستند بایستی مدنظر قرار گیرند.  (5: 2009ایشاپ، )ب و پیامدهای واقعی (4: 2010، 1ریج)ون معنادار
دارد که در خصوص نحوه اثرگذاری  (531: 2012)مایلز و ساریتاس،  عبارت بالقوه حکایت از عدم قطعیتی

 ها )بازدارنده یا پیش برنده، فرصت یا تهدید، عادی یا غیرمنتظره( بر حوزه فرهنگ داریم.نشانه

                                                           
1. Van Rij 
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 های مختلف پویشمحیط

توانند فرهنگی، میتوجه به ارتباط فرهنگ با سایر ابعاد جامعه، تحولات نیز بیان شد با  که قبلاً هگون همان
های مختلف هر کدام )سیاسی، اقتصادی و...( ریشه داشته باشند. در واقع محیط های مختلفدر محیط

یندی دارد آفرهنگ ماهیتی فرگذار است. یی باشند که بر حوزه فرهنگ تأثیرهاتوانند در بردارنده نشانهمی
محیط اجتماعی، سیاسی،  که پارادوکس ثبات و پویایی را همواره در خود دارد و در فرایند زمان متأثر از

صورت رویدادها و  یابد و بههای فوق بازتاب می... در حال تحول است. فرهنگ در محیطاقتصادی و
بانی های تحولات در دیده(؛ بنابراین نشانه1: 1394، )عیوضی شودهای نوظهور، در جامعه نمایان میپدیده

 های مختلف قابل شناسایی و ارزیابی هستند.فرهنگی در محیط
 

 های تحولات فرهنگي در محیطشناسایي نشانه :1 جدول
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 ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ نشانک ضعیف

 ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ روند

 ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ پیشران

 ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ناپیوستگی

 ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ سازشگفتی

 ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ ؟ موضوعات و مسائل با ثبات و ...

 (2012منِدوکا و همکاران،  و 1394)اقتباس از مولایی و همکاران، 

 ها و تهدیدهای فرهنگي محتملموضوعات نوآیند، فرصت

مند و یند نظامآبایستی در قالب فربانی، موضوعات نوآیند فرهنگی است. یند دیدهآهای اصلی فراز خروجی
موضوعات نوآیند و های تحولات فرهنگی در راستای دستیابی به مند به پیوند احتمالی و ارتباط نشانهروش

کننده یک روایت آینده یا سناریویی  موضوعات نوآیند توصیفبانی توجه شود. سایر محصولات دیده
کنند  بخش را تجسم می که یا تحولات و رویدادهایی امید (4: 2012)آماناتیدو و همکاران،  کوچک هستند

ها و تهدیدهای فرهنگی دلالت فرصت شناسایی .(3: 2012ریج، )ونآمیزیا تحولات و رویدادهای مخاطره
توانند بر بررسی تأثیرات احتمالی موضوعات نوآیند بر حوزه فرهنگ دارد. موضوعات نوآیند فرهنگی می

برنده در حوزه فرهنگ داشته باشند که اثرات احتمالی آنها یا جنبه تهدید گونه تأثیرات بازدارنده یا پیش
ها و تهدیدها بایستی مشخص گردد که موضوعات نوظهور فرصت دارند یا فرصت آفرینند. طی شناسایی

های فرهنگی، تأثیرگذار ها و شاخصلفهؤآفرین بر کدام موضوع مورد نگرانی از میان متهدیدزا یا فرصت
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دستانه و راهبردنگاری، از اثرات تهدیدهای مخرب ها و اقدامات پیشخواهند بود، تا بتوان با اتخاذ سیاست
برداری کرد. عبارت محتمل به این دلیل استفاده شده است که های احتمالی بهرهفرصت کاست یا از

طور قطعی در نظر گرفته شوند. فعلیت آنها به تصدیق  توانند بهپذیرند ولی نمیها و تهدیدها امکانفرصت
 های ثانویه بستگی دارد.موضوعات نوآیند فرهنگی از طریق پایش نشانک

 های ثانویههای راهنما و نشانکنگي، شاخصهای فرهپایش شاخص

ها، آداب و  ارزش»، «باورها و عقاید اساسی»واره فرهنگ در جمهوری اسلامی ایران از سه عنصر نظام
شکل گرفته است. هر کدام از این عناصر با « نمادها و مصنوعات»و « دار الگوهای رفتاری باثبات و ریشه
توانند در سطوح مختلف فرهنگ )ملی، عمومی و  هایی هستند که میلفهؤتوجه به فرهنگ آرمانی دارای م

های فرهنگ، لفهؤ(. پایش م16: 1392)نقشه مهندسی فرهنگی کشور،  ای( موضوعیت داشته باشندحرفه
های فرهنگ از طریق لفهؤیابی مگیرد و هدف اصلی آن، وضعیتهای عینی صورت میمبتنی بر مدل

 ده برای آنهاست.های تدوین شسنجش شاخص
های ثانویه آنها را پایش نمود تا پس از تصدیق توان نشانکدر قبال موضوعات نوآیند فرهنگی، می

بانی چنین از محصولات دیگر دیدهها و اقدامات اثر بخش طراحی گردد. همموضوع نوآیند، سیاست
رهنگی و شناسایی عدم های فها و پیشرانفرهنگی، سناریوهای فرهنگی است که با تحلیل نشانک

شوند که با پایش های راهنما تعیین میگردند. برای سناریوهای فرهنگی، شاخصراحی میطها قطعیت
ها دستانه در قبال آنهای پیشسیاستشود تا راهبردها و آنها، تحقق یا عدم تحقق سناریوها پیگیری می

 اتخاذ گردد.
سازد که که مسائل را هویدا می به همراه دارد چراهای فرهنگی، رویکردی انفعالی را پایش شاخص

های های مناسب، مسأله شناسی صورت گیرد. پایش نشانکبایستی پس از آن به منظور اتخاذ سیاست
های راهنمای سناریوها، رویکردی فعالانه در مواجهه با مسائل و ثانویه موضوعات نوآیند و شاخص

های راهنما، در ها و شاخصکنند؛ در واقع با پایش نشانکمیها و تهدیدهای فرهنگی را اتخاذ فرصت
که ممکن است باعث بروز فرهنگ جدید، تغییر فرهنگ  -های فرهنگ  برابر تغییرات احتمالی شاخص
 شود.پیش دستانه عمل می -موجود، یا زوال فرهنگ شوند 

 شناسي فرهنگيمسأله

استاندارد متصور است؛ مسأله ناظر به شکاف بین وضع های فرهنگی یک میزان لفهؤهای مبرای شاخص
  های به دلیل ارتباط گسترده فرهنگ با سایر بخشهای فرهنگی است. موجود با میزان استاندارد شاخص

ها باید طراحی این شاخص  برخوردار است و برای  از تنوع زیادی  مسأله فرهنگی  هایجامعه، شاخص
یند پایش آکه در فر (. در صورتی1384،  )نگاهداری را در نظر گرفتاقتضائات خاص جامعه و فرهنگ 

له شناسی أشود؛ آنچه در مسعنوان هشدارهایی قلمداد می انحرافی از وضع استاندارد مشاهده شود به
توان از دو مدل . در این راستا میهای آن استفرهنگی، حائز اهمیت است شناخت صحیح مسأله و ریشه
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ها و الوانی و  ای علت پژوهی تحت عنوان تحلیل لایه( در حوزه آینده2009لله )که توسط عنایت ا
 گذاری عمومی ارائه شده است، استفاده نمود.مشی( در حوزه خط1394زاده ) شریف

 افق زماني

 ( افق زمانی پویش معمولا2009ً) 1در خصوص افق زمانی نظرات مختلفی ارائه شده است، به اعتقاد هبگر
تواند کوتاهچنین بیان شده است افق زمانی میمدت برخوردار است. هممدت یا بلنداز یک دورنمای میان

( عدم وجود 2008ریج )که ون حالی در .(25: 2015)کیولز و همکاران، مدت و بلندمدت باشدمدت، میان
ینیم یا تجسم کنیم( و توانیم بب که می یک چارچوب زمانی خاص )تلاش برای نگاه رو به جلو تا جایی

 های پویش ذکر کرده است.های ضعیف را از مشخصه شناسایی سنجیده نشانک

تواند با ها میش سروکار داریم که هر کدام از آنبانی فرهنگی با دو مفهوم پویش و پایدر مقوله دیده
افق پنج ساله(، تواند میان مدت )سیکل زمانی خاص خود انجام شود. پویش موضوعات نوآیند فرهنگی می

 تر )بیشتر از پنجاه سال( و یا دارای افق چندگانهبلندمدت )افق پنج ساله تا پنجاه ساله( و بلندمدت
که  ویژگی تکرارشوندگی با توجه به -های فرهنگی ها و شاخصلفهؤپایش م .(7: 2013، 2)بنگستونباشد
مدت )سالانه( انجام شود و هر دو فعالیت کوتاهتواند در بازه زمانی می -( اشاره کرده است 2008ریج )ون

 صورت ویژه یا مبتنی بر نیاز و نامنظم انجام گیرند. ای، مستمر، بهصورت دوره توانند به مذکور می

 نگاری فرهنگيپشتیباني از سیاستگذاری و آینده

عمده فرهنگی  لئها و مسافرآیند خطیر سیاستگذاری کلان فرهنگی کشور، شناسایی و تحلیل جریان در
نامه رصد )شیوه نگری فرهنگی، نقش مهم و اساسی داردکننده در آینده عنوان یکی از مقدمات تعیین هب

شناسایی و ، اطلاعات، ای از شواهدگسترده بانی فرهنگی با گردآوری دامنه(؛ دیده1384فرهنگی کشور، 
 شناسی فرهنگی به آگاهیو مسأله تهدیدها، هاارزیابی موضوعات نوآیند فرهنگی و شناسایی فرصت

چنین خروجی های فرهنگی بهنگام کمک خواهد کرد. همسیاست گذاران برای وضعبخشی به سیاست
یندهای یادگیری و آپژوهی مانند سناریوپردازی و در فرهای آیندهحاصل از آن در ترکیب با سایر روش

نگاری فرهنگی باشد. لازم به ذکر است ی برای آیندهتواند پشتیبانتعاملی در بین سیاستگذاران فرهنگی می
های گزاره بانی فرهنگی صرفاًگیرد، چراکه دیدهبانی فرهنگی قرار نمیمداخله در فرهنگ در حوزه دیده

های دهی به فرهنگ و صدور گزارهدهد و به منظور جهتدست می توصیفی در خصوص فرهنگ را به
نگاری فرهنگی شویم. چون سیاستگذاری فرهنگی و آیندهگری همهای دیتجویزی بایستی وارد حوزه

بانی باشد و در واقع هدف از دیدههای مذکور میگشای حوزهبانی فرهنگی راهات حاصل از دیدهاطلاع
 دهی به فرهنگ است.استفاده از آن برای جهت

 

                                                           
1. Habegger 
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 باني فرهنگي ی دیدهفرایندچارچوب 
بانی فرهنگی و یندهای انجام دیدهآها و فرگام فرهنگی، باید به بانیپس از بررسی مفهومی تعریف دیده

ی و با مطالعه، فرایندبانی فرهنگی پرداخت. این مهم با نگرش یند دیدهآجایگاه احتمالی آن در کل فر
های ها و ابزارها، گامیندها به همراه کاربرد روشآکاوش و تحلیل ادبیات پژوهش صورت گرفته است؛ فر

یندهای آنها با متن آبانی فرهنگی و فرهای دیدهدهند. گامبانی فرهنگی را شکل مییند دیدهآاجرایی فر
 گیری از ادبیات پژوهش در ادامه تشریح شده است.کاوی و بهره

 سازیآمادهگام اول: سازماندهي و 

« بانی فرهنگیایجاد شبکه دیده»و  «های آغازیناتخاذ تصمیمات و فعالیت»یند آاین گام شامل دو فر
بانی فرهنگی نیازمند تصمیماتی در خصوص تعریف اهداف و دامنه)گستره(، یند دیدهآاست. در واقع آغاز فر

های شناسایی، تعیین افق زمانی، گزینش منابع پویش، تعیین تناوب انجام پویش و پایش، انتخاب روش
ها و کسب ازی و تعیین مسئولیتسنهادی، تیم ها و اقداماتی نظیر نگاشتپردازش و تفسیر نشانه

در این گام بایستی در خصوص سطح انجام باشد. های مورد نیاز می های لازم و تأمین زیرساخت حمایت
)باورها و عقاید،  بانی مد نظر قرار دارند ای(، عناصری از فرهنگ که در دیده)ملی، عمومی، حرفه بانیدیده

ای، )مستمر، دوره )گسترده، متمرکز، ترکیبی(، تناوب انجام دامنه ها و هنجارها، نمادها و مصنوعات(،ارزش
مدت، چندگانه(، منابع )انسانی، متنی، برخط( و  مدت، کوتاه )بلندمدت، میان مبتنی بر نیاز(، افق زمانی

 گیری شود.های انجام )بر اساس سطح مشارکت و سطح خودکاری( تصمیمروش
بانی فرهنگی با توجه به اهداف و گستره نفعان در دیدهو ذی کنندگانطراحی و تشکیل شبکه مشارکت

چنین و هم -گیری از منابع انتخابیهای تحولات فرهنگی با بهرهبانی به منظور پویش نشانهدیده
بانی باشد. دیدهسازی مییند دیگر گام ساماندهی و آمادهآفر -بانییندهای آتی دیدهآها در فرارگیری آنکب

یک نقطه آغازین عالی برای  (.5: 2007و همکاران،  1)کانولاال درگیرکردن ذینفعان متنوع باشدباید به دنب
از دیدگاه . (9: 2009)هبگر، ها و ارتباطات انسانی استگذاری بر روی شبکهاحصاء اطلاعات، سرمایه

کنشگران گوناگون  هایی است که از تعاملات میان بانی نیازمند تنوع دیدگاه( دیده2010) 2بورگان و میلی
ها بلکه به  مشارکت و حضور ذینفعان اجتماعی و دولتی نه تنها در طول گردآوری داده ؛گردد ناشی می

: 2008ریج، )ونباشدبانی ضروری میها و حمایت از اجرای نتایج دیده منظور هدایت، تفسیر و تلفیق داده
ای که آنها بتوانند اطلاعاتی در زمینه فرآیند و کسب گونه بانی بهیند دیدهآنفعان در فردخالت دادن ذی (.4

طور فعال، در تفسیر  توانند بهنفعان میدست آورند، بسیار حائز اهمیت است. حتی ذی نتایج حاصل از آن به
نفعان بایستی در جریان منافع حاصل نتایج و ارائه پیشنهادهای سیاستی، مشارکت داده شوند. در واقع ذی

ها و تهدیدهای موجود در این مواجهه قرار فرصت، ر با موضوعات نوآیند فرهنگیثؤاز مواجهه م
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 طراحی شبکه تخصصی در خصوص متغیرهای استراتژیک حوزه فرهنگ .(220: 2012)آماناتیدو، گیرند
نفعان مختلف در بانی و مشارکت ذیهای مختلف دیدهبه منظور پوشش حوزه (87: 1385)نگاهداری، 
 سازد.بانی فرهنگی این مهم را میسر میاجرای دیده

 های مهم تحولات فرهنگي با رویکرد اکتشافيگام دوم: پویش نشانه

... ارتباط تنگاتنگی ابعاد اقتصادی، اجتماعی، سیاسی وعد فرهنگ با سایر ابعاد جامعه شامل از آنجا که بُ
های مهم تغییر در شده و نشانه ش گلچینیند این گام، با تعیین نمایه کاوش، منابع پویآدر اولین فر ؛دارد

الملل، علم و فناوری، های مختلف پویش اعم از اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی، دین، بین محیط
شود. ایجاد پایگاه داده آوری و مستندسازی میجمع و کاوش ،سلامت، صنعت و کشاورزی و محیط زیست

)آماناتیدو،  )ذهنی( )قابل مشاهده( و اجتماعی های فیزیکیههای مهم تحولات فرهنگی اعم از نشاننشانه
ها را با  یند بعدی گام پویش حائز اهمیت است. پویش اکتشافی انواع مختلف نشانکآدر فر(. 210: 2012

ه شده توسط پویش اکتشافی، غنی ئدهد و اطلاعات ارا یک نمایه جستجوی باز مورد شناسایی قرار می
های لفهؤلذا پس از ایجاد پایگاه داده، به منظور احصاء م .(210: 2012)آماناتیدو، تبوده و فاقد تمرکز اس

-بندی گردند. بدین منظور بهرههای مهم تحولات فرهنگی، بایستی دستهبانی فرهنگی، نشانهکلیدی دیده

واقع در مفید خواهد بود؛ در  (45: 2010)کوسا،  (FSSF) های آیندهگیری از چارچوب معناسازی نشانک
، «هااعوجاج»، «هاپیشران»، «روندها»، «های ضعیفنشانک»ها، در قالب یند آخر گام پویش، نشانهآفر
-لفهؤهای شناسایی م گردد و پایگاه داده با گزارشبندی میدسته« مسائل»و « سازها  رویدادها و شگفتی»

 شود.های مذکور تکمیل و بروزرسانی می

 باني فرهنگيهای کلیدی دیدهلفهؤو تشخیص مها گام سوم: تفسیر نشانه

های  های حوزه فرهنگ با سایر حوزهثر نشانهأثیر و تأبندی صورت گرفته در گام قبلی، تبا نظر داشت دسته
شوند. در این گام بانی فرهنگی تحلیل میهای دیدهلفهؤنظام اجتماعی مورد بررسی قرار گرفته و م

تغییر و تحول در عناصر فرهنگ  الگو و روندشود. بندی میو خوشهتلفیق  های ضعیف فرهنگینشانک
های حوزه ، پیشرانهای تغییرپیشران)روندهای فرهنگی( تحلیل شده و با بررسی تعامل و توصیف 

 مسائل فرهنگیتأثیرگذار بر فرهنگ تحلیل و  سازهایشگفتیو  ها اعوجاجشوند. فرهنگ شناسایی می
 اند:های مذکور در ادامه تبیین شدهلفهؤم گردند.شناسایی می

توانند ای هستند که بعدها می، علائم اولیه مربوط به تغییرات ممکن اما اثبات نشدههای ضعیفنشانک
ها تبدیل شوند. آنها های قابل توجهی از نیروهای مهم برای تحولات، تهدیدات و نوآوریبه شاخص

 دهند ها را نشان میها یا اعوجاج ها( یا روندهای آینده، پیشرانیها )سنت شکن علائم اولیه پارادایم شیفت
های ضعیف، موضوعات و رویدادهای جاری کوچک و به ظاهر  نشانک. (297: 2011)ساریتاس و اسمیت، 

توانند در زمینه تغییرات آینده با ما سخن بگویند. به عبارت بهتر، امروزه آثار و  مهمی هستند که می غیر
ی وجود دارند که اشاره به روندها و رویدادهای محتمل آینده دارند. با فهم و ادراک، این امر های نشانه
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دادند مشخص  های ضعیف گذشته که خبر از رخدادهایی در آینده می امکان پذیر است که نشانک
عنوان  توانند بههای ضعیف مینگاری، نشانکعنوان نوعی از مواد خام آینده به(. 62: 2006)هیلتونن، شوند
های محیطی ناخالص، غیرساختارمند، جزئی و ناکامل تلقی گردند که ممکن است با توجه به بافتار، به داده

)مندوکا و  اطلاعاتی ارزشمند پالایش شوند و علاوه بر آن دانش راهبردی و کاربردی را به ارمغان بیاورند
  (.21: 2012همکاران، 

ها در طول یک بازه زمانی که ممکن  ای در پدیدهاز تغییرات منظم، مستمر یا دوره روند عبارت است
 توانند بلندمدت با تأثیر قویروندها می(. 1394پور، )اکبریان و ایران یا کیفی باشد است به شکل کمی

یک )کلان روند( و کوتاه مدت با تأثیر کم باشند. روندها ممکن است بخشی از یک موضوع  یا علیت 
هایی اشاره  ها به آن دسته از نیروها، عوامل و عدم قطعیتپیشران .(24: 2012ریج، )ون موضوع باشند

راندن )تحریک کردن( تغییر نفعان قابل پذیرش هستند و باعث ایجاد یا پیشدارند که از سوی ذی
توانند  تحولاتی هستند که می های تغییر، آن دسته از عوامل، نیروها یا رویدادها و شوند، در واقع پیشران می

ها و دانش  های تحقیق و توسعه یا استراتژی گذاری، فعالیت در راستای تغییر انتخاب استراتژیک، سرمایه
نگاری، قابل پذیرش باشند. آنها هم در حال حاضر قابل پذیرش هستند و هم در آینده دارای ارزش آینده

 .(295: 2011)ساریتاس و اسمیت،  خواهند بود

ترین نوع  تواند مستمر یا غیرمستمر باشد. مخرب تغییرات بالقوه شناسایی شده در محیط بیرونی می
پژوهی به آن  بالا است که در ادبیات آینده تغییر غیرمستمر، رویدادهای با احتمال پایین اما تأثیر

ازها، آن دسته از سها و شگفتی. شوک(1: 2009، 1ملر)پترسون و استاین شود گفته می سازها شگفتی
توانند به وقوع بپیوندند ولی معمولاً از احتمال  ای هستند که میگیر کننده ها و رویدادهای غافل موقعیت
ها  بسیار بالایی خواهند داشت. این موقعیت چنانچه به وقوع بپیوندند، تأثیر اندکی برخوردارند؛ اما بسیار 

توانند مبنای جدیدی  کنند که می سیرهای جدیدی را خلق میها دارند و م تمایل به تغییر اصول و چارچوب
کردند و یا  ها فکر نمینفعان به آن های دیگر ایجاد کنند که تا پیش از این ذی ها و فرصت برای چالش

  .(295: 2011)ساریتاس و اسمیت،  آمادگی لازم برای رویارویی با آنها را نداشتند
گیرکننده )غیرمنتظره( و مهم  خبر و سریع(، غافل رویداد ناگهانی )بیسازها نمایانگر وقوع یک  شگفتی

نگاری هم  )جدی و شدید( هستند که خارج از حالت عادی بوده و بنابراین نمایانگر یک چالش مهم آینده
سازها،  در زمینه شگفتی (.23: 2009)مندوکا و همکاران،  باشندبرای سیاستگذاران و هم برای محققان می

اندکی برای واکنش به تغییر پیش از آنکه اتفاق بیافتد وجود دارد. در مقایسه با تغییرات   زمانتنها 
های ضعیف اعلان توانند توسط نشانکطور پیشرفته وجود دارد و می بینی آنها بهتدریجی، امکان پیش

 (.67: 2006)هیلتونن،  شوند

                                                           
1. Petersen and Stienmeller 
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بینی بودن اساسی یا ه غیرقابل پیشبه تغییرات سریع و مهم در مسیرها بدون جنب ها اعوجاج
تأثیراتی هستند که در طول زمان و در ورای  -ها ها، موقعیت آوری عمیق اشاره دارند. اعوجاج شگفت

صورت زیربنایی مسیرهای گذشته یا راستای  رویدادهای مستقل در جریان هستند، تغییرات سریع دارند و به
  (.297: 2011)ساریتاس و اسمیت،  دهند ریزی را تغییر میها و نظامات برنامه مورد انتظار سیاست

و   که بخش فرهنگ اعم از مادی  هایی عبارت است از مجموعه مشکلات و چالش  مسئله فرهنگی
جامعه،   های بدیهی است به دلیل ارتباط گسترده فرهنگ با سایر بخش .، با آن روبرو است معنوی

  فرهنگی  هایهر کدام از بخش برخوردار است. طبیعتاً  ادیاز تنوع زی  مسئله فرهنگی  های شاخص
  برای  هاییبه شاخص  مسائل حوزه خود داشته باشند. امکان دسترسی  برای  ایویژه  هایتوانند شاخص می

ها باید تمام اقتضائات خاص هر طراحی این شاخص  وجود دارد. هرچند برای  تشخیص مسائل فرهنگی
 کند  را دشوار می  مسائل فرهنگی  برای  هاییدر نظر گرفت و این امر، تعیین شاخصجامعه و فرهنگ را 

برای فهم مسئله فرهنگی در ایران ابتدا باید به این نکته توجه کنیم که چه موضع یا  (.1384،  )نگاهداری
می و های نظری و مفهو که رویکردهای مختلف، دلالت رویکردی در زمینه مسئله فرهنگی داریم. چرا

شدن نوعی ادغام در همه  آورد؛ در فرآیند فرهنگی وجود می مصادیق انضمامی متمایزی را به نهایتاً
های  گیری است؛ در واقع در همه حوزه اقتصادی و سیاسی در فرهنگ در حال شکل ،های اجتماعی حوزه

توان گفت لذا می (.1395)فاضلی،  رو هستیم سیاسی و حتی اجتماعی با مسئله فرهنگ روبه ، اقتصادی
های خاص، مشکلات  مسئله فرهنگ، ناظر به کلیت زندگی اجتماعی در دنیای امروز است نه به بخش

 (.1384،  )نگاهداری های معین یا مصادیق انضمامی معلوم ویژه، محدودیت
های ضعیف فرهنگی، روندهای فرهنگی، بانی فرهنگی اعم نشانکهای دیدهلفهؤلازم به ذکر است م

و مسائل فرهنگی هم ناظر به آینده )بالقوه و محتمل(  سازهاها و شگفتیفرهنگی، اعوجاجهای شرانپی
اند، عنوان بذر تغییر هویدا شده و بروز کرده بوده و هم ناظر به آنچه در گذشته و یا حال )موجود( به

 باشند. می

 گام چهارم: استنباط و ارائه محصولات پویش 

بانی فرهنگی تحلیل های دیدهلفهؤها و جستجوی استنتاجات، تعاملات ملفهؤبندی مدر این گام، با خوشه
بانی فرهنگی و شناسایی الگوها و تولید های دیدهلفهؤبا تجزیه و تحلیل تعاملات و روابط م شود؛می

هوش داده نهایی، سیستم   ها درباره موضوعات مورد علاقه و حائز اهمیت با استفاده از پایگاه گزارش
های مناسب، موضوعات نوآیند )سیستم اطلاعات جمعی( شکل گرفته و با کاربرد روش جمعی و تعاملی

شود. توصیف موضوعات نوآیند و شناسایی عدم ها شناسایی میچنین عدم قطعیت فرهنگی توصیف و هم
 طور موازی در این گام انجام گیرد. تواند به ها دو فعالیتی است که میقطعیت
پویش اکتشافی، موضوعات نوآیند شناسایی شده و با پردازش اطلاعات از منابع مختلف توصیف با 

؛ موضوعات نوآیند یا نیاز به پشتیانی و پرورش دارند و یا نیاز به اقدامات انطباقی و خنثی کردن شوند می
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رند که نیاز به اقدام ها، تحولات و مسائلی دا موضوعات نوآیند اشاره به فرصت .(3: 2012ریج، )ون دارند
سیاستی دارند. این اقدامات ممکن است نه تنها اصلاحات نهادی بلکه اقدامات نظارتی یا اقدامات 

... باشد. قدرت موضوع بر مبنای ترکیبی از شواهد، جاذبه وگذاری یا تنظیم یک برنامه تحقیق  اولویت
پس از توصیف موضوعات نوآیند، ؛ (4: 2011ریج، )ون شودها و احساسات تعریف میعلائق قوی، ارزش

دهد. معناسازی یند بعدی این گام را شکل میآکردن موضوعات نوآیند فرهنگی فرمعناسازی و اجتماعی
بانی )تبادل و تطبیق آنچه تاکنون آموخته شده است( فعالیتی کلیدی برای تجزیه و تحلیل اطلاعات دیده

قالب کارگاه در خصوص موضوعات آینده یا دیگر گفتگوهای باشد که در آن گفتگوهای آینده در می
در واقع توصیف  .(32-31: 2015)کیولز و همکاران،  گیردمی تخصصی با بازیگران مختلف شکل

های قابل اطمینان علمی و حقیقی اطلاق شود بلکه باید دارای تأثیر قابل  موضوعات نه تنها باید به یافته
ها درباره موضوعات  مهم، علایق، روابط قدرت و احساسات باشد؛ گفتمان های ارزشی انتظار بر سیستم
شود که در عرصه سیاسی یا در  های ارتباطی در خصوص موضوعات نوآیند اطلاق مینوآیند، به مباحثه

 1آمیزاصطلاح تبلیغات اغراق (.6: 2011)آماناتیدو و همکاران،  افتند گیری اتفاق می یک فرآیند تصمیم
های کلی به شور و شوق بیش از حد، تبلیغات بیش از اندازه پیراموان یک موضوع خاص، اعلانطور  به

« آمیزتبلیغات اغراق» هدف. (4: 2011ریج، )ون کندآمیز اشاره میاندازه و یا ادعاهای اغراق بیش از
ایی شده تنها در تأثیرگذاری بر گفتمان به شکلی قوی و البته در کوتاه مدت است. موضوعات نوآیند شناس

توانند در گفتمان سیاسی موفق باشند که خط داستان )روایت( مورد استفاده دارای جایگاه  صورتی می
)آماناتیدو و  ارتباطی قوی در گفتمان سیاسی بوده و ترجیحاً مرتبط با گفتمان سیاسی امروزی باشد

 (.5: 2011همکاران، 
های ثانویه تعیین تبلیغات و گفتمان بایستی نشانکبرای موضوعات نوآیند فرهنگی موفق در فضای 

یند بعدی پس از معناسازی آشود، تا مبنایی برای صدق یا عدم صدق موضوع نوآیند به دست آید. در فر
ها و تهدیدهای فرهنگی که موضوعات نوآیند فرهنگی در صورت وقوع، موضوعات نوآیند، بایستی فرصت
شود. ارزیابی و ها حاصل میردند، این مهم از طریق تحلیل چرخ آیندهبا خود به همراه دارند شناسایی گ

یند آدر این فر ها و تهدیدها و مسائل ها و تهدیدهای فرهنگی و ترکیب فرصتگذاری فرصت وزن
  (.13: 2008ریج، )ون موضوعیت دارد

که با تجزیه و  هادر این گام، به موازات توصیف موضوعات نوآیند فرهنگی، با شناسایی عدم قطعیت
اند، سناریوهای دست آمده یند علمی بهآبانی فرهنگی و انجام فرهای دیدهلفهؤتحلیل تعاملات و روابط م

 عنوان مبنای تحقق سناریوها تدوین های راهنمای سناریوها بهگردند و شاخصفرهنگی طراحی می
 گردد.  می

                                                           
1. Hype 
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تواند باعث  ی پیرامون آینده استفاده کرد که میبانی برای توسعه سناریوهایتوان از اطلاعات دیده می
ترین  . در ساده(8: 2012، 1)کانری های احتمالی شود درباره تهدیدها و فرصت« گفتگوهای استراتژیک»

 برای را  راهی شود. سناریوها می  ناشی تفکر و تحلیل فقدان یا اطلاعات فقدان از قطعیت عدم حالت،
 تا بتوانند باشند پیچیده  کافی حد به باید از سناریوها، ایکنند. مجموعه می فراهم هاعدم قطعیت کنترل
 شناسایی به  کلی طور به اولیه پوشش دهند. هشدار را  محیطی قطعیت عدم هایجنبه ترینمرتبط

 امکان اولیه، هشدار پردازد.سناریو، می با ارتباط در روندها توقف و روندها های تغییر،نشانه زودهنگام
 یا کم ، سناریوی خاصی آیا احتمال ؛سازد  می فراهم را اند بوده غالب متمادی سالیان که  مسیرهایی  بررسی

 قضاوتی به رسیدن داد؟ برای خواهند قرار ثیرأت تحت را روند این دیگر، روندهای چگونه است؟ شده زیاد
 محیط در  تغییراتی  کنیم؛ یعنی  شناساییرا  ها شاخص و نشانگرها از تعدادی است بهتر تر، طرفانه بی هرچه

 (.109: 1386باندهولد،  و )لیندگرن دهند می یا کاهش افزایش را سناریوها از یک هر وقوع احتمال که

 گام پنجم: پایش فرهنگي

های راهنما و های ثانویه موضوعات نوآیند، پایش شاخصیند کلیدی پایش نشانکآاین گام شامل سه فر
های ثانویه فرهنگی است. به منظور تصدیق موضوعات نوآیند فرهنگی، بایستی نشانک هایپایش شاخص

های ( معتقد است آغاز فرایند پایش با انتخاب نشانک2012) 2طور مستمر پایش شوند. لاویکس به
های آینده  کند که از داستان هایی را شناسایی می محور نشانکموضوعات نوآیند است؛ رویکرد موضوع

محور معمولاً شامل فرآیندهای کاملاً متمرکزی  آورد. رویکرد موضوععمل می ها پشتیبانی به سیاستبرای 
گذاری بالا است و نیاز به اقدام در حال حاضر دارد، برجسته ت که یک موضوع را که مستعد تأثیراس

های  بخشکننده  های اصلی است که توصیف محور متمرکز بر شناخت ملاک کنند. رویکرد موضوع می
عنوان مبنای  محور، توصیف مقدماتی موضوعات به مهمی از موضوعات بالقوه هستند. در رویکرد موضوع

توانند ظهور واقعی یک موضوع را تأیید یا رد کنند. در  شوند که می های بالقوه، شناخته می شناسایی نشانک
یا مهم از آینده برای سطح  هایی است که دارای روایتی کامل این رویکرد، تمرکز پویش بر نشانک

 (.211: 2012)آماناتیدو و همکاران،  ها هستند مشخصی از سیاست
باشند های راهنمای تدوین شده برای سناریوها که ملاکی برای تحقق سناریوهای فرهنگی میشاخص

دار های پایلفهؤهای حوزه فرهنگ که با توجه به مگیرند. شاخصطور همزمان مورد پایش قرار می به
( و عناصر فرهنگ )باورها و عقاید، رفتارها و 49: 1390)عقلانی، ملی، مدنی و دینی( )عنبری،  فرهنگ

( و 16: 1392ای )نقشه مهندسی فرهنگی، هنجارها، نمادها و مصنوعات(، در سطوح ملی، عمومی و حرفه
( 1384فرهنگی کشور،  نامه رصد بافتار جامعه )فرهنگ، اجتماع، اقتصاد و سیاست و نظایر آن( )شیوه

طور مستمر رصد و وضعیت سنجی شده و  ها تعیین شده است بایستی بهآنتدوین شده و وضعیت مطلوب 

                                                           
1. Connery 

2. Lavoix 
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های مهم و استراتژیک عرصه فرهنگ تحلیل گردند و در صورت وجود  تغییر و تحولات متغیرها و حوزه
لازم به ذکر است این  گیرند.دی قرار عنوان هشدارهای اولیه و مسائل عینی مبنایی برای گام بع انحراف به

های های تغییر در حوزه فرهنگ در گامهای اطلاعاتی در خصوص نشانهیند با توجه به امکان شکافآفر
 گیرد.طور مستمر و مستقل از آنها انجام می پیشین، به

 گام ششم: پشتیباني از راهبردنگاری و سیاستگذاری فرهنگي

های فرهنگی مناسب پیشنهاد یند راهبردهای مواجهه صحیح و سیاستآدر این گام در قالب سه فر
 دستانههای فرهنگی و اقدامات پیش)در قبال سناریوها(، پیشنهاد سیاست شوند: راهبردنگاری فرهنگی می

 )در قبال موضوعات نوآیند( و سیاستگذاری فرهنگی )برای حل مسأله(.
برنده فرهنگی بایستی  ال موضوع بازدارنده یا پیشدر صورت تصدیق موضوع نوآیند فرهنگی، در قب

های ثانویه دستانه طراحی گردند. این مهم در صورت دریافت نشانک های فرهنگی و اقدامات پیشسیاست
که در  -های نویدبخش و تهدیدهای قریب الوقوع فرهنگیگیری از فرصتموضوعیت یافته و با بهره

که  های راهنما، در صورتیچنین با پایش شاخصگیرد. هممی انجام -اندهای قبلی تحلیل شده گام
ید سناریوی فرهنگی؛ تحقق سناریو را نوید دهند، بایستی در قبال سناریوها، اقدام ؤهای راهنمای مشاخص

 و ها مورد آینده در تفکر بین ارتباط و پل واضح طور بهو سناری به طراحی راهبردهای مناسب نمود. طراحی
ریزی راهبردی است. هدف  است، طراحی سناریو ترکیبی از تحلیل سناریویی و برنامه ردیراهب اقدام

مند مسیرهای جایگزین در دنیای بیرون و پیامدهای آنان برای سیستم  طراحی سناریو، جستجوی نظام
 دهی ( و در طی آن پیامدها تحلیل و راهبردهای پاسخ188: 1386)لیندگرن و باندهولد،  مورد مطالعه است

دارد که راهبرد در رابطه با مسائل راهبردی، ( بیان می2011) شود. برایسونتعریف و توسعه داده می
 کار آید.  تواند بهای راهبردی، می شود و برای پاسخ دادن به هر مسألهشناخته شده و تدوین می

ها، جی آنسنهای فرهنگی و وضعیتشاخصگونه که در گام پایش توضیح داده شد، پایش  همان
سازد. به منظور سیاستگذاری انحراف از وضعیت مناسب را هشدار داده و مسائل فرهنگی را آشکار می

)ابعاد جامعه( و جامعه هدف با  تحلیل مسائل فرهنگی با توجه به سطوح و عناصر فرهنگ و بافتارفرهنگی 
مشکلات و  ،ن مسائلهای زیریهای آن به ایجاد درک عمیق از لایهو حرکت در لایه CLAروش 

های  تر حائز اهمیت است. از این روی قبل از اتخاذ سیاست مدت تر و بلند های مؤثرتر، جامع طراحی سیاست
مسائل فرهنگی شناسایی، ارزیابی و تحلیل ها و ای علتفرهنگی برای حل مسائل فرهنگی، تحلیل لایه

 ضرورت دارد.گذاری مسائل فرهنگی  مسأله شناسی و اولویتو  مسائل
گیری از اطلاعات حاصل از آمایش فرهنگی با توجه به اهداف لازم به ذکر است سیاست پژوهی و بهره

گذاری مسائل فرهنگی و  بانی فرهنگی و گروه هدف و مخاطبان سیاست های فرهنگی، در اولویتدیده
ی فرهنگی و مسائل های فرهنگی مناسب در قبال موضوعات نوآیند فرهنگی، سناریوهاطراحی سیاست

های فرهنگی، باشد. از دیگر موضوعات مهم دیگر در پیشنهاد راهبردها و سیاستفرهنگی، مفید فایده می
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باشد، که در وضع بانی مییند دیدهآگیران و سیاستگذاران در فرویژه تعامل با تصمیم درگیرکردن ذینفعان به
 ثر خواهد بود.ؤها ماستچنین پشتیبانی از اجرای سیهای مناسب و همسیاست

 گام هفتم: بازخورد و مراقبت های بعدی

چنین احتمال نیاز به اطلاعات  های جدید تغییر و همبانی فرهنگی، امکان پدید آمدن نشانهیند دیدهآدر فر
های جدید تغییر ممکن است نیازمند تفسیر و استنباط مجدد بوده و منجر به جدید وجود دارد. نشانه

طور مثال بازبینی موضوعات نوآیند یا توصیف موضوعات نوآیند جدید،  در محصولات پویش و بهتغییراتی 
بانی فرهنگی تواند در گام ششم دیده چنین به منظور تأمین نیازهای اطلاعاتی جدید که می شوند. هم
دارد.  های جدید اهمیت آوری و تجزیه و تحلیل و داده شود کاوش مستمر منابع پویش و جمعحادث می

چنین  های کلیدی به منظور احصاء خلأهای اطلاعاتی و همبانی یکی از فعالیتهای دیدهتدوین گزارش
بانی یند دیدهآطور کلی مجموعه فر باشد. بهارائه اطلاعات مناسب برای گام ششم و دستور کار سیاستی می

محور شده و آمادگی در برابر تغییر و و مشارکت ذینفعان متنوع در فرایند، منجر به یادگیری و بینش آینده
های بازخورد و مراقب»یند آهای فوق تحت در فردهد. مجموعه فعالیتمیگیری را نوید جلوگیری از غافل

بانی، گیران و ارتباطات در راستای استفاده از محصولات دیده گیرد؛ تعامل با تصمیمانجام می« بعدی
هایی برای دستور کار سیاستی، رد علاقه و حائز اهمیت با توصیهها درباره موضوعات مو تدوین گزارش

 (.4: 2008ریج، )ون باشندهای بعدی می علمی و استراتژیک، اقدامات مهم گام بازخورد و مراقبت

 

 گیری نتیجه
اما در کنار  ؛اند که بدون اجزای دیگر هویت مشخصی ندارد فرهنگ را مغزِ پیکر و ارگانیسم جامعه خوانده

نظران آینده به جوامعی تعلق خواهد  دهنده و فرماندار را دارد. از دیدگاه برخی صاحبنها، نقش جهتآ
بانی فرهنگی  بانی کنند. فقر دیده هر تجدیدپذیر آینده یعنی فرهنگ را، دیدهداشت که قادر باشند یگانه گُ

 هایی را به پیکره جامعه وارد سازد. ممکن است آسیب
لایی در نظام جمهوری اسلامی برخوردار است و با توجه به آنکه انقلاب اسلامی فرهنگ از جایگاه با

عنوان یک  باشد. بالتبع فرهنگ بههای ارزشی و دینی می یک انقلاب فرهنگی و مبتنی بر عناصر و ویژگی
عنوان  عرصه مهم بعد از انقلاب مورد توجّه قرار گرفت؛ در جمهوری اسلامی ایران، مقوله فرهنگ به

ترین مهم اساساًهای جهان، بسیار مهم و حیاتی تلقی شده و  اساس تمایز انقلاب اسلامی با سایر انقلاب
 ها و منویات انقلاب اسلامی، احیاء و تقویت عناصر فرهنگی اسلامی بوده است. آرمان

حیات انقلاب  در شرایط امروزین جهانی و با موقعیت خاص جمهوری اسلامی ایران، از الزامات تداوم و
عد فرهنگی انقلاب اسلامی ایران اسلامی و حضور تأثیرگذار، زاینده و الهام بخش این انقلاب، مراقبت از بُ

هایی که دیگران به آن کشور تزریق  است. چراکه اگر فرهنگ در کشوری دچار انحطاط شد حتی پیشرفت
عه بشریت برخوردار کند و منافع آن ملت ای در مجموکنند نخواهد توانست آن کشور را از جایگاه شایسته
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(. با توجه به 28/02/1383سیما،  و   ای، بیانات پس از بازدید از سازمان صدا )آیت الله خامنه را حفظ کند
اهمیت فرهنگ جامعه و اینکه اگر فرهنگ را هدایت و از آن حراست و حفاظت نکنیم عوامل گوناگون بر 

ای، بیانات در دیدار با اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی،   خامنه)آیت الله گذارند ثیر میأفرهنگ ت
 یابد.ینده میآبانی فرهنگی در جمهوری اسلامی ایران اهمیتی فز (، لذا دیده08/10/1383

ها و اقدامات انجام شده در  های موجود در خصوص مقوله فرهنگ، فعالیت رغم تأکیدات و دغدغه علی
بانی فرهنگی با رویکرد فعال و  یند انجام دیدهآاند و فر واکنش داشتهاین خصوص رویکردی از جنس 

بانی فرهنگی و کمرنگ  یند مدون برای دیدهآفقدان فر پژوهانه چندان مورد عنایت قرار نگرفته است. آینده
های رصد فرهنگی در جمهوری اسلامی ایران، منجر به غفلت، اقدام  پژوهانه در فعالیت بودن نگاه آینده

تواند از  شود که میبرنده یا بازدارنده فرهنگی می از وقوع یا واکنشی در خصوص عوامل پیش پس
 ایرانی را با چالش مواجه کند.  های فرهنگی بکاهد و مراقبت از فرهنگ اسلامیاثربخشی سیاست

پژوهانه در خصوص رصد فرهنگی و عدم وجود ضرورت مراقبت از فرهنگ، کمرنگ بودن نگاه آینده
ربط و از طرفی رو به توسعه بودن های ذیبانی فرهنگی توسط دستگاهدیدهیندی مدون برای انجام آفر

فعالیت  به تریجدی توجه تا کندمی ور ایجابـبانی فرهنگی در کش تأسیس مراکز و نهادهای دیده
ها  ثر با فرصتؤجهت آمادگی و مواجهه م -برنده یا بازدارنده فرهنگی مند برای شناسایی عوامل پیش روش

و  2ی تشریح شده در این پژوهش )شکل فرایندشود؛ چارچوب  مبذول -یا تهدیدهای بالقوه فرهنگی
باشد که با بانی فرهنگی در کشور در عرصه عمل می های دیده ای برای انجام فعالیت( پشتوانه2جدول 

پژوهانه را  تواند نگاه آینده نگی میبانی فره پژوهی و ایجاد بستری برای انجام دیده کاربست مفاهیم آینده
 بانی نهادهای متولی امر فرهنگ جاری سازد. های دیده در فعالیت

نگاری و از دیدگاه برخی  های آینده یکی از ورودی بانی و شناسایی عوامل بازدارنده یا پیش برنده دیده
ید. کاربست چارچوب فرایندی آ نگاری جامع به حساب میآینده فرایندعنوان بخشی از یک  صاحبنظران به

نگاری فرهنگی و به  تواند به آینده های متولی امر فرهنگ کشور می ارائه شده در این تحقیق توسط دستگاه
مند برای پشتیبانی از یندی نظامآفر فرهنگیبانی تبع آن سیاستگذاری بهنگام فرهنگی، کمک نماید؛ دیده

های تحولات تأثیرگذار بر فرهنگ در است که بر نشانهنگاری فرهنگی سیاستگذاری فرهنگی و آینده
در سطوح و   -های نظام اجتماعیبا توجه به تأثیر و تأثر حوزه فرهنگ با سایر حوزه -های مختلف محیط

 «پایش» فرهنگی به منظور حصول تصویری از موضوعات نوآیند و «پویش» ابعاد مختلف آن تمرکز دارد.
توان باشد. میبانی فرهنگی میسنجی فرهنگ از عناصر کلیدی دیده ر وضعیتهای فرهنگی به منظولفهؤم

 نگاری فرهنگی است.بانی فرهنگی، پشتیبانی از سیاستگذاری و آیندهگفت کارکرد اصلی دیده
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 باني فرهنگيهای دیدهگام :2شکل 
 

 باني فرهنگيیندهای دیدهآها و فرگام: 2 جدول

 فرایندها  گام ردیف

 سازیسازماندهی و آماده 1
 های آغازیناتخاذ تصمیمات و فعالیت 1

 بانی فرهنگیایجاد شبکه دیده 2

2 
 پویش اکتشافی 

های مهم تحولات نشانه
 فرهنگی

1 
های  های مهم تغییر در محیطآوری و مستندسازی نشانهکاوش منابع پویش، جمع

 مختلف پویش

 تحولات فرهنگی های مهمداده نشانه ایجاد پایگاه 2

 های مهم تحولات فرهنگیبندی نشانهدسته 3

3 
ها و تفسیر نشانه

های لفهؤتشخیص م
 بانی فرهنگیکلیدی دیده

 بندی نشانک هاتلفیق و خوشه 1

 تحلیل روندهای فرهنگی 2

 های فرهنگیتحلیل پیشران 3

 سازهاها و شگفتیشناسایی اعوجاج 4

 فرهنگی شناسایی مسائل 5

4 
استنباط و ارائه 
 محصولات پویش

 بانی فرهنگیهای دیدهلفهؤتجزیه و تحلیل تعاملات و روابط م 1

 توصیف موضوعات نوآیند فرهنگی 2

 ها( کردن یافتهمعناسازی موضوعات نوآیند )اجتماعی 3

 ها و تهدیدهای فرهنگیها و شناسایی فرصتتحلیل چرخ آینده 4

 هاشناسایی عدم قطعیت 5

 طراحی سناریوها 6

5 
 پایش فرهنگی

 

 های ثانویه موضوعات نوآیند فرهنگی )موضوع محور(پایش نشانک 1

 های راهنماپایش شاخص 2

 های فرهنگیپایش شاخص 3

6 
پشتیبانی از راهبردنگاری 
 و سیاستگذاری فرهنگی

 راهبرد نگاری فرهنگی)در قبال سناریوها( 1

2 
دستانه )در قبال موضوعات بازدارنده های فرهنگی و اقدامات پیشپیشنهاد سیاست

 برنده فرهنگی(یا پیش

 های فرهنگی()در قبال شاخص ها و مسأله شناسی فرهنگیای علتتحلیل لایه 3

 سیاستگذاری فرهنگی )برای حل مسأله( 4

 های بعدیبازخورد و مراقبت 1 بازخورد 7
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