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 83) تن 111 پژوهش آماری ةنمون. بود  SWOTتکنیک از استفاده با همدان استان بانوان قهرمانی ورزش راهبردی تحلیل پژوهش، اين انجام از هدف

 و استان ورزشی یهاهیئت اعضای بانوان، ورزش قهرمانان بدنی، تربیت اساتید جوانان، و ورزش ادارات داوران،کارشناسان مربیان، شامل( زن 27 و مرد
 هایفرم و بیرونی و درونی لعوام ساخته محقق ةپرسشنام از نظرسنجی بخش در. شدند انتخاب هدفمند طوربه که بودند همدان استان ورزشی مديران
 آلفای روش از آن پايايی و نظر صاحب کارشناسان و اساتید از تن چند توسط نظر مورد ةپرسشنام صوری روايی. شد استفاده استراتژيک موضوعات تعیین

 و درونی ارزيابی ماتريس از فريدمن، زمونآ و توصیفی هایشاخص بر علاوه ها،داده تحلیل و تجزيه برای. گرفت قرار تأيید مورد (α=649/1) کرونباخ
 بانوان قهرمانی ورزش داد نشان پژوهش هایيافته. شد استفاده هااستراتژی تعیین برای مغزی طوفان و SWOT تحلیل و موقعیت؛ تعیین برای بیرونی
 تدوين برنامه 49 قالب در استراتژی 3 اساس، اين بر. باشدمی برخوردار تهديد 18 و فرصت 18 ضعف، 71 قوت، 18 از کنونی وضعیت در همدان استان
 عوامل لحاظ از SWOT مختصات محور روی بر سازمان اين که شد مشخص همدان، استان بانوان قهرمانی ورزش استراتژيک موقعیت بررسی با. گرديد
   .دارد قرار هافرصتة ناحی در خارجی عوامل لحاظ از و هاضعفة ناحی در داخلی
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 مقدمه
 و زنان) کشور يک ورزشکاران برای المللیبین موفقیت. است کشور در ورزش ةتوسع مهم ارکان از يکی قهرمانی ورزش
 علاوه. شودمی جهانی سطح در کشور آن اعتبار و وجهه کننده تقويت کلی طوربه المپیکی و المللیبین یهارقابت در( مردان

 برای را يیهافرصت که است جهت آن از مردان و زنان برای کلی صورتبه ورزش همیتا ،المللیبین یهاموفقیت بر
 يیمقوله ورزشی و فنی مسائل از جدا ،زنان ورزش حال. سازدمی فراهم ممتاز لحظات و کارجمعی موفقیت، ةتجرب يادگیری،

 تمام سیاسی و فرهنگی ،اجتماعی رفتارهای بیانگر کشوری هر در آن ترقی و رشد که سیاسی و اجتماعی ،فرهنگی است
 و جهانی ای،منطقه ورزشی هایرقابت عرصه در زنان حضور امروزه. است ورزش به زنان رويکرد قبال در جامعه هایطیف

 را ورزشی جدی میادين در حضور امکان و شده رها موجود فشارهای و هاضتبعی بار زير از قشر اين که دهدمی نشان المپیک
 (. 1831 قهرمانی، ورزش توسعه لفهؤم: کشور ورزش و بدنی تربیت توسعه جامع نظام راهبردی سند) يابندمی

 حیات ادامه امکان دقیق هایريزیبرنامه به اقدام بدون کهاند شده پیچیده حدی به امروز، اداری سساتؤم و هاسازمان
 ديگری سازمان هر همانند ورزشی هایسازمان در ريزیبرنامه. نیستند مستثنی مقوله اين از نیز ورزشی یهاسازمان. ندارند

 اهداف تا شودمی باعث ورزشی سازمان يک در ريزیبرنامه حقیقت، در. رودمی شماربه مديريت ةوظیف ترينمهم عنوانبه
 . شود ريزیطرح اهداف آن به دستیابی ةنحو و شده تعیین گروهی هایتلاش و هافعالیت ةهم

 اما است، ايرانی بانوان ورزش نسبی پیشرفت گواه خارجی، و داخلی یهاعرصه در بانوان ورزش کنونی رشد میزان بررسی
 جهتو میزان بانوان، ورزش در موجود یهااستاندارد و رقبا تلاش و گذاریسرمايه با مقايسه در که پذيرفت را واقعیت اين بايد

 یهاپست احراز کیفیت و تعداد بودن کم ،مثال طوربه. نیست کافی بانوان قهرمانی ورزش به نسبت ولانؤمس ريزیبرنامه و
 تخصیصی بودجه فاحش اختلاف المپیک، مسابقات در مدال کسب عدم ورزشی، یهاهیأت و هافدراسیون اجرايی و مديريتی

 کشور، ورزش ةتوسع و مديريت ملی دفتر) است زمینه اين در موارد جمله از انمرد با مقايسه در بانوان قهرمانی ورزش به
 تربیت زمینة در پژوهشی یهايافته کلیة تقريباً که دهدمی نشان گرفته انجام تحقیقات بررسی و مطالعه علاوه، به(. 1832
 ورزشی یهافعالیت انجام در ايرانی نانز و دختران که است آن بیانگر ايران اسلامی جمهوری کشور در بانوان ورزش و بدنی

 (. 1832 احسانی،. 1867 بنار،. 1861 منظمی،) باشندمی مواجه ایعديده مشکلات و هامحدوديت با
 توانستند گوانجو 7111 آسیايی یهابازی در ايران بانوان کشور، ورزش تاريخ در بار نخستین برای دهدمی نشان هابررسی

 72 بار اولین برای و شوند حاضر چین در مختلف یهارشته در ورزشکار، و سرپرست مربی، قالب در کننده شرکت 171 با
 در همچنین. دهند اختصاص خود به را بود شده کسب اسلامی جمهوری کاروان حوزه در که يیهامقام از( مدال 14) درصد

 ادامه در(. 1861 مهرماه زنان، و خانواده خبری یلیتحل پايگاه) شدند مدال 14 کسب به موفق ايران بانوان هم آسیايی پارا
 در سهمیه 3 نیز و المپیک بخش در بانوان سهمیه 3 کسب به موفق بار نخستین برای ايران بانوان، ورزش رشد روبه روند

 به قموف کشورمان بانوان نیز، جنوبی کره اينچئون 7114 آسیايی یهابازی در همچنین،. شد لندن 7117 پارالمپیک بخش
 از نشان بانوان، ورزش شده ذکر یهاموفقیت. بود سابقهبی کیفیت و کمّیت لحاظ به که شدند رنگارنگ مدال 19 کسب

 از فراتر فراوان، یهامحرومیت و هامحدوديت وجود با که چرا است، قهرمانی ورزش در کشور زن ورزشکاران بالای پتانسیل
 ورزشة توسع مشکلات و موانع اصولی شناسايی صورت در لذا،. اندنموده کسب قبولی قابل نتايج و شده ظاهر انتظار حد

 در کشور بانوان ورزش افزون روز یهاموفقیت شاهد توانمی هدفمند و راهبردی یهابرنامه اجرای و تدوين و بانوان قهرمانی
 . بود المللیبین و ملی سطح
 نشر و ارزيابی نظارت، از است عبارت که است محیطی بررسی یوةش از استفاده ،هاسازمان وضعیت شناخت یهاراه از

 یهاشوك از جلوگیری برای که است ابزاری و سازمان مؤثر و کلیدی افراد میان سازمانی محیط دربارة حاصله اطلاعات
 اقتصادی، یاسی،س نیروهای مانند بیرونی عواملی با هاسازمان. رودمی کاربه سازمان بلندمدت سلامت تأمین و راهبردی
 سیستم و (R&D) توسعه و تحقیق خدمات، يا تولید مالی، امور بازاريابی، مديريت، مانند درونی و تکنولوژيکی و اجتماعی
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 ،هاقوت معرّف که استSWOT  تحلیل از استفاده عوامل، اين شناخت متداول یهاشیوه از. دارند سروکار ایرايانه اطلاعات
 یهاجنبه و تهديدها تنگناها، مقايسة و عوامل بررسی امکان روش، اين. است سازمان يک یهايدتهد و هافرصت ،هاضعف
 وجود به سازمان یهاقوت و هاضعف با همراه را بیرونی محیط یهاموقعیت و تقاضاها ،هافرصت سازمان، به زننده آسیب

 اقدامات و يافت دست توانمی سازمان هر فراروی یهاچالش و مسايل از فهرستی به عوامل اين شناخت و بررسی با. آوردمی
 (. 1861 احمدی، علی) کرد اجرا و بینیپیش را آنها با مقابله برای لازم

ة بالقو توان را، المپیک ملی ةکمیت موجود یهاقوت  جمله از پژوهشی در( 1833) همکاران و زاده خسروی زمینه، اين در
 ديدگاه و ورزش به بانوان ويژهبه عمومی اقبال افزايش بیرونی یهافرصت ةزمین در و قهرمانی ورزش در اجرايی و فکری
 امکاناتی، و مالی عوامل پژوهشی در( 1861) همکاران و منظمی. داردمی بیان را قهرمانی ورزش به کشور ولانؤمس مثبت

 بانوان ورزش و بدنی تربیت توسعة بر اولويت ترتیببه را اجتماعی و فرهنگی و مديريتی و ساختاری تخصصی، و انسانی
 و پرداختند گیلان استان بانوان قهرمانی ورزش مشکلات بررسی به پژوهشی در( 1867) همکاران و بنار. دانستند مؤثر کشور
 اجتماعی عوامل همچنین،. نمودند شناسايی شخصی و فنی مديريتی، اجتماعی، اقتصادی، عامل پنج در را آن بر مؤثر عوامل

 . گرفتند قرار ديگر عوامل به نسبت بالاتری اولويت در تصادیاق و
 فرصت هفت ضعف، نه قوت، چهار کشور؛ بانوان قهرمانی ورزش راهبردی تحلیل با پژوهشی در( 1864) همکاران و راسخ

 ورزشی کناما ساخت و طراحی الگوپردازی، همچون مناسب راهبردهايی انتخاب و نمودند شناسايی را اصلی تهديد يازده و
 مؤثر ورزشی رويدادهای میزبانی و اخذ لازم شرايط ايجاد و اقلیمی و اجتماعی فرهنگی، مقتضیات به توجه با بانوان ويژة
 پیشنهاد بانوان ورزش توسعه در را تهديدها از دوری و هاضعف رساندن حداقل به منظور به کشور داخل در بانوان المللیبین

 عنوانبه فوتبال نهادن بنا» عنوان تحت خود بانوان فوتبال اندازچشم تدوين با( 7118) استرالیا فوتبال فدراسیون. نمودند
 لیگ توسعة. است نموده تدوين موقعیت اين به دستیابی برای اصلی راهبرد چهار« استرالیا بانوان ورزشی رشتة ترين جذاب
 فوتبال، قهرمانی ورزش بعُد در زنان و دختران تعداد افزايش جهانی، معتبر یهالیگ حد در آن یارتقا و زنان فوتبال داخلی

 جمله از موفق، ملی تیم ساختن برای نخبه بازيکنان پرورش یهاسیستم بهبود و زنان فوتبال طرفداران تعداد افزايش
 در نوانبا قهرمانی ورزش خصوص در هاپژوهش دهد،می نشان پژوهش پیشینة بررسی. باشدمی شده تدوين راهبردهای

 بانوان قهرمانی ورزش روی پیش مشکلات و موانع بررسی به تنها نیز، اندك یهاپژوهش همین در و است اندك کشور
 . است نشده ارائه بلندمدت و راهبردی یهابرنامه ويژهبه آن توسعة جهت علمی راهکارهای و شده پرداخته

 پتانسیل و( تیراندازی قايقرانی،) آورمدال یهارشته برخی در اسبمن یهازيرساخت به توجه با نیز، همدان استان طرفی، از
 در قايقرانی، و تیراندازی یهارشته در لندن المپیک در استان زن نماينده دو حضور جمله از استان زن ورزشکاران بالای

 نیز المللیبین سابقاتم در کشور، بانوان ورزش در پیشتازی ضمن بود خواهد قادر راهبردی و علمی ريزیبرنامه صورت
 ،هاقوت شناسايی با است آن بر حاضر پژوهش لذا،. نمايد ايفا کشور بانوان قهرمانی ورزش موفقیت در توجه قابل سهمی
 یهازيرساخت جمله، از) مختلف یهاحوزه در همدان استان بانوان قهرمانی ورزش رویپیش یهاتهديد و هافرصت ،هاضعف

 ديدگاه از ...( و حقوقی محیط مديريت، مالی، منابع فرهنگی، و اجتماعی عوامل انسانی، منابع هیزات،تج و امکانات ورزشی،
 حوزه اين مناسب راهکارهای SWOT راهبردی تحلیل از استفاده با همدان استان بانوان ورزش نظرانصاحب و کارشناسان

 .نمايد ارائه و شناسايی را

   

 شناسی پژوهشروش
 از هم و کمیّ ةشیو از هم هاداده گردآوری برای. است توصیفی روش، و ماهیت نظر از و کاربردی ،هدف نظر از پژوهش، اين
 انجام مطالعات تحلیل همچنین و ذينفعان و مخاطبان از نظرسنجی مستندات، و مدارك بررسی و مصاحبه شامل کیفی ةشیو
 بانوان قهرمانی ورزش خبرگان و کارشناسان شامل وهشپژ آماری جامعه. شد استفاده راهبردی جلسات برگزاری و شده
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 اعضای بانوان، ورزش قهرمانان بدنی، تربیت اساتید جوانان، و ورزش ادارات کارشناسان داوران، مربیان، شامل همدان استان
 برای ند،هدفم طوربه مطلع افراد از نفر 111 تعداد که بودند همدان استان ورزشی مديران و استان ورزشی یهاهیئت

 (. 1 جدول) شدند برگزيده هاپرسشنامه سؤالات به پاسخگويی
  

 SWOTپرسشنامه  ةهای تکمیل کنند: توصیف وضعیت فراوانی گروه1دول ج

 درصد فراوانی سطوح

 2/87 89 مربی، داور، بازيکن

 8/72 81 ورزش و جوانان استان ةکارشناس ادار

 1/16 71 اساتید و مربیان تربیت بدنی دانشگاه

 6/11 17 های ورزشی استانرؤسای هیئت

 1/11 11 مديران ورزش بانوان در استان

 111 111 مجموع

 
 توزيع مرحله سه در که پرسشنامه سه) ساختةمحقق یهاپرسشنامه از ،SWOT تحلیل به مربوط نظرسنجی بخش در

 قهرمانی ورزش موجود وضعیت بررسی برای که ترتیب بدين. شد استفاده بسته سؤالات همچنین و باز سؤالات حاوی( شد
 مطالعات و يافته ساختار نیمه یهامصاحبه موجود، مدارك و اسناد پايه بر ساخته محقق ایپرسشنامه همدان، استان بانوان
 ريتمدي تجهیزات، و هازيرساخت فیزيکی، امکانات وضعیت جمله از مختلف یهازمینه در سؤال 114 بر مشتمل گرفته، انجام

 اين و شد طراحی غیره و اطلاعات فناوری بازاريابی، میزبانی، پذيرش آموزش، فرهنگ، توسعه مالی، امور انسانی، نیروی و
 موجود، وضعیت پرسشنامه بررسی از پس. گرديد تکمیل استان جوانان و ورزش کل اداره مطلع کارشناسان توسط پرسشنامه

 قوت، 18) درونی عامل 84 شامل اصلی، يا دوم پرسشنامه محققان، مطالعات و آن از شده آوریجمع اطلاعات از استفاده با
 ارزشی 2 مقیاس در SWOT پرسشنامه است ذکربه لازم. شد تدوين( تهديد 18 و فرصت 18) بیرونی عامل 79 و( ضعف 71

 محتوايی و صوری روايی. دش توزيع پژوهش آماری ةنمون بین کلیدی نقاط بندیاولويت و شناسايی برای و طراحی لیکرت
 پايايی ،همچنین. شد تأيید استان قهرمانی ورزش ةخبر کارشناسان و ورزش مديريت اساتید از تن چند توسط اصلی پرسشنامه
 . گرفت قرار تأيید مورد =α)64/1)  کرونباخ آلفای روش از استفاده با پرسشنامه،

 منظور به شد خواسته راهبردی شورای اعضای از( خارجی و داخلی عوامل ارزيابی ماتريس) سوم پرسشنامة در نهايت، در
 در که يک تا صفر بین عددی) اهمیت ضريب دارند اداره محیط بر که تأثیری برحسب خارجی، و داخلی عوامل گذاریارزش

 ،1 عدد) 4 تا 1 بینی ارتبه و( باشد يک با برابر عوامل اعداد جمع جداگانه طورهب خارجی عوامل و داخلی عوامل از بخش هر
 دهند( اساسی فرصت و قوت ،4 عدد معمولی، فرصت و قوت ،8 عدد معمولی، تهديد و ضعف ،7 عدد اساسی، تهديد و ضعف

 از يک هر در هاآن مجموع محاسبه و سطر هر در رتبه و اهمیت ضريب نمرات نمودن ضرب با(. 84 :1836 اعرابی،)
 جمع اگر) شودمی مشخص همدان استان بانوان قهرمانی ورزش استراتژيک گاهجاي خارجی و داخلی عوامل یهاماتريس

. است فرصت بیانگر باشد، 4 تا 2/7 بین چنانچه و خارجی تهديدة دهند نشان باشد، 2/7 تا 1 بین خارجی عوامل نهايی امتیاز
 بیانگر باشد 4 تا 2/7 بین چنانچه و داخلی ضعف مفهوم به باشد 2/7 تا1 بین داخلی عوامل نهايی امتیاز جمع اگر همچنین،

 قوت، نقاط بندیاولويت و همدان استان بانوان قهرمانی ورزش استراتژيک جايگاه شدن مشخص از بعد(. است داخلی قوت
 اعضای اختیار در مربوطه یهافرم عملیاتی یهابرنامه و هااستراتژی تعیین برای بعد قسمت در ،هافرصت و هاتهديد ضعف،

 موارد اعضاء، تمامی حضور با جلساتی طی محقق، توسط بندیجمع و آنان نظرات اخذ از پس و گرفت قرار راهبردی یشورا
 آزمون) استنباطی و ،(درصد میانگین، فراوانی،) توصیفی آمار از هاداده تحلیل برای. رسید آنان تأيید به و تعیین نظر مورد

 و تجزيه برای ،همچنین. است شده استفاده( تهديدها ،هافرصت ،هاضعف ،هاتقو اولويت تعیین و بندیرتبه برای فريدمن
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 ،(IFE) داخلی عوامل ارزيابی ماتريس از همدان استان بانوان قهرمانی ورزش استراتژيک جايگاه شناخت برای هاداده تحلیل
 .شد استفاده( IE) خارجی داخلی ماتريس و( EFE) خارجی عوامل ارزيابی ماتريس

  

 های پژوهشفتهیا
 از يک هر بندیرتبه منظوربه همدان، استان بانوان قهرمانی ورزش تهديدهای و هافرصت ،هاضعف ،هاقوت شناسايی از پس
 آزمون تهديد و فرصت ضعف، قوت، یهافهرست از يک هر در ابتدا ،منظور بدين. گرديد استفاده فريدمن آزمون از آنها

 فهرست، چهار هر در ،گرددمی ملاحظه که گونههمان. است شده اجرا یهاآزمون نتايج گربیان 7 جدول. شد اجرا فريدمن
 هافهرست از يک هر یهاگويه بین آماری نظر از ،بنابراين. است ترکم آزمون خطای مقدار از آمده دستهب معناداری سطح
 .است داشته وجود معناداری تفاوت

 
 SWOTهای فریدمن در هر یک از فهرستنتایج آزمون تجزیه و تحلیل  :2جدول

 شاخص آماری        
 فهرست آزمون

 نتیجه آزمون مقدار خطای آزمون سطح معناداری درجات آزادی مجذور کای

 هاتفاوت معنادار بین گويه وجود 67/61 17 111/1 2/1 (S)  هافهرست قوت

 هاین گويهتفاوت معنادار ب وجود 61/92 71 111/1 2/1 (W)  هافهرست ضعف

 هاتفاوت معنادار بین گويه وجود 83/89 17 111/1 2/1 (O)  هافهرست فرصت

 هاتفاوت معنادار بین گويه وجود 69/43 17 111/1 2/1 (Tفهرست تهديدها  )

 

 و تهدیدهای ورزش قهرمانی بانوان استان همدان ها، فرصتها، ضعفهاتحلیل قوت

 بر همدان استان بانوان قهرمانی ورزش تهديدهای و هافرصت ،هاضعف ،هاقوت یهايهگو از يک هر بندیرتبه منظور به
ة دهند نشان 9 تا 8 جداول. است شده گرفته نظر در فريدمن آزمون از حاصل میانگین رتبه مقدار آنها، اهمیت میزان اساس

 پرسشنامه دهندگان پاسخ از نظرسنجی اساس بر تهديدها، و هافرصت ،هاضعف ،هاقوت هایگويه از يک هر اول اولويت 11
SWOT باشدمی. 

 
 ی ورزش قهرمانی بانوان استان همدانهابندی قوت: نتایج رتبه3جدول 

رتبه 
 کل

 میانگین رتبه M SD عوامل

 36/3 61/1 73/8 ی ورزشی فعال در استانهامناسب بودن تعداد هیئت 1

 22/2 61/1 17/8 برگزار شده در طول سالی مربیگری هاکلاس کمیتمطلوب بودن میزان  7

 96/2 61/1 17/8 ی مختلف ورزشیهادر رشته فعال بودنوضعیت مناسب داوران و مربیان زن استان به لحاظ  8

 44/2 67/1 61/7 جوانان و بزرگسالانی سنی هانظارت مطلوب بر حسن اجرای مسابقات انتخابی بانوان در رده 4

 83/2 18/1 61/7 نفر ( 121ی ملی )هاهی از بانوان استان در اردوهای تیمحضور تعداد قابل توج 2

 74/2 11/1 38/7 رعايت مطلوب تقويم مسابقات ورزشی بانوان از سوی برگزار کنندگان 9

 11/2 12/1 34/7 ی مختلف ورزشی در سطح کشورهاعنوان قهرمانی در رشته 72کسب  2

 22/9 79/1 22/7 ت آسیايی و المپیکحضور بانوانی از استان در مسابقا 3

 22/9 12/1 21/7 مناسب بودن وضعیت تجهیزات ورزشی برای پرداختن به ورزش قهرمانی در استان 6

 41/9 11/1 92/7 زرگسالانوضعیت مناسب پذيرش میزبانی مسابقات بانوان در رده ی سنی ب 11

 
 



 6 ... قهرمانی ورزش راهبردی تحلیل 

 

 ن استان همدانی ورزش قهرمانی بانواهابندی ضعف: نتایج رتبه4جدول 

کل
ه 

رتب
 

 M SD عوامل
میانگین 

 رتبه

 34/17 14/1 91/8 ی ورزشیهاو هیئت هاو درآمدهای فدراسیون هاکم بودن سهم بانوان از کل اعتبارات، کمک 1

 16/17 13/1 41/8 استان دری اجتماع هنجار کي عنوان به بانوانی قهرمان ورزش جيتروعدم توجه کافی به  7

8 
ی هاارگان و هاسازمان بااستان  بانوانی قهرمان ورزشی هاحوزه و رانيمد باطاتارت کمبود
 المللیبینملی و 

41/8 13/1 12/17 

4 
 ورزش در (R&D) تحقیق و توسعه نظام نبود و کشوری استان و علم مراکز با تعامل کمبود
 بانوانی قهرمان

47/8 17/1 11/17 

 36/11 18/1 49/8 استان بانوانی قهرمان ورزش دری ورزشی استعدادها پرورش و جذب ،يیشناسا نظام فقدان 2

9 
 و هایریگمیتصم ،هایسازمیتصم در بانوان سهم و نقش ارات،یاخت سطح بودن نیپائ

 یقهرمان ورزشی هابرنامه
42/8 16/1 31/11 

2 
تلف در سطح ی مخهاو بالاتر( رشته 7کافی بودن تعداد داوران و مربیان رده بالا )درجه نا

 استان
41/8 63/1 94/11 

 28/11 73/1 41/8 عدم توانايی در جذب حامیان مالی مناسب برای ورزش قهرمانی بانوان استان 3

 84/11 14/1 83/8 ی مختلف ورزشیهاتوزيع نامناسب مربیان و داوران ورزش قهرمانی بانوان بر اساس رشته 6

 71/11 72/1 82/8 ورزش قهرمانی بانوان در استانة رای توسعی جامع بهاانداز و برنامهنبود چشم 11

 
 های ورزش قهرمانی بانوان استان همدانبندی فرصت:  نتایج رتبه5جدول 

رتبه 
 کل

 میانگین رتبه M SD عوامل

1 
های پر مدال، نظیر قايقرانی، دو و میدانی، پتانسیل بالای ورزشکاران زن استان در رشته

 ...  بازی و تیراندازی، شمشیر
21/8 17/1 96/2 

7 
ی انفرادی و مدال آور از جمله دو و هابالا بودن میزان علاقمندی بانوان استان به رشته

 ... میدانی، شنا، کاراته، تکواندو، ژيمناستیک و
93/8 11/1 99/2 

 21/2 12/1 91/8 وجود استعدادهای ورزشی بالقوه بانوان در سراسر استان 8

4 
 به بانوانی هامیت اعزام به مربوط امور انجامخصوص  در استان نیمسئولسب ی مناهمکار

 یکشور مسابقات
28/8 16/1 43/2 

 48/2 69/1 91/8 تربیت بدنی در سطح استانة و مراکز علمی در زمین هاوجود دانشگاه 2

9 
 در حضور زهیانگ وی قهرمان رزشی وهاتیفعال بهاستان  بانوان و دختران شيگرا شيافزا

 یخارج وی داخل نيادیم
27/8 12/1 71/2 

 64/9 18/1 44/8 ی ورزشی گوناگون(هابه لحاظ امکان فعالیت در رشتهاستان ) ةموقعیت جغرافیايی ويژ 2

3 
 های کسب شده ورزش کشور در مسابقاتآوری بانوان از کل مدالافزايش سهم مدال

 ی آسیايیهاالمللی و بازیبین
42/8 11/1 68/9 

 37/9 62/1 49/8 ی استانهای در دانشگاهبدن تیتربيان دختر رشته دانشجوتعداد  توجه قابل شيافزا 6

11 
 ورزشی هاطرح و هابرنامه ها،تیفعال انعکاسهای گروهی استان از استقبال مناسب رسانه

 استان بانوانی قهرمان
82/8 17/1 97/9 
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 زش قهرمانی بانوان استان همدانی ورهابندی تهدید:  نتایج رتبه6جدول 

رتبه 
 کل

 M SD عوامل
میانگین 

 رتبه

 97/2 11/1 21/8 برای پرداختن به ورزش قهرمانی در سطح استان اختصاصی بانوانی هاکافی بودن سالننا 1

 91/2 16/1 92/8 ولین استان نسبت به ورزش قهرمانی بانوانؤنامطلوب بودن میزان نگرش مس 7

 26/2 19/1 21/8 ... پرداختن به ورزش قهرمانی برای بانوان به عللی همچون تشکیل خانواده وة دورمحدود بودن  8

 29/2 14/1 93/8 ی ورزشیهاعدم استقرار صنايع بزرگ در استان و کمبود اسپانسر برای تیم 4

 71/2 19/1 91/8 ی  ورزشی بانوانهاو باشگاه های خصوصی از تیمهاحمايت نامناسب مادی و معنوی شرکت 2

 13/2 11/1 91/8 قهرمانی جامعه نسبت به ورزش بانوان به خصوص ورزش ی فرهنگی درهاوجود بعضی از محدوديت 9

 18/2 18/1 22/8 ی مختلفهاکم بودن سهم ورزش بانوان در رسانه 2

3 
ی ورزشی هاو باشگاه هاو نهادهای دولتی استان از تیم هاحمايت نامناسب مادی و معنوی ارگان

 بانوان
28/8 12/1 16/2 

 11/2 18/1 28/8 نامطلوب بودن میزان نگرش مردم استان نسبت به ورزش قهرمانی بانوان 6

11 
نامطلوب بودن میزان علاقمندی به انجام تحقیقات و تهیه راهکارهای علمی جهت رشد و توسعه 

 ورزش قهرمانی بانوان در استان
21/8 17/1 31/9 

 

 عیت استراتژیک ورزش قهرمانی بانوان استان همدانتعیین موق

زيابی از ماتريس ارزيابی عوامل خارجی، ماتريس ار بانوان استان همدان یورزش قهرمان کياستراتژ تیموقعبرای تعیین 
ص با تخصی ،شودمی مشاهده 2طور که در جدول خارجی استفاده شد. همان -داخلیای خانهعوامل داخلی و ماتريس چهار

خارجی عوامل  سينشان داد مجموع نمرات ماتر جينتادست آمد. هضريب اهمیت و رتبه، نمره نهايی ماتريس عوامل بیرونی ب
ی دارا خارجیاز لحاظ عوامل  بانوان استان همدان یآن است که ورزش قهرمان ازی باشد و حاکمی (97/7) 2/7از  بیشتر

 .است فرصت
 

 بیرونی ورزش قهرمانی بانوان استان همدان : ماتریس ارزیابی عوامل7دول ج

عوامل 
 درونی

 بانوان استان همدان یورزش قهرمانکلیدی های فرصت کد
ضريب 
 اهمیت

 نمره رتبه

ت
ص

فر
ی

ی کلید
ها

 

     

O1 
های پر مدال، نظیر قايقرانی، دو و میدانی، الای ورزشکاران زن استان در رشتهپتانسیل ب

 تیراندازی، شمشیر بازی 
19/1 8 13/1 

O2 
ی انفرادی و مدال آور از جمله دو و هابالا بودن میزان علاقمندی بانوان استان به رشته

 ... میدانی، شنا، کاراته، تکواندو، ژيمناستیک و
12/1 4 73/1 

O3 71/1 8 12/1 وجود استعدادهای ورزشی بالقوه بانوان در سراسر استان 

O4 
 بانوانی هامیت اعزام به مربوط امور انجامخصوص  در استان نیولؤمسی مناسب همکار

 یکشور مسابقات به
12/1 8 12/1 

O5 12/1 8 12/1 تربیت بدنی در سطح استانة ها و مراکز علمی در زمینوجود دانشگاه 

O6 
 حضور زهیانگ وی قهرمان ورزشی هاتیفعال بهاستان  بانوان و دختران شيگرا شيافزا
 یجخار وی داخل نيادیم در

19/1 4 74/1 

O7 12/1 8 12/1 ی ورزشی گوناگون(هابه لحاظ امکان فعالیت در رشتهاستان ) ةموقعیت جغرافیايی ويژ 

O8 
ای کسب شده ورزش کشور در مسابقات هافزايش سهم مدال آوری بانوان از مدال

 ی آسیايیهاالمللی و بازیبین
12/1 8 12/1 

 
 

    
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O9 13/1 8 19/1 ی استانهای در دانشگاهدنیت بتربيان دختر رشته دانشجوداد تع توجه قابل شيافزا 

O10 
ی هاطرح و هابرنامه ها،تیفعال انعکاس های گروهی استان ازاستقبال مناسب رسانه

 بانوانی قهرمان ورزش
19/1 4 74/1 

 بانوان استان همدان یورزش قهرمانتهديدات کلیدی محیط بیرونی 

تهديد
ها

 ی
کلی

ی
د

 

T1 12/1 1 12/1 برای پرداختن به ورزش قهرمانی در سطح استان اختصاصی بانوانی هانا کافی بودن سالن 

T2 17/1 7 19/1 نامطلوب بودن میزان نگرش مسئولین استان نسبت به ورزش قهرمانی بانوان 

T3 19/1 7 19/1  یل خانواده وه عللی همچون تشکمحدود بودن دوره ی پرداختن به ورزش قهرمانی برای بانوان ب 

T4 19/1 1 19/1 ی ورزشیهاعدم استقرار صنايع بزرگ در استان و کمبود اسپانسر برای تیم 

T5 17/1 7 19/1 های  ورزشی بانوانها و باشگاههای خصوصی از تیمحمايت نامناسب مادی و معنوی شرکت 

T6 
به ورزش بانوان به خصوص ورزش  جامعه نسبت های فرهنگی دروجود بعضی از محدوديت

 قهرمانی
12/1 7 11/1 

T7 19/1 1 19/1 های مختلفم بودن سهم ورزش بانوان در رسانهک 

 Σ= 1  97/7 جمع کل 

 
شود با تخصیص ضريب اهمیت و رتبه، نمره نهايی ماتريس عوامل داخلی مشاهده می 3طور که در جدول همچنین، همان

آن است  ازی باشد و حاکمی (72/7) 2/7از  کمتر داخلی )درونی(عوامل  سيداد مجموع نمرات ماترنشان  جينتادست آمد. هب
 .است ی ضعفدارا درونیاز لحاظ عوامل  بانوان استان همدان یکه ورزش قهرمان

 
 : ماتریس ارزیابی عوامل داخلی ورزش قهرمانی بانوان استان همدان8جدول 

عوامل 
 درونی

 بانوان استان همدان یرزش قهرمانوکلیدی ی هاقوت کد
ضريب 
 اهمیت

 نمره رتبه

ت
قو

ی
ی کلید

ها
 

S1 13/1 8 19/1 های ورزشی فعال در استانمناسب بودن تعداد هیئت 

S2  12/1 8 12/1 های مربیگری برگزار شده در طول سالکلاس کمیتمطلوب بودن میزان 

S3 
 های مختلفدر رشته فعال بودن لحاظ وضعیت مناسب داوران و مربیان زن استان به

 ورزشی
19/1 4 74/1 

S4 
 جوانان وهای سنی ی مسابقات انتخابی بانوان در ردهنظارت مطلوب بر حسن اجرا

 بزرگسالان
12/1 4 71/1 

S5 13/1 8 19/1 نفر( 121ی ملی )هاحضور تعداد قابل توجهی از بانوان استان در اردوهای تیم 

S6 16/1 8 18/1 رعايت مطلوب تقويم مسابقات ورزشی بانوان از سوی برگزارکنندگان 

S7  12/1 8 12/1 ی مختلف ورزشی در سطح کشورهاعنوان قهرمانی در رشته 72کسب 

S8 73/1 4 12/1 حضور بانوانی از استان در مسابقات آسیايی و المپیک 

 انبانوان استان همد یورزش قهرمانهای کلیدی ضعف

ف
ضع

ها
 ی

ی
کلید

  

W1 
های ها و هیئتها و درآمدهای فدراسیونکم بودن سهم بانوان از کل اعتبارات، کمک

 ورزشی
19/1 1 19/1 

W2  11/1 7 12/1 استان دری اجتماع هنجار کي عنوانبه بانوانی قهرمان ورزش جيتروعدم توجه کافی به 

W3 
ی هاارگان و هاسازمان بااستان  بانوانی مانقهر ورزشی هاحوزه و رانيمد کمبودارتباطات

 یالمللنیبملی و 
19/1 7 17/1 

W4 
 در (R&D) تحقیق و توسعه نظام نبود و کشوری استان و علم مراکز با تعامل کمبود
 بانوانی قهرمان ورزش

19/1 1 19/1 

W5 11/1 7 12/1 استان وانبانی قهرمان ورزش دری ورزشی استعدادها پرورش و جذب ،يیشناسا نظام فقدان 

      
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ض
ف

ع
ها

 ی
ی

کلید
 

 
W6 

 و هایریگمیتصم ها،یساز میتصم در بانوان سهم و نقش ارات،یاخت سطح بودن نیپائ
 ی استانقهرمان ورزشی هابرنامه

19/1 1 19/1 

W7 
های مختلف در سطح و بالاتر( رشته 7عداد داوران و مربیان رده بالا )درجه کافی بودن تنا

 استان
12/1 1 12/1 

W8 19/1 1 19/1 عدم توانايی در جذب حامیان مالی مناسب برای ورزش قهرمانی بانوان استان 

W9 19/1 7 18/1 های مختلف ورزشیتوزيع نامناسب مربیان و داوران ورزش قهرمانی بانوان بر اساس رشته 

W10 12/1 1 12/1 رمانی بانوان در استانورزش قهة های جامع برای توسعانداز و برنامهنبود چشم 

W11 13/1 7 14/1 مناسب نبودن میزان دانش فنی و نظری مربیان زن استان 

 Σ= 1  22/2 جمع کل 

 
جمع  س،يماتر نيا. در ( استفاده شدIE) خارجیو  داخلی سياز ماتر خارجیو  داخلیهمزمان عوامل  لیو تحل هيتجز یبرا

بر روی محور افقی و جمع امتیاز نهايی ماتريس ارزيابی عوامل خارجی  (IFE)ی عوامل داخلی امتیاز نهايی ماتريس ارزياب
(EFE) با توجه به نمرة ماتريس ارزيابی عوامل داخلی ورزش قهرمانی بانوان  ،بنابراينگیرد. می بر روی محور عمودی قرار

و تشکیل ماتريس ارزيابی داخلی و خارجی  97/7يعنی و نمرة ماتريس ارزيابی عوامل خارجی آن،  72/7استان همدان، يعنی 
(. قرار 1)شکل  ی محافظه کارانه را برگزيندهاگیرد و بايد غالباً استراتژیمی قرار 7مشخص شد موقعیت اين سازمان در خانة 

های رای استراتژیگرفتن در اين جايگاه، بدين معنی است که ورزش قهرمانی بانوان استان همدان بايد تمرکز خود را بر اج
های تدوين شده در نواحی ديگر قرار دهد اما، بايد توجه داشت که اين سازمان بايد نگاهی هم به استراتژی WTيا  7خانه 

 های تهاجمی راه يابد.داشته و شرايطی را مهیا سازد که به استراتژی
 

 

 

 

 

 

 

 

 (IE) ی ورزش قهرمانی بانوان استان همدانو خارج یداخل یاچهار خانه سیماتر :1شکل 

 

 بانوان استان همدان یورزش قهرمان یهایاستراتژ نییتع

 یاستراتژ کي، SO یشامل دو استراتژ یاستراتژ 3در مجموع  ،یراهبرد یشورا يینها بيو تصو SWOT لیاساس تحل بر
STیار استراتژ، چه WO  یاستراتژ کيو WT نيا 6 شد. جدول نيبانوان استان همدان تدو یورزش قهرمان یبرا 

 دهد.یها را نشان میاستراتژ

 تهاجمی

 1ی خانه
 

 
 محافظه کارانه

 7ی خانه

 رقابتی

 8ی خانه
 عی تداف
 4یخانه

جی
خار

ل 
وام

 ع
ی

ياب
ارز

س 
تري

 ما
ی

هاي
ز ن

تیا
ام

 (
E

F
E

) 

 (IFE) امتياز نهايي ماتريس ارزيابي عوامل داخلي

 

1 5/2 4 

1 

5/2 

4 

22/2 

 

72/7 
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 بانوان استان همدان یورزش قهرمان یاتیعمل یهابرنامه نییتع

کار قرار  یشده مبنا نيتدو یهایبانوان استان همدان، استراتژ یورزش قهرمان یاتیعمل یهابرنامه نيعناو نيتدو یبرا
بر  ،بانوان استان همدان یورزش قهرمان یاتیعمل یهابرنامه نيعناوها و در ذيل استراتژیبرنامه استخراج شدند.  49گرفت و 

 ارائه شده است. WTو ST, SO ,WOچهارگانه  یهایاساس استراتژ
 

 SWOT : ماتریس9جدول 

 W هافهرست ضعف S هافهرست قوت

ت 
فهرس

ت
ص

فر
 ها

O
 

 

 SO هااستراتژی
 

:SO1  تقويت نظام مديريتی حاکم بر ورزش قهرمانی
 (S4,S2,O5,O9,O4,S5,S7).     بانوان استان

 :SO2  افزايش میزان پذيرش میزبانی رويدادهای مررتبط
 با ورزش قهرمانی بانوان.

 (S1,S2,S5,S6,S8,O5,O7, O10) 

 WOی هااستراتژی
 

WO1مديريت منابع انسانی در ورزش  نظام و استقرار : طراحی
 قهرمانی بانوان.

(W5,W7,W9,W11,O5,O6,O1,O2,O9)            

     

:WO2  طراحی و استقرار نظام استعداديابی در ورزش قهرمانی
  (O1,O2,,O3,O5,O9,W5,W4)     بانوان استان.

:WO3 ی علمی هاافزايش تعامل سازمان يافته و اثربخش با نهاد
 .انو ورزشی است

WO4های ورزشی انفرادی.گذاری روی رشته: تقويت سرمايه 
W2,W9,W11,O1,O2,O7,O9)             

ت تهديدها 
فهرس

T
 

 

 STی هااستراتژی
 

ST1ريزی و تلاش برای تغییر نگرش جامعه در : برنامه
ويژه ورزش قهرمانی استان نسبت به ورزش بانوان، به

 بانوان.
(S5,S7,S8,T2,T3,T5,T6,T7)           

 WTی هااستراتژی
 

WT1ريزی و تلاش برای جذب حداکثری منابع مالی و : برنامه
 فیزيکی.

(W1,W8,W10, T1, T4, T5) 

 

 

 های عملیاتیها و برنامهاستراتژی
 «بانوان استان یحاکم بر ورزش قهرمان یتیرینظام مد تیتقو»  استراتژی

 مختلف بانوان استان یسن یهات ردهمسابقا یابیو ارزش ینظارت یهاستمیس یارتقا .1

 (... و رانيمد ان،یبانوان استان )ورزشکاران، داوران، مرب یموجود در ورزش قهرمان یآموزش یهاتمسیس یارتقا .7

 ورزشکاران نخبه تیترب نديفرآ یفیو ک یتوسعه کمّ .8

 یورزش یحضور مستمر در اردوها یاز بانوان مستعد برا ژهيو تيحما .4

 یمل یهامیت یگسترش حضور بانوان استان در اردوهاحفظ و  یتلاش برا .2

 بانوان استان یاطلاعات در ورزش قهرمان یتوسعة فناور .9

 «بانوان یمرتبط با ورزش قهرمان یدادهایرو یزبانیم رشیپذ زانیم شیافزا»  استراتژی

 مختلف یسن یهامسابقات بانوان کشور در رده یزبانیمستمر م رشيپذ .1

 ورزش بانوان المللیبین یدادهايرو یانزبیم رشيپذ یبرا تلاش .7

 مختص بانوان در استان یمختلف ورزش یهاجشنواره یبرگزار .8

 در استان یکشور یو ورزش یعلم یهاشيهما یزبانیم رشيپذ .4
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 المللیبینو  یمل یدادهايرو یجهت برگزار ازیمورد ن یهارساختيز جاديا .2

 «بانوان یورزش قهرمان ژهیزش بانوان، به ونسبت به ور مردمنگرش  رییتغ یتلاش برا»  استراتژی

 بانوان استان  یمسابقات قهرمانای پوشش رسانه شيافزا یبرا تلاش .1

 بانوان یعادلانه و منصفانه مسئولان ورزش استان به ورزش قهرمان نگرش .7

 بانوان جوان نیورزشکاران قهرمان و نخبه زن استان در ب یالگوساز .8

 بانوان یدر ورزش قهرمان یاخلاق یهاارزش تيو رعا جيترو .4

 هاو کارگاه هاشيهما ی، برگزارهارسانه قيبانوان از طر یدر مورد ورزش قهرمان هاخانواده نمودنآگاه  .2

 از بانوان قهرمان و ورزشکار استان یاجتماع تيحما .9

 و ورزش یبدن تیترب یتيريمد یهاحضور بانوان استان در پست یبرا یساز فرهنگ .2

 یکردن در ورزش به خصوص ورزش قهرمان نهيهز یه برافرهنگ عامّ شيافزا .3

 المللیبینو  یبانوان ورزشکار استان در سطوح مختلف مل یهاتیموفق یبرا یراگذارزش .6

  «بانوان استان یدر ورزش قهرمان یمنابع انسان تیریو استقرار نظام مد یطراح»  استراتژی

 بانوان یورزش قهرمان یجذب منابع انسان نديو هدفمند به فرآ ژهيتوجه و .1

 بانوان استان یورزش قهرمان یمؤثر منابع انسان نشيتوجه به گز .7

 بانوان استان یورزش قهرمان یتوجه به آموزش هدفمند منابع انسان .8

 بانوان استان یورزش قهرمان یمنابع انسان یتوجه به حفظ و نگهدار .4

 «بانوان استان یندر ورزش قهرما یابیو استقرار نظام استعداد یطراح»  استراتژی

 بانوان استان یو علاقه مند لیبا توجه به پتانس یورزش یهارشته یبندتياولو .1

 بانوان استان یورزش یهاقطب ايمناطق  يیشناسا .7

 یابياستعداد نديفرآ یبا آموزش و پرورش و مدارس تابعه در اجرا کيو تعامل نزد یهمکار .8

 یابياستعداد نديکردن فرآ یعلم .4

 و مناطق هدف هادر شهرستانای گلخانه یابيورش استعدادمراکز پر جاديا .2

 (متخصصان بومی و غیر بومی) یابياستعداد نديو کارشناسان مجرب در فرآ نیاز متخصص استفاده .9

 استان یورزش یهاکشف شده به باشگاه یاستعدادها تيو هدا یمعرف .2

 یسن یهادر رده یاستان یورزش یهامنظم مسابقات و جشنواره یو برگزار هيبه ورزش پا ژهيو توجه .3

 «استان و کشور ورزشی -یو علم یآموزش یتعامل با  نهادها شیفزاا»  استراتژی

 یورزش قهرمانة نیدر زم یو علوم ورزش یبدن تیترب یرشته  انيو دانشجو دیبا اسات یقاتیارتباطات تحق جاديا .1

 ن،يعلم تمر ،یورزش تيريمد) در امر ورزش یمختلف علم یهاکلاس یبرگزار یبرا یبدن تیترب دیاز اسات دعوت .7
 ...( ورزش و یروانشناس ،یورزش هيتغذ

 استان یهادانشگاه یو امکانات ورزش هارساختيجهت استفاده از ز تعامل .8

 کیالمپ یمل یکشور از جمله آکادم یو پژوهش یارتباط و تعامل با مراکز دانشگاه جاديا .4

 «و پر مدال یانفراد یورزش یهاهرشت یرو یگذارهیسرما تیتقو»  استراتژی

 یمختلف انفراد یهابانوان استان در رشته یورزش لیپتانس يیشناسا .1

 در کشور یپر مدال و انفراد یورزش یهابانوان استان در رشته یآورشانس مدال یبررس .7

 کسب مدال یشانس بالا یمدال آور و دارا یورزش یهابه رشته شتریاعتبارات ب صیتخص .8



 12 ... قهرمانی ورزش راهبردی تحلیل 

 

 جهت کسب تجربه المللیبینو مدال آور استان به مسابقات  یانفراد یهاان مستعد رشتهبانو اعزام .4

 المللیبینو  یمدال آور در سطح مسابقات مل یورزش یهااز قهرمانان رشته یو معنو یماد ةيژو تيحما .2

 «بانوان یورزش قهرمان یبرا یکیزیو ف یمنابع مال یجذب حداکثر یو تلاش برا یزیربرنامه» استراتژی 

 استان یورزش یهابانوان در قطب ژهيوی و اماکن ورزش قهرمان هاگاهيپا جاديا یجذب اعتبارات لازم برا .1

 یورزش قهرمان یسطح استان برا یو اماکن ورزش هادر سالن نيساعات تمر صیعادلانه در خصوص تخص نگرش .7
 بانوان

 ستانورزش ا یو جار یسهم ورزش بانوان از اعتبارات عموم شيافزا .8

 بانوان استان یورزش قهرمان یاعتلا یدر راستا یو بخش خصوص نيریاز مساعدت خ یریبهره گ .4

 بانوان استان یمراکز ورزش قهرمان یبرا شرفتهیپ ینيو امکانات تمر لاتیتسه نیتأم .2

 

 گیریبحث و نتیجه
و نمرة ماتريس ارزيابی  72/7يعنی با توجه به نمرة ماتريس ارزيابی عوامل داخلی ورزش قهرمانی بانوان استان همدان، 

 قرار 7و تشکیل ماتريس ارزيابی داخلی و خارجی، مشخص شد موقعیت اين سازمان در خانة  97/7عوامل خارجی آن، يعنی 
 یاستراتژ SWOT، 3 لیپژوهش و تحل نتايجبراساس بنابراين،  ی محافظه کارانه را برگزيند.هاگیرد و بايد غالباً استراتژیمی
 شود.می در مورد آنها پرداخته یحاتیتوض هئقسمت به ارا نيکه در ا ديگرد نییتع استان همدانبانوان  یورزش قهرمان یبرا

و  هااز مقايسه و ترکیب برخی از قوت «همدان بانوان استان یحاکم بر ورزش قهرمان یتيرينظام مد تيتقو» استراتژی
 یشده برا یزيربرنامه ینديفرآ ت،يرينظام مدة توسعيد آمده است. ی ورزش قهرمانی بانوان استان همدان پدهافرصت

 قيسازمان از طر کيتوان استراتژ شيسطوح سازمان، جهت برآورده ساختن اهداف و افزا یدر تمام رانيمد یاثربخش نیتضم
نظام  یمرکزة ستتوان همی را تيريمدة توسعهمچنین، (. 1662 ،1سونياست )هر رندهیادگی يطیمح جاديکسب تجارب و ا

حاکم بر ورزش  یتيرينظام مدة (، توسع1867آقايی )يی مشابه هادر پژوهش(. 1832 ،یرّکرد )دُ یتلق یهر سازمان یتيريمد
 اتیو عمل هانديفرآ ريو بهبود سا تیفیک یارتقا ،یاصلاح ساختار سازمان(، 1836هندبال استان سمنان و خسروی زاده )

 ورزش قهرمانی ،نيبنابرااند. ورزش قهرمانی برشمردهة عنوان راهبردهای مؤثر بر توسعرا به مديريتی حاکم بر ورزش کشور
 مربوطه دارد. یهاطهیح یخود در تمام یتيريمد تیدر بهبود وضع یسع یاستراتژ نيبا اتخاذ ابانوان استان همدان نیز، 

 یزبانیکنند تا بتوانند مجوز ممی نهيرا هز یاریدر سراسر جهان منابع بس یمحل مسئولان، شهرها و هاامروزه دولت
 یگذارهيسرما ،یورزش داديرو کی يزبانیکه م ستا نيبر ا ادست آورند. در حال حاضر ادعهرا ب یبزرگ ورزش یهارقابت
 قاتی(. بر اساس تحق7118، 7آنجلو و فابیو) شودمحسوب می يا منطقه ورزش قهرمانی يک کشور ةبرای توسع یمناسب
 ماندهیباقدرصد  2و تنها  شرفتهیکشور پ 81تنها در  یبزرگ ورزش یدادهايرو یزبانیدرصد م 62( سالانه حدود 7111) 8فآندر

شود. با توجه می کشورها نيا از آنِ ،نیز هاسودهای حاصل از اين میزبانی نيبنابرا. ردیگمی در حال توسعه انجام یدر کشورها
، اتخاذ استانالمللی و نقش آن در توسعه ورزش قهرمانی در بین و رويدادهای ملی و به اهمیت موضوع میزبانی مسابقات

گیری از ، حداقل کردن نقاط ضعف، پرهیز از تهديدها و همچنین بهرههاراهبردی مناسب برای منتفع شدن از قوت
مرتبط  یدادهايرو یزبانیم شريپذ زانیم شيافزا» رسد. راهبردحاضر ضروری به نظر می ةی شناسايی شده مطالعهافرصت

 با همین رويکرد تدوين شده است.نیز « بانوان یبا ورزش قهرمان

                                                           
1. Harrison 

2. Angelo & And Fabio 

3. Anreff 
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از  «یورزش قهرمان ژهينگرش جامعه در استان نسبت به ورزش بانوان، به و رییتغ یو تلاش برا یزيربرنامه» استراتژی
طور که ملاحظه شد ورزش قهرمانی همانی ورزش قهرمانی بانوان همدان حاصل شده است. هاو تهديد هامقايسه قوت

، بانوان یاستان نسبت به ورزش قهرمان نینگرش مسئول زانیبودن م نامطلوببانوان استان همدان از تهديدهايی همچون 
 یهاتياز محدود یبعض وجود، بانوان یورزش یهاو باشگاه هامیاز تی خصوص یهاشرکت یو معنو ینامناسب ماد تيحما

 مختلف یهابودن سهم ورزش بانوان در رسانه کمی و عه نسبت به ورزش بانوان به خصوص ورزش قهرماندرجام یفرهنگ
سازد. بنابراين، بر اساس نتايج حاصل از تحقیق، راهبرد می برد که تدوين راهبردی مناسب، در اين زمینه را ضروریمی رنج

 ن استان همدان تعیین شد.برای برون رفت از اين مشکلات ورزش قهرمانی بانوا مذکور،
در ورزش  افتهیو توسعه ن افتهيتوسعه  یکشورها نیب زيوجه تما یهااز شاخص یکيتوان گفت که امروزه می ،ديبدون ترد

 ها،نظیر انجمنای ورزش )ی ملی و منطقههاملی المپیک و سازمان ة، کمیتهافدراسیون یانسان یرویقهرمانی، کیفیت ن
ارکان نظام ورزش  نيو تخصص مناسب از جمله مهمتر يیدانش مدار با کارآ یانسان یرویست. نها..( آنی ورزشی و.هاتأهی

تواند به توسعه ورزش قهرمانی کمک شايانی داشته باشد. موضوعات تربیت، می قهرمانی است که با دانش و تخصص خود
که در قالب يک نظام اند در عین حال به هم پیوسته جذب و آموزش نیروی انسانی در نظام ورزش قهرمانی سه مقوله مجزا و

نیروهای متخصص و مجربی  استان همدان جامعه ورزش ،شکبی(. 1861 و همکاران، ی)مظفر جامع قابل اجرا خواهند بود
تی در ی موجود و ممکن مديريهااز تمام ظرفیت یستيرا در سطوح مختلف در اختیار دارد و برای دستیابی به نتايج مطلوب با

ورزش  یانسان یرویو استقرار نظام جامع ن یطراح» راهبرد. مند شدريزی و مديريتی بهرهسازی، برنامهسطوح مختلف تصمیم
نیز به همین منظور تدوين شده « آنان یو توانمندساز ران،کارشناسانيمد ان،یمرب ورزشکاران، اعم از استان بانوان یقهرمان
  است.

باشد. ورزش قهرمانی و کسب مدال در میادين ورزشی، وجود نظام استعداديابی در ورزش می ةيکی از عوامل مهم توسع
ی آموزش و پرورش همبستگی هاباشد که با برنامهمی يا ملیّاستعداديابی از لحاظ تشکیلاتی دارای يک نظام سراسری 

تنی بر تعامل ورزش استانی با نظام آموزش و چین مبکشور ی ورزشی در هانظام کشف استعداد ،عنوان نمونهبه .نزديکی دارد
ی متداول های شناسايی استعداد، يکی از روشهای ورزشی در کنار آزمونهاپرورش است. برگزاری مسابقات و جشنواره

بسیاری از استعدادهای جوان ورزشی نیز از طريق مسابقات آموزشگاهی  باشد. در کشور کانادامی در کشور چین استعداديابی
سه مرحله اساسی وجود دارد که عبارتند از شناسايی  ،در برنامه استعداديابی ورزشی کشور استرالیا. شوندناسايی میش

در  ،و توسعه استعدادهای شناسايی شده. به بیان ديگر های ويژه ورزشی بر روی آنهاآموزان در مدارس، اجرای آزموندانش
سند به نقل از ) رسدالمللی میشود و در نهايت به سطح مسابقات بینروع میاسترالیا مسیر پرورش ورزشکاران از مدارس ش

و استقرار نظام  یطراح»(. راهبرد 1831ورزش قهرمانی،  ةلفه توسعؤراهبردی نظام جامع توسعه تربیت بدنی و ورزش کشور: م
به فرآيند استعداديابی جهت توسعة ورزش  مندتوجه نظامبا رويکرد نیز، « ن همدانبانوان استا یدر ورزش قهرمان یابياستعداد

 یمناسب با توجه به الگوها یابينظام استعداد جاديا (1836) یغفران( و 1861. راسخ )تدوين شده استقرمانی بانوان استان 
 اند.عنوان راهبردی حیاتی در توسعة ورزش قهرمانی برشمردهرا در تحقیقات خود به مناسب موفق و

با  سهيدر مقا ینوع نگاه ورزش قهرمان نياست و در اای حرفه نگاه کاملاً کيورزش جهان به اه امروز که نگ ميريبپذ ديبا
س آن أو در ر المللیبین یهادر عرصه ژهيوکسب مدال به ،جهینت درشود. می روبه رو یشتریابعاد ورزش با اقبال ب گريد

در نظر  ندهيآ یکه برا یریو تداب هایزيرو همه برنامه استبرخوردار  یاز ارزش بالاترای و قاره یو مسابقات جهان هاکیالمپ
در . افتيدست  یشتریب یهابه مدال توانمی هاآن یرو یگذارهياست که با سرما يیهابه سمت رشته شتریشود، بمی گرفته

 يیهارشته است.و...  کیمناستيا و ژشن ،یدانیچون دو وم يیهامحل جولان قهرمانان و ورزشکاران رشته هاکیالمپ ،نیب نيا
در آن  یپرشمار یهادر آن هستند و هم مدال يیبايز یهاکشاند، هم شاهد رقابتمی که هم تماشاگران را به محل مسابقه

کنار آمده و  تیواقع نيکند تا با امی بیو ترغ قيمختلف جهان را تشو یعوامل، کشورها نيشود که همه امی عيتوز
گذاری سرمايه از طرفی،آورند.  عملآور بهو مدال هيپا یهاتحت عنوان رشته هارشته نياز ا تيدر جهت حما يیهایزيربرنامه
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طلبد و بازدهی بیشتری نیز به همراه دارد. می کمتریة ی تیمی هزينهای پر مدال و انفرادی به نسبت رشتههادر رشته
ريزی و اتخاذ ی انفرادی و پر مدال، با برنامههاستعدادها و علايق فراوان در رشتهبنابراين، استان همدان با توجه به وجود ا

 تيتقو»تواند به قطب ورزش قهرمانی بانوان کشور تبديل شود. لذا استراتژی می ولانؤراهبردهای مناسب و حمايت مس
 بدين منظور تدوين گرديد.« یانفراد یورزش یهارشته یرو یگذار هيسرما

و  تيهو یانسان یرویمختلف با ن یو نهادها هادارد. گرچه سازمان ازین یخود به منابع اتیادامه ح یبرا یستمیهر س
توان شامل منابع می سازمان را کيدارد. منابع  تیاهم اریآن بس یریگمنابع در شکل رينقش سا یول ابند،يمی تیرسم
و  یکيزیف ،ینقش منابع مال ،انیم نيدانست. در ا یو فناور یعاتاطلا بعو منا یتيريمد ،یلاتیتسه ،یکيزیف ،یمال ،یانسان
 (.1861و همکاران،  ی)مظفر رسدمی تر به نظرمنابع مهم ريورزش از سا ستمیدر س یانسان

و وزارت ورزش و جوانان منعقد شده آمده است:  هاکه میان فدراسیون یی جديدهای تفاهم نامههادر يکی از بند
درصد از اعتبارات سازمان برای ورزشکاران و امور ورزشی بانوان و در جهت آماده سازی  41للزم به هزينه حداقم هافدراسیون

باشند. )دفتر مطالعات فرهنگی مرکز می المللیی قهرمانی آسیا و ساير رويدادهای بینهاتیمها برای حضور در رقابت
يی چون نگرش مثبت هاگیری از فرصترسد بتوان با بهرهنظر می(. از اين رو به1861 ،یاسلام یمجلس شورا یهاپژوهش

راهبردی  ،1414 رانيانداز مناسب در برنامه او وجود چشم ورزش بانوان کشور یرشد و ارتقا یارشد نظام برا نیولؤمس یبرخ
 یجذب حداکثر یو تلاش برا یزيربرنامه»راهبرد بنابراين، کید داشته باشد. أغلبه بر نقطه ضعف يادشده ت بارا اتخاذ نمود که 

 با همین رويکرد تدوين شده است.« یکيزیو ف یمنابع مال
آن مبادرت  یاتیعمل یهاوس برنامهؤر نيبه تدو استان همدانبانوان  یورزش قهرمان یهایبراساس استراتژ زین انيدر پا

 ليتبد یاتیقابل درك در سطح عمل یهاتیفعال به دياجرا شود، با یطور مؤثرهب کياستراتژ یهابرنامه نکهيا یا. برديگرد
 نيتدو یاتیجداگانه به نام سند برنامه عمل یو در سند انهیصورت سالهب یاتیعمل یهاهرچند، برنامه(. 7112، 1د )بويدگرد
 نيبا اد. مشخص ش زین استان همدانبانوان  یورزش قهرمان کياستراتژ ةدر برنام هابرنامه نيوس اؤوجود، ر نيبا ا شوندمی

آنها مشخص و در  ازیول و منابع مورد نؤزمان، مس ،یمناسب، چگونگ يیبا انتخاب الگو ديبا هابرنامه نيحال، در مراحل بعد ا
 .لحاظ شوند انهیسال یهابرنامه
 

 تشکر و قدردانی
مالی قرار گرفته است. کل ورزش و جوانان استان همدان مورد حمايت  ةکه از سوی اداراين مقاله حاصل طرح پژوهشی است 

محققین تشکر و قدردانی خود را از اعضای شورای پژوهش و فناوری اداره کل ورزش و جوانان استان همدان و آقای سید 
 دارند.عبدی افتخاری مديرکل استان اعلام می

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1. Boyd 
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