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 چکيده
مکاتب اعم از اسلامی و  اختصاص داده؛ تمامی به خودایگاه مدیریت در پیشرفت جوامع اهمیتی که ج یلبه دل

که مکتب اسلامی  آنجااند. از صحیح، اصول و ضرورت آن سخن گفته غیر اسلامی درباره راهکارهای تحقق
بالاتری در جهت پاسخگویی به این قبیل موارد را داراست، لذا لازم است با  قابلیتنسبت به سایر مکاتب از 

تبیین شده تا بتواند  یروشنبهع(، اصول مدیریتی آن ) یعلم نگرشی جدید و عنایتی ویژه به سیره حکومتی اما
ولین ؤرعایت اصولی همچون انتخاب مس ع() یعلطبق سیره عملی امام نقشه راه کشورهای اسلامی قرار گیرد. 

و کارگزاران، مشورت در امور، مردمی بودن اهداف و حمایت از مردم، اخلاق اسلامی، پاداش و تنبیه، تقسیم 
تواند منجر یت اعتدال و عدالت، علم و شناخت و آگاهی نسبت به امور و در نهایت کنترل و نظارت میکار، رعا

به تحقق اهداف حکومت علوی همچون احیای عدالت، تعلیم و تربیت، تأمین آزادی و استقلال و بهبود وضع 
کشورهای در و تعالی  توسعهتحقق . لذا جهت گردد)توسعه اقتصادی( و در نهایت قرب الهی  معیشتی مردم

 حاکمان کشورهای اسلامی کلیه اصول حکومت علوی را مدنظر قرار دهند. است یضروراسلامی 
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 مقدمه. 1
طور صریح به موضوع حکومت، مبانی و اسلام، دین جامع و کاملی است و در دستورات و تعلیمات دینی به

است. در نظریه سیاسی اسلام، نهاد حکومت امری بسیار ضروری تلقی شده و  شدهاشارهاصول آن 
البلاغه نهج 04توان از خطبه رود که اهمیت آن را میمی شمار بهتحقق آسایش و رفاه اجتماعی  یلازمه

امروزه اهمیت جایگاه چنین هم (.16: 1831)دشتی،  «مردم به زمامداری نیک یا بد نیازمندند»دریافت: 
ولیت مسؤ، مدیریت در پیشرفت جوامع بر کسی پوشیده نیست. زندگی اجتماعی انسان از آغاز با تقسیم کار

افراد در گروه همراه بوده و تمامی این موارد مبین لزوم وجود فردی جهت اداره کردن و  پذیریو نقش
 به منظوراجتماعی و... به وجود یک مدیر ، فلسفی، توان ادعا کرد تمامی مکاتب مدیریتیرهبری است. می

گسترش ، دیتوسعه اقتصا، منافع یحداکثر سازاند. لذا حرکت در ادامه حیات اجتماعی بشر تأکید کرده
پذیر است. در اسلام نیز در گرو وجود مدیری توانمند امکان مبارزه با فقر و... تماماً، امکانات آموزشی

سوره  38است. آیات بسیاری از جمله  شدهگفتهطور مکرر سخن رامون اهمیت وجود مدیر و رهبر بهپی
که حکومت  آنجااند. از یت سخن گفتهبقره و... همگی درباره لزوم مدیر سوره 120، سوره قصص 6، انبیاء

تبیین ضرورت  تبعبه، علوی نمونه بارزی از حکومت اسلامی است و تمام دستورات خود را از آن اخذ کرده
توان با نگاهی به سیره عملی ایشان می .ع( امری دور از ذهن نخواهد بود) یعلوجود مدیریت از نگاه امام 

ولین ؤانتخاب مسسب برای ایفای این نقش مهم اصولی همچون حضرت جهت ایجاد بستری منا دریافت
، پاداش و تنبیه، اخلاق اسلامی، مردمی بودن اهداف و حمایت از مردم، مشورت در امور، و کارگزاران
را  علم و شناخت و آگاهی نسبت به امور و در نهایت کنترل و نظارت، رعایت اعتدال و عدالت، تقسیم کار

هایی است که جوامع تر از شاخصبسیار جامع شدهانجامبق مطالعات مودند که طریزی و مطرح نپایه
بنابراین کشورهای اسلامی جهت قدم برداشتن در مسیر توسعه که ؛ اندگرفته در نظر امروز یافتهتوسعه

ی بایست با این اصول آشنایی کامل داشته و در راستابیشتر بوده؛ می یاسلام یرغمکاتب  گستردگی آن از
رسیدن به ؛ هدف در حکومت اسلامی که نمونه بارز آن حکومت علوی است چراکهاجرای آن گام بردارند 

لذا در راستای نیل به این هدف غایی تلاش در جهت احیای . شدن انسان است خدا گونهقرب الهی و 
اهداف  به عنوان اهآنآزادی و استقلال و بهبود وضع معیشتی مردم که از  تأمین، تعلیم و تربیت، عدالت

اصولی نظیر  ع() یعلامام ، در راستای دستیابی به این اهداف. امری ضروری است، گرددبنیادین یاد می
، تقسیم کار، پاداش و تنبیه، مشورت در امور، مردمی بودن اهداف و حمایت از مردم، ولینؤانتخاب مس

هایت کنترل و نظارت را سرلوحه کار خود علم و شناخت و آگاهی نسبت به امور و در ن، عدالت و اعتدال
 .اشاره نمودند هاآنقرار دادند و در کلام ارزشمند خود بارها به 

در راستای رسیدن به  معنوی افراد را ارتقای مادی و خصوصاً در طی حکومت خویش ع() یعلامام     
چرا . باشداقتصادی نیز میدربرگیرنده توسعه  این که ههدف اصلی خویش قلمداد کرد به عنوانقرب الهی 

 پژوهش حاضر لذا هدفتوسعه نیروی انسانی است. ، ترین عامل جهت نیل به توسعه اقتصادیکه مهم
بنابراین در ادامه ضمن ؛ اهداف حکومت اسلامی استعلوی در بسترسازی  بررسی نقش اصول حکومت
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اصول حکومت خواهیم  یدرباره ع() یعلبه بررسی دیدگاه امام ، مروری بر مبانی نظری حکومت علوی
تشریح  اهداف حکومت اسلامیحکومت علوی را در جهت تحقق  در هر بخش نقش اصولپرداخت و 

 خواهیم کرد.

 

 مبانی نظری. 2

یکی از . های مختلف دستورالعمل و راهکار ارائه داده استاسلام دین جامعی است و برای تمام بخش
توان در نمونه اجرای کامل دستورات دینی و الهی را می. شودها حکومت محسوب میترین این بخشمهم

از ، دار حکومت شدندکه عهده آنگاهحضرت . خوبی مشاهده کرده( بع) یعلمدت کوتاه حکومت امام 
راست گردانیدن ، عدل برپاداشتنتحولاتی سخن گفتند که در حکومت علوی پدید خواهد آمد همچون 

طور همان. (2: 1831، )ثواقب شهری و امنیت مردم محروم و تحت ستم اصلاح امور، دفاع از دین، حق
 به دستخدایا تو خود میدانی که جنگ و درگیری ما برای »: البلاغه فرمودندنهج 181که ایشان در خطبه 

های حق و دین تو را به جایگاه خویش خواستیم نشانهروت نبوده بلکه میدنیا و ث، قدرت، آوردن حکومت
ات در امن و امان زندگی کنند و نیم و در سرزمین تو اصلاح را ظاهر کنیم تا بندگان ستمدیدهبازگردا

های ناروا و زدودن جامعه از تبعیض. (136: 1831، )دشتی «قوانین و مقررات تو بار دیگر اجرا گردد
گماشتن ، فاسد برکناری والیان، المالو جلوگیری از تاراج بیت نابجاهای متوقف ساختن هبه، ظالمانه

و  هرعایت عدالت و مساوات در جامع، المالتقسیم عادلانه بیت، شایسته در ارکان حکومت کارگزاران
، )ثواقب رفتاری بخشی از اصول اصلاحی آن حضرت در بدو زمامداری خویش بود-ارتقای مبانی اخلاقی

از شود؛ در نتیجه حضرت جهت ای و بنیادین آغکه اصلاحات باید از سطح ریشه ییآنجااز . (2: 1831
سازی عدالت اجتماعی، آزادی اجتماعی، خویش را به تلاش در راستای پیادهتحقق آن، پیوسته کارگزاران 

-اهداف بنیادین حکومت اسلامی می دربردارندهتوسعه اقتصادی و تربیت اخلاقی، فرهنگی و معنوی که 

الت، آزادی اجتماعی، توسعه اقتصادی و تربیت اخلاقی موارد چهارگانه عددادند. چرا که از سوق میباشند، 
(؛ 24: 1833)کربلایی پازوکی و لطفی،  کنندیاد می نظام اسلامی میانیهای عنوان آرمانو فرهنگی به

اجتماعی،  هایینابهنجار خوشدستدهند هرگاه اهداف میانی های تاریخی جوامع نشان میواقعیت
امام . (2)همان:  ماندیبازمامعه از حرکت در مسیر اصلی و هدف نهایی اقتصادی و اخلاقی قرار گرفت ج

در سایه  نمناؤمتا  ...»: نمایندبدین نحو تبیین می البلاغه ضرورت وجود حکومت رانهج 04در خطبه 
به وسیله ، مند شوند و مردم در استقرار حکومت زندگی کنندکار خود مشغول و کافران هم بهره حکومت به

ها امن و امان و جاده، مبارزه کرد با دشمنان توانگردد و به کمک آن میآوری میالمال جمعبیت حکومت
، )دشتی «باشندفاه و از دست بدکاران در امان مینیکوکاران در ر. شودحق ضعیفان از نیرومندان گرفته می

به خدا »: ود بود فرمودندکه در حال تعمیر کفش کهنه خهنگامی ابن عباسبه  )ع( آن حضرت. (16: 1831
مگر اینکه حقی را با آن به پا ، تر استزش نزد من در حکومت به شما محبوبارسوگند همین کفش بی

در موارد گوناگونی هدف از حکومت و رهبری ع( ) یعلحضرت . (63: )همان«دارم یا باطلی را دفع نمایم
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به وجود آوردن محیط و  جاد عدل و داد اسلامیای، اصلاح جامعه، نشر افکار و مسائل اسلام، بر مردم را
ای تواند مقدمها که موارد مذکور میچر .(216: 1832، جوادیمشرف) اندامن برای ستمدیدگان ذکر کرده

، س آن قرب الهیأحرکت جامعه در مسیر دستیابی به اهداف عالیه حکومت اسلامی که در ر جهتباشد 
سازی این اهداف اصولی همچون یشان برای پیادهلذا اان است. شکوفایی استعداد و خداگونه شدن انس

، اخلاق اسلامی، مردمی بودن اهداف و حمایت از مردم، مشورت در امور، ولین و کارگزارانؤانتخاب مس
علم و شناخت و آگاهی نسبت به امور و در نهایت ، رعایت عدالت و اعتدال، تقسیم کار، پاداش و تنبیه

تواند الگویی می که حکومت ایشان به حقبه نحوی. در نظر گرفته و بدان عمل نمودندکنترل و نظارت را 
 .ها محسوب گرددبرای سایر نظام

 

 پيشينه پژوهش. 3
ها اظهار آن. ای نظریه حکمرانی خوب را مورد بررسی قرار دادند( در مطالعه1832) بزرگیآبادی و جامهشاه

لفه مطرح شده از سوی بانک جهانی نه تنها منافاتی ؤبا شش م (ع) یعلداشتند نظرات و عملکرد امام 
پردازان گیرد که از سوی نظریهمیهایی را در برلفهؤم ع() یعله امام ندارد بلکه حکمرانی خوب از نگا

 ...مین نیازهای اساسی مردم وأت، جمله فرهنگ و اصلاحات فرهنگی غربی مورد غفلت قرار گرفته است از
 .هایی است که برای حکمرانی خوب لازم استلفهؤتمام اصول و م یرندهدربرگه البلاغجنه یطورکلبه

حکومت  داردبیان می« های حکومت علویمبانی و شاخص»ای با عنوان ( در مطالعه1831) ثواقب    
ی ت و معیارهامداری و آزادی و امنیت استوار اسقانون، گراییعدالت، علوی بر اصولی همچون دینداری

 نشأتاساس واقعیات جامعه سنت نبوی و اجتهاد علوی و بر، هیدینی و شریعت ال این حکومت از تعالیم
سازی و مدیریت برای نظامتوان به شکل دستورالعمل و الگویی ها را میهمچنین این رهیافت. گیردمی

امنیت کامل را تحقق کار گرفت و با اجرای این الگوهای کاربردی عدالت اجتماعی و جامعه اسلامی به
 .بخشید

، کوشیدند تا یکی از «اهداف حکومت اسلامی»( در نگاهی به 1834) فوزی و کریمی بیرانوند    
را تشریح « ومت اسلامیتشخیص و تبیین اهداف حک»ترین مسائل مربوط به حکومت اسلامی، یعنی مهم

هداف حکومت دینی، پیشینی و تجویزی از این قبیل دست یافتند: اها در نهایت به نتایجی نمایند. آن
در راستای  کاملاًهستند؛ اهداف میانی حکومت از جمله نظم و امنیت، اقتصاد و رفاه و نیز عدالت و آزادی 

 گری در صحنه جامعه برای تقرب اختیاری افراد و جامعه به خداوندهدف اصلی، یعنی بسترسازی و هدایت
های مختلف به معنای اجرای رهنمودهای دینی در حوزه از طریق عبودیت است؛ اجرای شریعت که

روح اهداف دیگر به  شدهشناختهعنوان هدف متوسط باشد، بهاعی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی میاجتم
توان همه رتباط ناگسستنی با هم داشته و میآید و در نهایت اهداف حکومت دینی در عمل اشمار می

 ها را با هم رقم زد.آن
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در این مقاله سعی . البلاغه بررسی کردنداز منظر نهجرا ( اهداف حکومت اسلامی 1833) یی و لطفیکربلا
بر نشان دادن این مطلب است که تحقق اهداف میانی حکومت اسلامی همچون عدالت و آزادی اجتماعی 

د ندارها بیان میآن. گرددمنجر به تحقق هدف اصلی حکومت اسلامی که همان تقرب الهی می
بخشد که در آن مردم در سعادت همراه با یآل اسلامی را تحقق میک جامعه ایده، این اهداف سازیپیاده

مین نیازهای أدود به تها حکومت اسلامی رسالت خود را محج آنبر طبق نتای. کنندبندگی خدا زندگی می
معنوی آسایش رهنگی و بازسازی ف، اخلاقیداند بلکه بر این باور است که بدون تربیت ها نمیمادی انسان

 .پذیر نیستواقعی مادی هم امکان
را در دستور کار « اسلامیحکومت حقوق بشر در پرتو اهداف »( پژوهشی با موضوع 1833) نیاشبان    

مین نظم و امنیت، رفاه أتخود قرار داد. او در این مطالعه اهدافی از جمله دفاع از جان، مال و آبروی افراد، 
چنین دف غایی حکومت اسلامی برشمرد. همعنوان مقدمه جهت نیل به هرا به .یش شهروندان و..و آسا

ت توحید و برچیده شدن طاغوت، به اجرا ها از حق هدایت، حاکمیانسان فراهم نمودن زمینه برخورداری
 به منظوری اهداف به عنوانرا  .بینش الهی و.. بر اساسدرآوردن کامل احکام اسلامی، تعلیم و تربیت 

بسترسازی برای دستیابی به اهداف عالی حکومت معرفی کرد و در نهایت هدف عالی حکومت اسلامی را 
 نیل انسان به تعالی و کمال معنوی خویش و دستیابی به مقام قرب الهی قلمداد کرد.

ایان مطالعه را مورد بازبینی قرار داد و در پ« نگری در اهداف حکومت دینیجامع»(، 1833) شاهدی    
بندی نمود. به عقیده وی اهداف عام از قبیل خود اهداف حکومت دینی را به دو دسته عام و خاص تقسیم

.. مقدمه واجب جهت دستیابی به .امنیت، قدرت، توسعه اجتماعی، رفاه، آموزش، آزادی، رضایت مردم و
.. .اخلاقی، تهذیب نفس و هایسعادت اخروی، اجرای ارزشمین کمال معنوی و أاهداف خاص همچون ت

 است. به عبارتی ایشان نیل به اهداف خاص را حد مطلوب جامعه اسلامی قلمداد کرد.
 

 اصول حکومت علوی. 4
 ين و مدیران اجتماعیمسؤولاصل انتخاب . 1-4

 به کار انتخاب شوند مندعلاقهترین افراد و نتخاب و گزینش این است که شایستهبه طور کلی هدف از ا
لیاقت و ، دانش، مهارت، اختیار، شایستگی در لغت به معنای داشتن توانایی. (263: 1832، جوادیرفمش)

از  عبارت استلاح سالاری در اصطشایسته. (8: 1833، نصراصفهانی و نصراصفهانی) صلاحیت است
: 1833، ثق)وا هااجرایی و تجربه کاری آن، فنی، علمی، های معنویتوانمندی بر اساسانتخاب مدیران 

مداوم نیروها و جلب و جذب ، گزینش، توان به عنوان فرآیند شناساییسالاری را میهوم شایستهفم. (0
 1انسانی سرمایهامروزه . توانمندی افراد قلمداد کرد بر حسبهای اعمال مدیریت فراهم کردن زمینه

توان به اهداف مدنظر دست ا میهشود که با ایجاد هماهنگی میان آنمحسوب می جوامعدارایی  ینترمهم

                                                
. Human Capital 
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و  . افراد هم در بعد فردی.توانایی و.، دانش، هاسانی را به عنوان موجودی شایستگیسرمایه ان. پیدا کرد
سالاری جایگاهی مهم در ادبیات بدین علت است که شایستهبنابراین ؛ اندهم در بعد اجتماعی تعریف کرده

لیاقت و توان افراد جزئی از بحث عدالت است و آن  لهأمس ع() یعل به عقیده امام. مدیریت پیدا کرده است
 شایستگی و تخصصی خاص نیاز دارد، خلاقیت، حضرت معتقد بودند هر پستی به تناسب توان

ایشان در خطبه شقشقیه شایستگی خود را نسبت به خلافت . (3: 1833، نصراصفهانی و نصراصفهانی)
دانست جایگاه من نسبت به می کهیدرحالخلافت را به تن کرد کر جامه اباب ...»: بدین نحو بیان نمودند

دانست که سیل علوم او می؛ کندب است به آسیاب که در آن حرکت میحکومت اسلامی چون محور آسیا
 «لندای ارزش من نتوانند پرواز کردها به بو مرغان در پرواز اندیشه است یجار دامن کوهسار من از

سالاری بن زیاد نخعی پیرامون بحث شایستهامام در بیانی دیگر خطاب به کمیل . (23: 1831، )دشتی
یت او مسؤولسستی انسان در انجام کارهایی که به عهده اوست و پافشاری در کاری که از »: فرمودند

 بیانگرتناسب میان شغل و شاغل . (023: همان) «خارج است نشانه ناتوانی آشکار و اندیشه ویرانگر است
هایی که دارا ها و تواناییافراد با توجه به مهارت شودیمب سالاری است چرا که این امر موجشایسته

 در جامعهیکی از عوامل مهم انگیزش افراد  عنوانبه توانداین تناسب می. قرار گیرند هستند در جایگاه خود
افزایش آن )ندی از مزایای مجهت بهره جامعهسالاری در نهادینه کردن نظام شایسته. محسوب شود

ایجاد انگیزه ، جامعهبه  و افراد روحیه احساس تعلق کارکنان، ارتقای رضایت شغلی، جامعهاثربخشی فرد و 
و سطح کلان  جوامعبهبود و ارتقای سطح عملکرد و توانایی کارکنان( منطقی است در ، جهت تلاش

زیرا ؛ شوداصل بنیادین یاد می به عنواناین اصل  ازلازم به ذکر است . (8: 1833، واثق) سازی شودپیاده
ولینی ؤچرا که تا مس. شودحکمرانی خوب محسوب می و همچنین لازمه تحقق بودهبنای سایر اصول زیر

نظر و وجود حق اظهار، کنترل فساد، حاکمیت قانون، بخشی دولتتوان اثره وجود نداشته باشند نمیشایست
کارگزاران شایسته از آن جهت که از . مناسب قوانین را انتظار داشت عدم خشونت و کیفیت، گوییپاسخ

ه بهترین نحو از بروز فساد تا برند از طریق انجام عمل خود بتجربه و تخصص خود نهایت استفاده را می
. شودمبارزه با فساد محسوب می ینوعبهانتخاب مدیران شایسته  لذا. خواهند کردجلوگیری  ممکن حد
 به صورتای دارد که بتوانند آن را گام اول نیاز به متولیان شایسته رای هرچه بهتر قوانین درچنین اجهم

جهت حاکمیت قانون در نظام که به معنای حفاظت از حقوق مالکیت و کنترل . اجرا کنند یقو دقصحیح 
به ری ضروری نی شایسته امکارگزاراوجود ، ؛ رعایت عدالت حیاتی است و برای اجرای این مهماستفساد 
نمایندگانش را همواره به ، در فرامین خود، با در نظر گرفتن این موارد نیزع( ) یعلحضرت . آیدمی شمار

پیرامون این موضوع فرمودند:  211ایشان در خطبه . اندقانون در تمامی موارد توصیه کردهرعایت حق و 
و حق در آن جامعه عزت یابد ، مردم را بپردازد گاه که مردم حق رهبری را ادا کنند و زمامدار حقو آن ..».
، )دشتی «...ص( پایدار گردد) یامبرپهای های عدالت برقرار و سنتهای دین پدیدار و نشانهراه

 ین درمسؤولبا انتخاب  کاملاً نیزبخشی دولت میزان اثرچنین باید خاطر نشان ساخت (. هم816:1833
. عهد دولت نسبت به کیفیت خدمات عمومی و حقوق شهروندی استاثربخشی بیانگر میزان ت. ارتباط است
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توان انتظار تحقق این بلیت لازم را نداشته باشند نمیقااین بخش هستند  دارعهدهاگر کارگزارانی که 
ع( زمامدار باید با مردم ) یعلاز نظر امام . شاخص را داشت و ممکن است نارضایتی عمومی ایجاد شود

خود که  13و خشونت کاهش یابد. حضرت در نامه  ثباتییبوفت رفتار کند تا میزان خود به نرمی و عط
های آنان با مردم به نیکی رفتار کن و گره وحشت را از دل...»خطاب به عبدالله ابن عباس بود فرمودند: 

شته که مدیرانی لایق در مسند قدرت حضور دا دهدیم(. این مهم زمانی رخ 866: 1831، )دشتی «بگشای
شود از های حکومتی در سطح جهان مید بیشترین مشکلاتی که متوجه نظامدهربه نشان میجت باشند.

این انتخاب نادرست خواسته یا  چون؛ گیردمی نشأتفرماندهان و کارگزاران ، انتخاب نادرست وزیران
-نظام را فراهم میگسیختگی حکومت و کینه مردم نسبت به از هم، ریختگی اموردرهمخواسته موجبات نا

از افراد ضعیف کمک بخواهد ضعف خود را  که یکس»: فرمایندمیع( ) یعلامام . (3: 1834، پناه)حق سازد
رعایت این مهم با شروع حکومت حضرت آغاز شد زیرا که نقطه اصلاحات . (3: )همان «آشکار کرده است

داری نجارود عبدی که در فرماای به منذربننامه امام در. در حکومت علوی جابجایی کارگزاران دولتی بود
ای در هواپرستی چیزی فروگذار نکرده که اندخبر دادهبه من  ...»: خود خیانتی را مرتکب شده بود فرمودند

ات شتر خانه؛ اگر آنچه به من گزارش رسیده درست باشد ...، ایای برای آخرت خود باقی نگذاشتهو توشه
از مرزهای کشور را  همانند تو باشد نه لیاقت پاسداری که یکسهستند و  ترزشباارو و بند کفش تو از ت

، اهمیت موضوع هبنابراین و با توجه ب؛ (083: 1831، )دشتی «تواند کاری را انجام دهددارد و نه می
 ایشاندر این راستا . اندپرداختهبه تبیین اهمیت این عامل  مکرر طوربهدر سخنان ارزشمند خود حضرت 

، احترام به نظر کارشناسان، خواهیعدالت، داریامانت، حسن سابقه، تقوا، حیا، سیاسیبینش ، آگاهی
 مسئولانانتخاب مدیران و های اساسی برشمردند که در هنگام را از معیار ...قاطعیت و، شجاعت، صدرسعه

گزاران کار ...»: فرمایندخطاب به مالک اشتر می 68نامه که در  طورهمان. ها را در نظر گرفتباید آن
تقوا که در مسلمانی سابقه درخشان دارند از خاندانی پاکیزه و با، حیادولتی را از بین مردمی باتجربه و با

نگری آنان کمتر و آینده شانیطمع ورزتر و تر و آبرویشان محفوظزیرا اخلاق آنان گرامی؛ انتخاب کن
ید در امر انتخاب ترجیح داده شوند که برای رضای خدا و کسانی با. (011: 1831، )دشتی «تر استشبی

بهترین ضابطه در گزینش  به عنوانبنابراین تقوای شخصی ؛ خیرخواه مردم و جامعه اسلام باشند، پیغمبر
 خوب حکمرانی و تحققتمامی اهداف حکومت علوی  .(210 :1832، جوادیمشرف) شودمحسوب می

اداره امور را در دست  یقو لاکاردان ، مادامی که افراد توانا. هم هستندبسته به رعایت این اصل م ینوعبه
کفایت موجب چون وجود کارگزاران بی ؛حرکت کرد حکومت علوی توان به سمت اهدافنداشته باشند نمی

 .ام از مسیر اصلی خود منحرف شده و آلت دست آنان شودشود نظمی
 اصل اخلاق اسلامی .2-4

 بر اساسشود که می یفتعر یدهانباها و باید ها وارزشسیستمی از  به عنوانخلاقیات ابه نقل از الوانی 
اصل اخلاق اسلامی با اتکا به . شودمشخص و عمل خوب از بد متمایز می جامعهها نیک و بدهای آن

، )اعظمی و همکاران و چه چیزی نادرست است درستشوند تا تصمیم بگیرند که چه چیز مدیران قادر می



 ی بسترساز...رعایت اصول حکومت علو          8
 

 

ع و اجتما یاسلام یرغی را با انسان تفاوت بین انسان اسلامی و امت اسلام قطور کلی اخلابه. (2: 1833
پیرامون ارزش  83در حکمت ع( ) یعلامام . (841 :1832، جوادیمشرف) کندمعین می یاسلام یرغ

: 1831، )دشتی «...ترین ارزش خانوادگی اخلاق نیکوستگرامی ...»: فرمودند ع(حسن )اخلاق به امام 
ای به فرماندار حضرت در نامه. کردندها رعایت میها و زمانایشان این اصل را در تمامی مکان. (061

 بر گردنهمانا پست فرمانداری برای تو وسیله نان و آب نبوده بلکه امانتی  ...»: آذربایجان بیان داشتند
: )همان .«..ون دستور به کار مهمی اقدام نماییتو حق نداری نسبت به رعیت استبداد ورزی و بد ...توست
خشم را فرو نشان و به هنگام قدرت  .»..چنین ایشان در نامه دیگری به حارث همدانی فرمودند: هم. (018

(. 086)همان:  «...ببخش و به هنگام خشم فروتن باش و در حکومت مدارا کن تا آینده خوبی داشته باشی
ها و در انسجام واحدها و سرعت محورها و برانگیختن انگیزه داشتناهنگنقش اخلاقی مدیر در گرو 

)اعظمی و  است انکاریرقابلغبسیار مهم و ، به نتایج مطلوب نجهت رسید جامعهبخشیدن به امور 
یکی از عوامل موفقیت پیامبر را  عمرانآلسوره  63طور که خداوند در آیه نهما. (0: 1833، همکاران

عدالتی و نارضایتی و بی، شاهد کاهش تبعیض در صورت تحقق این امر. داندمی یکاخلاق اسلامی ن
و  جامعهها و بالندگی تعالی انسان و و رشد سویکاز  و افراد و تعهد کارکنانجامعه افزایش روحیه 

ثباتی سیاسی را نیز و بی سازی این اصل عدم خشونتضمن اینکه پیاده. چنین پیشرفت جامعه هستیمهم
و همواره  نددر مدت حکومت خویش هرگز دست به خشونت نزدع( ) یعلامام . ه دنبال خواهد داشتب
، بزرگیآبادی و جامه)شاه دنآمیز حل کنهای مسالمترا از طریق گفتگو و روش اختلافات کوشیدندیم

دند کار به کر روز تلاشنمونه بارز این مدعا در جنگ جمل رخ داد که ایشان برای مدت سه . (3 :1832
شدند و وقوع جنگ را  یوسمأاز برقراری صلح  ینکهازاپسصلح بینجامد و مانع خونریزی و آشوب شوند و 

اعلامیه جنگی آماده کردند که حاوی مطالبی از قبیل  به صورتای خود برنامهحتمی دیدند برای لشکر 
. رم و شیرین با آنان سخن بگوییدبا زبان ن، در جنگ و خونریزی بر دشمن سبقت نگیرید: این موارد بود

این اصل  چرا که ؛سلامی استکاهش فساد هم یکی دیگر از نتایج رعایت اصل اخلاق ا لازم به ذکر است
رسانی استفاده نکرده و فقط در جهت خدمتاز قدرتی که در اختیار خود دارند سوء مسئولانشود باعث می

نکات اخلاقی را به مدیران  مکرر طوربهدر بیانات ارزشمند خود  ع() یعلبنابراین امام ؛ به مردم گام بردارند
حضرت در نامه دیگری که به عبدالله ابن . کردندان را ملزم به رعایت این نکات میخود گوشزد کرده و آن

باش  روگشاده، با مردم به هنگام دیدار و در مجالس رسمی و در مقام داوری»عباس نوشته بودند فرمودند: 
ت ایشان یکی از آفا(. 083:1831، )دشتی ..«.خشم بپرهیز که سبک مغزی به تحریک شیطان استو از 

 طورهمان. گزار باشددانند و معتقدند مدیر باید برای مردم به منزله یک خدمتمدیریت را کبر و غرور می
بینی تکبر و خود بزرگ تی که داری دچاراگر با مقام و قدر ...»: فرمایندکه در نامه خود به مالک اشتر می

دهد و تندروی تو را بنگر که تو را از سرکشی نجات می شدی به بزرگی حکومت پروردگار که برقرار است
حضرت یکی از وظایف . (046 :همان) «گرداندمیات را به جایگاه اصلی بازعقل و اندیشهو  نشاندیفروم

بکر ابیبنخطاب به فرماندار مصر محمد 23در نامه دانند و یت اخلاق در ارتباط با مردم میحاکم را رعا
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و  نگاهیمنهایت و در در نگاه، رو و خندان باشگشاده؛ مهربان و نرمخو باش، با مردم فروتن ...»: نوشتند
وفای به عهد را یکی از الزاماتی  یرالمؤمنینام. (818همان: ) .«..خیره شدن به مردم به تساوی رفتار کن

به عهد خویش  ...»: ایشان به مالک اشتر فرمودند. اسلامی باید بدان عمل کندکم جامعه که حا دانندیم
از  یکیچهزیرا ، خودگرداندار باش و جان خود را سپر پیمان امانت یاگرفتهبرعهدهچه وفادار باش و بر آن

اخلاق  ع() یعلم ماتوان گفت ادر نهایت می. (013: )همان .«..واجبات الهی همانند وفای به عهد نیست
قرار  و اخلاقیات عدالت، مهرورزی بر اساسهای حکومت خود را می را همواره رعایت کرده و پایهاسلا
 تا جامعه اسلامی در راستای تلاش جهت کسب هدف نهایی خود با سرعت بیشتری به پیش رود. دادند

 اصل شورا و مشورت در امور. 3-4

دهد عمل شور و گیری انجام میزمان دادن به امور برای تصمیمسا که یک کارگزار در جهت مواردیاز 
. (234: 1832، جوادیمشرف) باشدمیی أکلمه شور به معنی استخراج و کشف بهترین ر. مشورت است

علم و سلیقه دیگران و کسب اطلاع از نظر ، عقل، یرأفکری در کارها و استفاده از مشورت به معنای هم
به دلیل . (2: 1834، )غفاری و علیزاده برای اختیار اصلح است ایلهأدر مس یرأاهل خبره و اصحاب 

هت است که بدین ج؛ نیست کارها را انجام دهد قادر ییتنهابه کسیچه، افزایش پیچیدگی در انجام امور
صصی بودن امور موجب ـتخ. مشورت جایگاه مهمی را در ادبیات مدیریت به خود اختصاص داده است

زمانی که فرد در بخش مربوط به خود خبره شده و آن را به بهترین نحو ممکن انجام دهد و شود هر می
ب ـترتیدینـب .یمـداشته باشولین را ؤتوانیم انتظار عملکرد بهتری از سوی مساین عمل اتفاق افتاد می

با شاخص حق  امر مشورت. تری را شاهد بودتوان قوانین با کیفیتیافته و در ادامه میها کاهشنظمیبی
تواند های حکمرانی است نیز ارتباط تنگاتنگی دارد و عمل به آن میکه از شاخص و پاسخگوییاظهارنظر 

توانند در این شاخص میزان مشارکتی است که شهروندان می. سازی این شاخص شودساز پیادهزمینه
بدین ترتیب بستری  ؛ و(6: 1832، بزرگیآبادی و جامه)شاه ولت و نظام سیاسی داشته باشندانتخاب د

توان های مناسب برای مشورت میبا ایجاد زمینه. کندمناسب را جهت پویایی و بالندگی جامعه فراهم می
و تنها محدود به بخش  استچرا که مشورت در اسلام امری فردی و اجتماعی . را انتظار داشت آنتحقق 

ین اصل با بینش بیشتری نسبت به مشارکت در نظام با عمل به ا توانندمیپس شهروندان ؛ حکومت نیست
تا سطح دانش مدیران  شودیمشور و مشورت موجب  همچنین رعایت اصل .سیاسی اقدام کنند

. ها جهت پاسخگویی بهتر و پذیرش اظهارنظر افراد جامعه بهبود یابدتوانایی آن حالیندرعو  یافتهیشافزا
موجب نیز خبرگان خواهند یافت و این در نهایت ید عموم جامعه و همواره خود را در معرض د هاآن چراکه

زیرا ؛ کاهش فساد را به دنبال خواهد داشتبهبود امور و کیفیت قوانین و اثربخش دولت و ثبات سیاسی و 
مورد مواخذه قرار خواهند  عدم رعایت اصول و قوانینها کنترل شده و در صورت عملکرد آن یابندیدرم

 نیزاست از فشارهای سیاسی  هاآنشی دولت که به معنای کیفیت خدمات عمومی و استقلال اثربخگرفت. 
با دید بازتری نسبت به مسائل نگاه  مسئولان شودمیباعث چون  ؛یابدمیدر اثر تحقق این اصل افزایش 

ترده بیان در قالب تحقیقات گس شناسانشناسان و جامعهروان. شوند مندبهرهمتخصصان  کرده و از نظرات
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نتایج حاصله به مراتب ؛ ها اگر به صورت گروهی باشدحلمشکلات و جستن راه وفصلحل دارندمی
ت ممشورت در حکدرباره اهمیت و ارزش ع( ) یعلامام . (234: 1832، جوادیمشرف) تر خواهد بودپرثمر

ین دلیل است که به هم. (068: 1831، )دشتی «هیچ پشتیبانی چون مشورت نیست ...»: فرمودند 68
شود افراد با چرا که این امر سبب می؛ گردیده است روشی نو مطرح به عنوانمفهوم مدیریت مشارکتی 

: فرمایندمینیز  138در حکمت  امیرالمؤمنین. نظریات مختلف آشنا شده و بهترین تصمیم را اتخاذ نمایند
یی شناسا. (036: همان) «خطا خوب شناسدآن کس که از افکار و آراء دیگران استقبال کند صحیح را از »

شان کمتر شود مدیران در اجرای وظایفموجب میگیری ها در تصمیمو مدنظر قرار دادن آن ضعفنقاط 
. تواند اثربخشی بهتر حکومت را به دنبال داشته باشدو این امر در کل مجموعه نظام می اشتباه کرده

را هم دخالت داده و از افراد سازمان گیری خود تصمیمتی بدین معناست که مدیر در مدیریت مشارک
د احساس تعلق سازمانی و نوعی افرا شود تامیسبب  مدیریت مشارکتی. ها نیز استفاده کندنظریات آن

به توان بنابراین ایجاد انگیزش را می؛ بیشتری به فعالیت خود ادامه دهند یزهباانگتعهد اخلاقی پیدا کرده و 
های جمعی و یا چنین افراد با شرکت در نشستهم. نتایج مثبت رعایت این اصل یاد کردیکی از  عنوان

برند که ممکن است در مشورت است که به اطلاعات خود افزوده و دانش و آگاهی خویش را بالا می
در حکمت ( ع) یعلامام . (234: 1832، جوادیمشرف) نهایت منجر به نگرشی نوین در اندیشه آنان شود

های با دیگران مشورت کرد در عقلشد به هلاکت رسید و هرکس  یرأهر کس خود »: فرمودند 111
بودن را  یرأنیز بار دیگر خطر خود  211در حکمت  چنینهم. (068: 1831، )دشتی «آنان شریک شد
؛ (032)همان:  «نیازی کند به کام خطرها افتدخود احساس بی یرأو آن کس که با  ...»گوشزد کردند: 

نبوده و اصل مشارکت  یرأبنابراین مدیران باید توجه داشته باشند که هنگام تصدی منصب یا مقامی خود 
: 1832، جوادیرفمش) فکری و عملی مردم را برای حصول به پیشرفت جامعه اسلامی در نظر بگیرند

نیز  این امر که قبلاً و در نهایت به نتایج مثبت ردهعمل ک مؤثرترو مدیران  مسئولاندر انتخاب ( تا 231
یک بنیاد بهسازی اجتماعی مورد  به عنوانرا شورا ( ع) یعلحضرت . دست پیدا کنند شدهاشارهبدان 

دهند مشورت ارائه می ایشانند و اندرزهایی که در پ. اندرا توصیه کرده و مشورتداده و شور پذیرش قرار 
را از  و مشورتحیطه شور ( ع) یعلامام . (233: انهماند )دانستهنمودن را راهنمایی جهت هدایت انسان 

با دشمنانت مشورت کن تا از »: اندیشمندان و خبرگان خودی به دشمنان نیز سرایت دادند و فرمودند
اما باید خاطرنشان ساخت ؛ (3: 1836، مؤمنی) «مقاصدشان را بشناسی هات آنان مقدار دشمنی و برنامنظر
صادق و ، پارسا، شجاع، مجرب، خردمند، شود افراد امیناستنباط میع( ) منینیرالمؤامطور که از بیانات آن

ز مشورت با این دسته از وی را ا، آن حضرت در نامه خود به مالک اشتر. کاردان جهت شور مناسب هستند
ترسو را  ...، داردیبازمنده که تو را از نیکوکاری بخیل را در مشورت کردن دخالت  ...»: داشتند بر حذرافراد 

حریص را در مشورت کردن ، کنددر مشورت کردن دخالت نده که در انجام کارها روحیه تو را سست می
طور که پیشتر همان. (043: 1831، )دشتی «دهددر نظرت زینت می یکارستمدخالت نده که حرص را با 

هبود وضع معیشتی افراد به توسعه اقتصادی و ب نیکی از اهداف میانی حکومت علوی رسیدشد  نیز اشاره
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زمینه مشارکت ، استفاده از عقول و تجارب دیگران باعث جلب اعتماد عمومی به نظام شده؛ جامعه است
بدین . کنددر جهت حل مشکلات و پیشبرد اهداف حرکت  شود نظامو موجب می آوردههمگانی را فراهم 

ها نیز در تحقق این امر سهیم بوده و در نشود تا آافراد جامعه مهیا می حضور ترتیب بستری مناسب برای
زیرا یکی از عوامل مهم بقای حکومت در حمایت مردم ؛ نتیجه حرکت به سمت اهداف تسهیل خواهد شد

بدین دلیل بود که حضرت در خطبه شقشقیه . از آن است و نظام بدون پشتوانه شکست خواهد خورد
 ...کنندگان نبودن را آفرید اگر حضور فراوان بیعتو جا سوگند به خدایی که دانه را شکافت ...»: فرمودند

 .(81: 1831، )دشتی .«..ساختمرا بر کوهان آن نهاده و رهایش میر شتر خلافت امه
 اصل مردمی بودن اهداف و حمایت از مردم. 4-4

جه ها توو به آن بودهتر بایست نسبت به مردم مهربانمیها یت مدیران بیشتر شود آنمسؤولهرچه 
به  ...»: فرمایندخطاب به مالک می 68در نامه  ع() یعلامام . (234 :1832، جوادیمشرف) بیشتری بکنند

بینی خود بزرگ گونهینادهم پس باید اطاعت شود که اند و من نیز فرمان میمردم نگو به من فرمان داده
عامه مردم مفهومی ع( ) یعلطق امام در من. (046: 1831، )دشتی .«..کندمرده میپژ دل را فاسد و دین را

حتی به قیمت راضی ساختن جمعی خاص اسباب  عنوانیچهبهاصیل و مورد احترام است که نباید 
خواص  ...»: فرمایندمی بارهیندراایشان . (033 :1838، )میدری و خیرخواهان نارضایتی آنان فراهم شود

و در اجرای  کنند زیرا در روزگار سختی یاریشان کمترسنگینی را بر حکومت تحمیل می جامعه همواره بار
عموم  ...شور مسلمین وهای دین و اجتماعات پرستون که یصورتدر ، هستند ...تر وعدالت از همه ناراضی

که  طورهمان. (1831: 046، )دشتی «داشته و اشتیاق تو با آنان باشد یشآنان گراپس به ؛ باشندمردم می
توان گفت بنابراین می، اندعموم مردم استفاده کردهاز لفظ ستون دین برای  ع() یعل ملاحظه شد امام

ثر در بهبود ؤملی مپشتوانه مردمی عاو  آیدهای آن به حساب میحمایت مردم از حکومت یکی از پایه
مشورت اصل )دو رعایت همزمان این  بیان داشتتوان پس می؛ است ییو پاسخگونظر شاخص حق اظهار

کند و حمایت حکومت از در جلب اعتماد عمومی به نظام می کمک شایانی ر و مردمی بودن اهداف(در امو
شده و در این صورت است که عامه مردم از هیچ تلاشی افراد جامعه موجب احساس تعلق افراد جامعه 

 تواند در نهایت به بهبوداین امر می. نخواهند کرد کوتاهیبرای حرکت در مسیر دستیابی به اهداف 
ن اجتماعی از های سازماسرمایه اجتماعی آن دسته از ویژگیبه نقل از پوتنام سرمایه اجتماعی منجر شود. 

یابی مشارکت و هماهنگی افراد برای دستهای اجتماعی و اعتماد متقابل است که شبکه، قبیل هنجارها
بسیار مهم ایجاد اعتماد که از نتایج (. 1833: 24، ان)ربانی و همکار کندبه منافع مشترک را تسهیل می

چرا که مردم حکومت را از ، ساز حاکمیت هر چه بیشتر قوانین باشدتواند زمینهسرمایه اجتماعی است می
 راستاهمرا  شدهیینتعمنظور دستیابی به اهداف به آن اعتماد داشته و اجرایی شدن قوانین به، خود دانسته

ن حکومتی باید مسؤولا معتقد بودند به این اصل بسیار توجه داشتند و ع() یعلام ام .بینندمیبا منافع خود 
طور که همان. مدنظر قرار دهندنیز میزان خشنودی و رضایت عموم مردم را ، ضمن در نظر گرفتن صلاح

در جلب  چیزها در نزد تو باید ترینیداشتندوست: »... فرمایندیخطاب به مالک م ع() یعل حضرت
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هماهنگی در »فرمودند:  041ایشان در حکمت . (046:1831، دشتی) «ترین باشد...خشنودی مردم گسترده
زمانی که این امر (. 613)همان:  «های آنان استایمن ماندن از دشمنی و کینه، ردماخلاق و رسوم م
کرد و بیشتر در جهت رعایت ین نیز نگرش متفاوتی را در وضع قوانین پیدا خواهند مسؤولتحقق پیدا کرد 

شاهد بهبود فزایش پیدا کرده و مردم در نتیجه کیفیت خدمات دولتی ا. کنندیمکوشش  مردمحقوق 
و بدین شد  خواهدبر جامعه حاکم  یتربانشاطو  ترسالمفضای  همچنین. خواهند بوداثربخشی دولت 

بهترین راه جلب رضایت مردم ( ع) یعلامام . کاهش خواهد یافتنیز ثباتی ترتیب میزان خشونت و بی
هیچ  ...»: فرمایندانند و در فرمایش خود به مالک میدحمایت از آنان می نسبت به حکومت را در کمک و

که در  ازآنجا. (043: )همان .«..ای برای جلب اعتماد رعیت به والی بهتر از نیکوکاری به مردم نیستوسیله
د و نپنداشترا بسیار مهم می یرسانخدمتحضرت  ؛برای مردم است بر رهبرمبتنی ، اسلام فلسفه رهبری

ایشان در بخش . مردم است نه حاکم بر آنان خادم شودیمدار ولیتی را عهدهؤخصی که مسمعتقد بودند ش
ای بر هایی که انجام دادهمبادا با خدمت ...»: دیگری از فرمایشات ارزشمند خود به مالک اشتر فرمودند

با بیان این  ع() یعل امام. (013: )همان .«..شماریای بزرگیا آنچه را که انجام داده یگذارمنتمردم 
اهمیت توجه ؛ (018: )همان «آوری خراج باشدتو در آبادانی زمین بیشتر از جمعباید تلاش  ...»: جمله که

در نهایت باید گفت  .و تلاش برای بهبود وضع اقتصادی آنان را نشان دادندبه رفاه افراد جامعه خود 
زیرا تنها در ؛ را در راستای نیل به اهداف یاری دهد هامعجبه عنوان ابزاری مهم  تواندیمپشتوانه مردمی 

این صورت است که افراد جامعه خود را در دستیابی به اهداف حکومت سهیم دانسته و بدین ترتیب تمام 
 به کار خواهند گرفت. در تحقق آن تلاش و سعی خود را

 اصل پاداش و تنبيه .5-4

گذاری عملکرد نیروی انسانی و تفکیک بین کارکنان ارزش، یکی از اجزای مهم یک نظام اداری کارآمد
پاداش و تنبیه از اصولی است که به منظور اجرای مدیریت . (1: 1834، )مردانی متعهد و متخلف است

ظام اسلامی این اصل جنبه تربیتی نیز دارد در ن. (826: 1832، جوادیمشرف) شوداجرا می مؤثرح و صحی
: 1838، )سیدعلیپور گیردایش کیفیت و کارایی آنان صورت میو برای تربیت بهتر نیروهای انسانی و افز

چنین مجازات نیکوکار و هم بنابراین قدردانی از افراد؛ حکومت اسلامی بر پایه عدالت بنا شده است. (1
زیرا در غیر این صورت انگیزه افراد برای عمل مثبت کم ، شودمی فراد خطاکار امری ضروری محسوبا

جامعه منتهی  زیانکه این ممکن است به تشویق خواهند شد  ینوعبهشده و در کنار آن افراد خطاکار 
هرگز در نظرت نیکوکار و بدکار یکسان  ...»: خطاب به مالک اشتر فرمودند بارهیندراع( ) یعلامام . شود

: 1831، )دشتی «شوندبت و بدکاران به بدکاری تشویق میرغا نیکوکاران در نیکوکاری بیزیر، نباشد
دور از ذهن  جامعهبنابراین زوال ؛ به خطر خواهد افتاد جامعهمثبت تشویق نشود پویایی  اگر عمل. (043

هر فرد چرا که ؛ در صورت اجرای این اصل فضای قانون مداری بر جامعه حاکم خواهد شد. نخواهد بود
و بدین  پنداردیمدانسته و مجازاتش را حتمی  مسئول دهدیمخود را در قبال عمل خطایی که انجام 

. داشتکنترل و کاهش فساد را نیز انتظار  توانیم در نهایتو  کندیمترتیب سعی در کنترل رفتار خود 
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داشته و آن را گسترش خواهند عمل اشتباه خود را عادی پن خطاکاراگر این اصل نادیده گرفته شود افراد 
به تدریج کارکنان شایسته جای خود را به افراد نالایق داده و اصل  شودیمداد و این امر موجب 

تحقق  توانینمطبیعی است که ؛ در این صورت ین زیر پا گذاشته شودمسؤولدر انتخاب  سالارییستهشا
حاکمیت قانون و ، کیفیت قوانین، شی دولتازجمله بهبود اثربخ خوب ی حکمرانیهاشاخصسایر اصول و 

( نیز به خوبی به این امر واقف بودند و جهت ع) یعلامام . را مشاهده کرد حق اظهارنظر و پاسخگویی
و رعایت اصل تنبیه و پایبند به قانون  شدتبه های حکمرانیو بهبود سایر شاخص جلوگیری از فساد

-آنان میفاوتی خارج کرده و موجب دلگرمی تافراد را از بی، م پاداش و تنبیهاجرای سیست. بودندتشویق 

-می یرتأثد آن مجموعه سازی این امر نه تنها بر فرد بلکه بر تمام افراپیاده. (8: 1838، سیدعلیپورشود )

در بخش دیگری از سخنان خود خطاب به مالک ع( ) یعلحضرت ، الاسلامیضفبه نقل از . گذارد
آنکه با فداکاری انجام  کنان خود نیک بازرسی و دقت کن ورادر عملیات ک حارث! ای پسر ...»: فرمودند

اش را هم نباید نادیده ستودهتشویق شود و حتی کوچکترین اقدام  عملاًنماید باید قولا و وظیفه می
 «شود جوییکشی و کیفراست مطابق مقررات اسلامی انتقام انگاشت و در مقابل از بدکاران نیز لازم

تشویق به ترک  ینوعبهپوشی از یک خطا خود گاهی چشم کرد باید خاطر نشان. (8: 1838، علیپورید)س
از بخشش دیگران پشیمان مباش و از کیفر کردن  ...»: به مالک اشتر فرمودند ع() یعل حضرت. استآن 

اما این ؛ (046: 1831، )دشتی .«..شادی مکن و از خشمی که توانی از آن رها گردی شتاب نداشته باش
در  ع() یعلکه امام  طورهمان. گذشت یسادگبهتوان بدین معنی نیست که از خطاهای بزرگ و خیانت می

کم یا ، ایند که در اموال عمومی خیانت کردهگزارش ده به مناگر  ...»: فرمودندابیه به زیادبن 24نامه 
. (863: )همان «عیال درمانده و خوار شویشده و در هزینه  بهرهکمکه گیرم چنان بر تو سخت می، زیاد

قانونی را انجام ن سرپیچی کرده و در واقع نوعی بیکه از قانو شودیمخطایی کار زمانی مرتکب فرد خطا
مهم  ینجاالیکن آنچه در . توان حاکمیت قانون را در جامعه تحقق بخشیدبنابراین با تنبیه وی می؛ دهد

 یعل یرالمؤمنینام. بق باشندطنباید با معیارهای اسلام م هر کدامتنبیه و یا  ویقباشد که تشاست این می
شاهد این . نوادگی و خود فردامعتقد بودند ملاک در تشویق و تنبیه باید عمل شخص باشد نه سابقه خع( )

دا سوگند اگر حسن و حسین چنان به خ»: مدعا در نامه امام به یکی از فرماندهان خود است که فرمودند
حق را از آنان باز  کهآنرسیدند تا دیدند و به آرزو نمیاز من روی خوش نمی، کردند که تو انجام دادیمی

توان اجرای این اصل را می. (831: )همان «پس ستانم و باطلی را که به ستم پدید آمده نابود سازم
ف میانی که حرکت به که گفته شد یکی از اهدا طورهمان. حرکت در مسیر تحقق عدالت دانست ینوعبه

. اجرای عدالت است؛ کندا که همان قرب الهی است تسهیل میسمت هدف اصلی در جامعه اسلامی ر
در ادامه بدان پرداخته خواهد شد ولی رعایت  که گیردیبرمرا در  یترابعاد گستردهالبته مفهوم عدالت 

در اسلامی راین شایسته است نظام بابن؛ اصل پاداش و تنبیه یکی از مصادیق بارز اجرای عدالت است
دهند تشویق در مقابل عمل مثبتی که انجام می هر چه افراد. ای هرچه بهتر این اصل گام بردارداجر

تلقی شده و بدین ترتیب سعی خود را افزایش داده و  باارزشها از سوی مدیران آن کار یابندیدرم، شوند
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ایت حرکت جامعه به سمت اهداف یجاد شده و در نها .مشارکت و..، تلاش، فضای پویایی یجهدرنت
 سرعت بیشتری به خود خواهد گرفت. شدهبینییشپ

 اصل علم و آگاهی در امور. 6-4

این اصل یکی از . یکی از مباحث بسیار مهم در حوزه مدیریت توجه به علم و شناخت نسبت به امور است
انجام یک فعل  عملاًدون شناخت و علم ب چراکه؛ شودگیری محسوب میهای مهم در تصمیمملاک

که تحت نظام و قاعده  ییهادانشاز حقایق و  رشتهیکعلم عبارت است از . کاری بیهوده خواهد بود
همان آگاهی داشتن  رسد علم در اسلامبه نظر می. (881: 1832، جوادیمشرف) است اثباتقابلو  درآمده

پس از به دست ع( ) یعلامام . (883: )همان استمعنوی ها و مجهولات عالم مادی و از تمام پدیده
پس در فراگیری علم و دانش پیش از آنکه  ...»: فرمودند 146در خطبه در سخنرانی خود خلافت گرفتن 

ایشان مردم را به فراگیری علم تشویق کردند و . (183: 1831، دشتی«)درختش بخشکد تلاش کنید
: فرمایندمی 230طور که در حکمت همان. لم در عمل اشاره نمودنددر سخنان خود به نقش ع مکرر طوربه
چنین حضرت در هم .(033: )همان «پس هرگاه دانستید عمل کنید و چون به یقین رسیدید اقدام کنید ...»

)همان:  «دانندمردم دشمن چیزهایی هستند که نمی»بخش دیگری از سخنان گهربار خود فرمودند: 
در ادبیات سیاسی حاکمیت قانون . توان در کمک به حاکمیت قانون نیز تشریح کردمیارزش علم را  (.036
که روابط  نخست احترام عملی دولت و شهروندان به هنجارهایی است؛ است شدهاستخراج یدو معنبه 

 دولت قانونمند هاییژگیوبرقراری موازین و از  عبارت استکند و دوم ها را تنظیم میآن ینمابیف
بعد و  بالا بردبرای تحقق این امر ابتدا باید آگاهی را در سطح جامعه . (030: 1838، دری و خیرخواهان)می

برترین . »..ای داشتند: ع( به نمود علم در عمل نیز اشاره) یعلامام  .را داشت قانونانتظار عمل به  از آن
علمی جامعه  زمانی که سطح (.063:1831، دشتی«)علمی است که در اعضا و جوارح آشکار است، علم

فیتی قوانینی وضع کرد که دارای کی توانیم قطعاً ؛پیدا کندن افزایش مسؤولامدیران و  میاندر  خصوصاً
اثربخشی  یجهدرنتو  دهدتر خدمات عمومی و شهروندی را ارائه کارا صورتبه  چنینهم بوده و بالاتر

به معنای  شاخص مذکورنیز مرتبط است چرا که این بحث به کیفیت قوانین  .خواهد یافتدولت افزایش 
های فعالیتاست که موجب گسترش دامنه  ییهانظاممقررات و ، هایاستستوانمندی دولت در اجرای 

لازم به ذکر . پی خواهد داشت دردر نتیجه رعایت این اصل توانمندی بیشتر دولت را . شودیمافراد جامعه 
زیرا با ایجاد آگاهی فضای ؛ و کاهش آن نیز خواهد شد است افزایش آگاهی موجب کنترل فساد
ه شناخت به علاو. شودومی در راستای نفع شخصی ایجاد میمحدودتری برای سوءاستفاده از منابع عم

در بر خواهد نیز ثبات سیاسی را  یتاًنهاشده و  مؤثرترگیری و پاسخگویی دقیق واقعیات موجب تصمیم
دانش »: و فرمودند پنداشتندیمهای اخلاقی یکی از ارزش دانش را جزء 6در حکمت  ع() یعلامام . داشت

بینی ه از تجربه پیشینیان را برای پیشهمچنین حضرت استفاد. (006: 1831، )دشتی «بهاستگرانمیراثی 
 .(868: 1832، جوادیشرفم) را ضروری دانستندامور در آینده 
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ای ه روز کسی است که از عقل و تجربهتیر ...»: فرمودندد ابوموسی اشعری بو پاسخکه  33در نامه ایشان 
برای دانشمندان ارزش والایی قائل  ع() یعلامام . (001:1831، دشتی) «که نصیب او شده محروم ماند

 «اندنشمندان تا دنیا برقرار است زندهدا»بودند و در بخشی دیگر از سخنان ارزشمند خود اظهار داشتند 
دف اصلی مهمترین عاملی که انسان را در رسیدن به قرب الهی که ه به ذکر است لازم .(031: )همان

خودشناسی فرمودند  در این خصوص حضرت. علم الهی است، کندحکومت اسلامی است کمک می
طور مکرر بهای بر خداشناسی است و ارتباط و نشست با علما را زمینه شناخت از خود دانستند و مقدمه

بنابراین توجه به ارزش علم و قائل شدن جایگاهی والا برای آن حرکت به سمت هدف ؛ ندبدان اشاره نمود
شده و  هاآنگیری صحیح زیرا دانش مدیران موجب تصمیم؛ خواهد نمود ترآساناصلی جامعه اسلامی را 

 گفت توجه به علم و عمل به آن بایددر نهایت  .بدین ترتیب جامعه در مسیر درست حرکت خواهد کرد
-سرآغاز مشکلات را میچرا که  نظام اسلامی است خصوصاًهای مختلف حلقه مفقوده مدیریت در نظام

 .بدون تفکر و علم دانست تصمیمتوان 
 اصل نظارت و کنترل دائمی. 7-4

نیست جز ت چیزی نظار»: کندیمنظارت را چنین تعریف  «1نوربرت واینر» یکی از اندیشمندان اولیه به نام
در . (838: 1832، جوادیمشرف) «دهدرفتار یادگیرنده پیام را تغییر می مؤثر طوربههایی که ارسال پیام

یا  عنوان یکی از وظایف مدیر و بهبانی بر کار است زیر نظر داشتن و دیده، اصل نظارت به معنای مراقبت
های د با شاخصسطح عملکر مقایسه. (118: 1831، یانیالهام) شودرهبر از ارکان اصلی محسوب می

رعایت این اصل . مدنظر جهت رسیدن به نقطه مطلوب تنها از طریق نظارت و کنترل به دست خواهد آمد
آنچه در نظام غرب . رفع آن برآید درصددو نظام  شدهییشناسامیزان انحرافات و دلیل آن  شودیمموجب 

ر و بالاخره صفات و رفتار مادی انسان رفتا، قرار گرفته کنترل و نظارت بر اعمال موردتوجهمعمول است و 
معیارهای مادی مورد کنترل و نظارت  طبقراد را های افها فقط رفتار و فعالیتبدین معنی که آن؛ است

بردن آگاهی و ایمان در اشخاص  یت در افراد و بالامسؤولدهند و لذا تلاشی جهت ایجاد حس قرار می
سعی در افزایش ، باید علاوه بر انجام وظایف مربوط به خود عه اسلامی رهبرماما در یک جا؛ کنندنمی

آگاهی افراد و توسعه فرهنگ اسلامی را نیز در نظر داشته باشد تا شخص قبل از هر چیز خداوند را ناظر 
نظارت و کنترل هم باعث ، همانند دو اصل قبل. (830: 1832، جوادیمشرفکند )خویش قلمداد  بر اعمال

با  .خواهد شدمدیران  مسئولانهاثربخشی دولت و ایجاد ثبات و پاسخگوی ، ت قانونحاکمی، هش فسادکا
ود. بدین شها مهار میا حدودی کنترل شده و خودکامگی آنن تمسؤولاعملکرد ، ایجاد سیستم نظارت

بیان داشت این اصل توان بنابراین می؛ از ذهن نخواهد بود های مذکور دورترتیب انتظار تحقق شاخص
 یرپذامکاندر سایه نظارت و کنترل را  هاآنهای حکمرانی سایه انداخته و اجرایی شدن بر شاخص ینوعبه

امروزه اهمیت این اصل در جهت جلوگیری از فساد و انحراف و همچنین اصلاح جامعه و  است.ساخته 

                                                
1. Norbert Wiener 
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ا حدی برای انجام ا تخود رافراد آزادی عمل  شودیمموجب نظارت و کنترل . است انکاریرقابلغزمامداران 
ع( ) یعلدر سیره امام . چنین سوءاستفاده از اموال عمومی از دست دهندقانونی و همهای غیرفعالیت

های احتمالی هشداردهی و پیشگیری نسبت به خلافنظام  یریکارگبه، انتخاب مدیران اصلح و کارآمد
رغم تمام سختگیری و ین وجود ایشان علیبا ا. (111: 1831، نیا)الهامی ران قبل از امر نظارت استمدی

های گماشته و بدین منظور از شیوه رای آنان بازرسانیهم ب ین داشتند بازمسؤولدقتی که در انتخاب 
ها بازرسی و حسابرسی است )جبرئیلی، گرفتند که مهمترین آنمختلفی جهت نظارت بر آنان بهره می

سپس رفتار کارگزارانت را بررسی کن و  ...» ک فرمودند:(. حضرت در این رابطه خطاب به مال00: 1831
داری پنهانی تو از کار آنان سبب امانتو بازرسی بر آنان بگمار که مراقبت  یشهپوفاو  گوراستجاسوسانی 

؛ (011: 1831، )دشتی .«..نی آنان با رعیت خواهد بود و از همکاران نزدیک سخت مراقبت کنباو مهر
آنان با مردم  یرفتارخوشداری کارگزاران و توان امانتمهم نظارت و کنترل را می ایجنت دیگر بنابراین از

برداشت قابل نکته دیگری که از این فرمایش امام . دانست که به خوبی در سخنان ایشان مشهود است
-ردضروری برشمردند و آنان را مستثنی نک حضرت امر نظارت را حتی برای نزدیکان خود نیز کهاین است

جلوگیری از احتکار و ، هاکنترل قیمت، نظارت و بررسی در امور اقتصادی یرالمؤمنینامبه علاوه . انده
نه ع( ) یعلامام . (046: 1832، جوادیمشرفپنداشتند )را نیز مهم می و... ین عدالت در تجارتاجرای مواز

. دادندواکنش نشان می شدتبهکردند بلکه در صورت مشاهده هرگونه تخلف و خیانتی تنها نظارت می
گزارشی از تو به من دادند »: از شهرهای فارس ایران نوشتند «اردشیر خره» ای به فرماندارهحضرت در نام
به خدایی  ...ایای و امام خویش را نافرمانی نمودهخدای خود را به خشم آورده یکرده باشکه اگر چنان 

 «و منزلت تو سبک گردیده است خوارشدهاشد در نزد من که دانه را شکافت اگر این گزارش درست ب
اگر . »..چنین حضرت درباره برخورد با خائن خطاب به مالک اشتر نیز فرمودند: هم. (838: 1832، )دشتی

به همین مقدار قناعت ، کرد ییدتأیکی از آنان دست به خیانت زد و گزارش جاسوسان تو هم آن خیانت را 
سپس او را خوار دار و ، ه کیفر کن و آنچه از اموال که در اختیار دارد از او باز پس گیرکرده او را با تازیان

در نهایت باید گفت پیشروی به سمت (. 011)همان:  «خیانتکار بشمار و طوق بدنامی به گردنش بیفکن
 جامعه اسلامی نیز جهت رسیدن به. ناپذیر استبدون نظارت و کنترل امکان، حکومت علوی افاهد

ف خود و تحقق اهداف میانی و اصلی لازم است این اصل را در دستور کار خود قرار داده تا در مسیر اهدا
سنجش میزان ، بنابراین جهت رسیدن به توسعه اقتصادی مطلوب. حرکت از آنان منحرف و غافل نشود

ی شدن اصل نظارت و لذا رعایت و اجرای. قرار گیرد موردتوجهاز طریق نظارت و کنترل باید تحقق اهداف 
و تلاش به منظور  شدهییشناسا، شود اگر انحرافی در مسیر دستیابی به هدف رخ دهدکنترل موجب می
 رفع آن انجام شود.

 اصل تقسيم کار .8-4

ریزی است پس از برنامه. ارتباط دارد، ریزی که یکی از وظایف مهم مدیر استبا برنامه ینوعبهاین اصل 
. سپاردمیای را وظیفه هایشمهارتو  هاتواناییرا تقسیم کرده و به هرکس مطابق با که مدیریت وظایف 
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: فرمایندمی (ع) یعلامام . (814: 1832، جوادیمشرف) گیردمیتر انجام سادهو  ترسریعامور ، با تقسیم کار
همچنین . (621: 1831، )دشتی «گرددنمیو پیروز  خوارشده پردازدمیبه کارهای گوناگون  کسی که»

زمانی برای : خود را به سه قسم تقسیم کند روزشبانهباید  مؤمن» اند:نیز فرموده 834ایشان در حکمت 
که حلال  ییهالذتزندگی و زمانی برای واداشتن نفس به  هایینههز ینتأمزمانی برای ، نیایش و عبادت

سرمایه و ، نشود ممکن است منابع بنابراین در صورتی که این اصل اجرا؛ (613: 1831، )دشتی «است
 پدر علم) یتاسمبه آدام منتسب صل ادر اقتصاد این . قرار گیرد مورداستفادهغیر بهینه  طوربه عوامل تولید

حضرت ، الاسلامیضفبه نقل از . بودند نمودهآن را مطرح  پیشتر( ع) یعلامام  کهیدرحال. است (اقتصاد
کارها را به روزها تقسیم کن که روزانه مطابق برنامه  چنانآن ی مالک!ا»: به مالک اشتر فرمودند( ع) یعل

همچنین ایشان . (811: 1832، جوادیمشرف) «شودنپیش روی و امور در اثر انضباط و ترتیب مختل 
 مسؤولکار هر کدام از خدمتکارانت را معین کن و او را در برابر آن »: فرمودند( عحسن )خطاب به امام 

، دشتی) «کارها را به یکدیگر وانگذارند و در خدمت سستی نکنند شودمیسیم کار درست باعث بدان که تق
خود گمارده شده و  هایتواناییاز مزایای تقسیم کار این است که هر فرد بر شغل منطبق بر . (838: 1831

 شودمی سببوه علابه. از سایرین انجام دهد را بهتر موردنظروی کار  شودمیاین امر در نهایت موجب 
-فعالیتو این امر بهبودی  شودیمتقسیم کار موجب تخصص . را شاهد باشیم یتریفیتباکیج بهتر و انت

قوانین  شودیمرعایت این اصل باعث ، در ادامه. دولت در ارائه خدمات را به دنبال خواهد داشتهای 
، یمسؤولزیرا هر ؛ ی ایجاد شودگونه موضوعشناخت دقیق در هر ینچنهمشده و  تریفیتباک شدهوضع

چنین باید هم. و همین امر موجب جلوگیری از فساد خواهد شد آیدیمخبره در آن بخش به شمار 
و هم  شودیمهم عمل به آن تسهیل ، صورت کارشناسی بیان شودزمانی که نظرات بهخاطرنشان ساخت 

شاید بتوان فرق تقسیم . ثباتی و خشونت شودتا به نحوی مانع ایجاد بی اجراشده احسنبه نحو  هایتفعال
داری مشاغل به نظام سرمایهکار در کشورهای غربی و نظام اسلامی را بدین صورت بیان کرد که در 

اما در نظام حکومت ، کندمیرا توزیع  هاآندست نامرئی  هاکلاسیکو به تعریف  شدهیمتقسخودی خود 
نیز در ( ع) یعلامام . (832: 1832، جوادیمشرف) ایفا کنددولت موظف است نقش ارشادی را ، اسلامی

باید هماهنگی  هاآنداشتند بین  یدتأکهای مختلف تقسیم کرده و اد را به گروهمدت حکومت خویش افر
که  باشندمیهای گوناگونی بدان مردم از گروه ای مالک!...»: ایشان خطاب به مالک فرمودند. ایجاد شود

از آن . نیست نیازیبها از گروه دیگری از گروه یکیچهری امکان ندارد و ا دیگجز ب هر یکاصلاح 
، کارگزاران عدل و نظم اجتماعی، قضات دادگستر، نویسندگان عمومی و خصوصی، لشکریان خدا، قشرها

ن و نیز طبقه پایی ورانپیشهصاحبان صنعت و ، تجار و بازرگانان، کنندگان مالیاتپرداخت، جزیه دهندگان
باید خاطر نشان کرد دولت اسلامی . (043: 1831، دشتی«)باشندمیجامعه یعنی نیازمندان و مستمندان 

گام  هاآنعدل و حق را در نظر گرفته و در جهت ایجاد هماهنگی بین ، وظیفه دارد در تخصیص امور
نظام را چه در  حرکت جامعه به سمت اهداف، زیرا آشفتگی؛ جلوگیری شود هاینابسامانبردارد تا از 

سته افراد شای شودمیتقسیم کار موجب . داری با اختلال مواجه خواهد کرداسلامی و چه در نظام سرمایه
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که در اصل اول نیز گفته شد مزایای بسیار مهمی  طورهمانیت شوند و مسؤولدار مربوط به هر شغل عهده
 بنابراین، ر به افراد خبره و کاردان واگذار شوندشود تمام اموتقسیم کار باعث می ازآنجاکه. را در بر دارد

 .خواهد شدامر توسعه موجب ایجاد شتاب بیشتر در 
 روی در اموراصل عدالت و ميانه. 9-4

عدالتی بی معمولاًزیرا ؛ روی استعدالت و میانه، اصولی که باید در یک حکومت رعایت شود ینترمهماز 
یکی از تعاریفی . (831: 1832، جوادیمشرفشود )یمجوامع کشیدن  به انحرافعاملی است که موجب 

 حق او را حقییذرعایت حقوق افراد و عطا کردن به هر : شهید مطهری برای عدالت ارائه داده استکه 
ر در جایگاه خودشان نیز وعدل را به معنای قرار دادن ام ینچنهم. (0: 1833، و ابوطالبی جوادیمشرف)

عدالت هر چیز را در جای خود قرار »: فرمودند 083ع( در حکمت ) یعلکه امام  گونهانهم. اندکردهتعریف 
در  ع() یعل امام، الاسلامبه نقل از فیض. (623: 1831، )دشتی ...«عدالت تدبیر عمومی است .دهدیم

. (833: 1832، جوادیمشرف) «ستم روا نداشتن است، عدل و دادگری»: تعریف دیگری از عدل فرمودند
شهید مطهری در کتاب سیری در . دانندیمایشان در سخن دیگری عدل را از جود و بخشش نیز بالاتر 

و  دهدیمرا در جای خود قرار  هایانجرنخست اینکه عدل . دو دلیل برای آن ذکر کرده است البلاغهنهج
جود یک جریان  کهیلدرحا، کار و استعداد و لیاقتی که دارد داده شود بر حسببه هرکس  شودیمموجب 

دیگر آن ، و دوم اینکه عدالت یک امر قانونی است اما اگر جود حالت قانونی به خود گیرد ؛است یرطبیعیغ
عدل همان انصاف »: فرمایندیم 281ع( در حکمت ) یعلامام . (113: 1833، )مطهری نخواهد بود

پیرامون  81و در حکمت  دانندیمیمان ایشان عدل را یکی از چهار ستون ا. (038: 1831، )دشتی «...است
 یهچهارپابر  زعدل نی ...عدل و جهاد، یقین، صبر: استوار است یهچهارپا بر یمانا»: فرمایندیماین موضوع 

نیکو داوری کردن و استوار بودن در ، دانشی عمیق و به حقیقت رسیده، یشاندژرففکری : است برقرار
ای »: بکر فرمودندیاببنعدالت در شروع فرمان خود به محمداهمیت به دلیل (. 003: )همان ...«شکیبایی

ای و نباید است به فرمانداری مصر مفتخر شده محمد! به موجب این فرمان که خود برنامه حکمرانی مصر
عدل و داد موجب رضای ، افرازی استحکومت در کشوری مایه مباهات و سرکه  چنانآنفراموش کنی 

ایشان شیوه رفتاری حکومت خویش را نیز از . (831: 1832، جوادیمشرف) «ستخدا و آسایش مردم ا
تاراج شده را  المالیتببه خدا سوگند! »: فرمودند 16همان ابتدا بر پایه عدالت استوار کردند و در خطبه 

 ...«زیرا در عدالت گشایش برای عموم مردم است؛ گردانمیبازمکه بیابم به صاحبان اصلی آن  هرکجا
عدالتی دانستند و در فرمان دیق بارز بیدهی به اطرافیان را از مصاامتیاز ع() یعلامام . (83: 1831، )دشتی

ای با آنان رفتار کن گونهیانت زمینی واگذار مکن و بهاز اطراف کدامیچهبه  ...»: خود به مالک اشتر فرمودند
حق را به صاحب حق هرکس که  .نددادی به سودشان منعقد نگردد که به مردم زیان رساکه قرار

عدالتی است حقوق مردم که از مصادیق بارز بی ایشان درباره تضییع. (013: )همان«بپرداز، باشد خواهدیم
بدان جهت که حق مردم ، های قبل از شما به هلاکت رسیدندهمانا ملت»هان خود هشدار دادند: به فرماند

اصلاح امور ، معیار امور زندگی، ع( عدل را مایه حیات) یعلحضرت (. 001)همان:  ..«.را نپرداختند
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ثبات دولت و پیروزی ، حفظ نظام، ییفرمانروالازمه حاکمیت و ، گسترش رحمت، نزول برکت، شهروندان
مواره به کارگزاران خود و به همین دلیل رعایت عدالت را ه (60: 1831، جبرئیلیدانند )یمبر دشمن 
عدالت را بگستران و از ستمکاری پرهیز »که در نامه به یکی از آنان فرمودند:  طورهمان، کردندگوشزد می

از (. 681:1831، دشتی«)نجامدابیدادگری به مبارزه و شمشیر می که ستم رعیت را به آوارگی کشاند و کن
ز که گفته شد عدالت هر چی طورهمان. حکمرانی خوب را دریافت هایویژگی توانیماین نکات به خوبی 

سالاری در جامعه اتفاق خواهد افتاد و نابراین با رعایت این اصل شایستهب؛ دهدیمرا در جای خود قرار 
رعایت عدالت در همه . مدیران و کارگزارانی لایق بر مسند حکومت قرار گیرند شودیمهمین امر سبب 

ر تحقق هدف اصلی عموم جامعه احساس خشنودی و آرامش کرده و بیشتر در مسی شودیمموجب  امور
بسیج جامعه جهت نیل به اهداف حکومتی امری ضروری است  زیرا؛ که همان قرب الهی است گام بردارند

 .آیدیمیک امتیاز به شمار  درواقعو 
 

 گيرینتيجه
در بعد  چه آنو به دلیل اهمیت  قرارگرفته موردبحثجمله مهمترین مباحثی است که در اسلام حکومت از

ارائه  ...فرهنگی و، اقتصادی، های سیاسیی بخشبرنامه جامعی را در تمام، بعد اجتماعیفردی و چه در 
حکومت مدت کوتاه تنها در را از سوی اسلام  شدهمطرحاجرای کامل و صحیح تمامی اصول . داده است

 مردمی، شورا و مشورت، و مدیران مسئولانجمله انتخاب رعایت اصولی از. شاهد هستیمع( ) یعلامام 
تقسیم کار ، امور نسبت به علم و شناخت، پاداش و تنبیه، اخلاق اسلامی، بودن اهداف و حمایت از مردم

عدالت و انصاف و در نهایت نظارت دائمی و کنترل جهت دستیابی به اهداف میانی که همان ، در امور
-امری ضروری تلقی می، است رفاه مردم ینتأماستقلال و آزادی و  ینتأم، تعلیم و تربیت، احیای عدالت

 اسلام تمامی این شرایط و اصول را جهت حرکت در مسیر دستیابی به هدف اصلی خود که قرب. دگرد
زیرا در اسلام تنها بحث توسعه مطرح نیست بلکه در کنار آن ارتقاء و ؛ الهی است ضروری تلقی کرده است

ت علوی توسعه نیز جزئی از اهداف بنابراین در حکوم؛ شوددگی معنوی افراد هم مهم محسوب میبالن
ناسب راه را جهت دستیابی به سازی ماصول حکومت علوی با بستر. نه هدف نهایی اما نظام اسلامی است

. به سمت اهداف مدنظر خود پیش روداسلامی شود جامعه باعث می میسر نموده واهداف حکومت علوی 
کشورهای اسلامی به جهت برتری هدف  خصوصاً، به دلیل اهمیت ضرورت توسعه برای تمامی جوامعلذا 

جهت دستیابی به این  شودبه کشورهای اسلامی توصیه می، و حرکت در مسیر خداگونه شدن انسان
و نهایت تلاش  در مسیر آن گام برداشته، را سرلوحه کار خود قرار داده اصول حکومت علوی، اهداف والا

بهبود ، فضای همدلی ایجادچرا که این امر موجب . رندگیکار به  آنان تحققسازی و پیادهخود را در جهت 
قانون حاکمیت ، و کنترل فساد عدالتگسترش ، بهبود فضای پاسخگویی و حق اظهارنظر، کیفیت قوانین

را در پی داشت. تحقق اهداف  در جهتکارایی بیشتر حکومت  سرعت و درنهایت افزایشو  شده... و
شود در توصیه می، و اصل نظارت و کنترل نسبت به سایر اصول سالارییستهشابه دلیل اهمیت  ینچنهم
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نظام کارگزینی دچار تحول جدی شده و مبنای به کار گماردن افراد را بر اساس ، اولین گام
سازی نموده نظارت و کنترل را طراحی و پیاده همزمان یک سیستم جامع طوربهگزارد و  سالارییستهشا
 فراهم شود.اسلامی حکومت میانی و اصلی ف اهداتحقق سایر اصول و در نهایت رای زمینه ب در ادامهتا 
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 .اول
 عدالت سازمانی در  یهاشاخصبررسی ، (1834) مهدیمحمد، حسین و ابوطالبیمحمد، جوادیمشرف

 .1شماره ، سال نوزدهم، یمدیریت اسلام، ع( به مالک اشتر) یعلکید بر فرمان امام أبا ت البلاغهنهج
 چهل و سومچاپ ، صدراانتشارات  :تهران ،البلاغهنهجسیری در ، (1833)، مرتضی، مطهری. 
 83شماره ، سال دوازدهم، مدیریت راهبردی، البلاغهنهجاصل مشورت در ، (1836) جواد، یمؤمن. 
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 مجلس  یهاپژوهشمرکز ارات انتش، حکمرانی خوب بنیان توسعه، (1838) جعفر، احمد و خیرخواهان، میدری
 .اول چاپ، تهران، شورای اسلامی

 های کید بر اندیشهمدیریت جامعه با تأسالاری در شایسته، (1833)، علی ،نصراصفهانی مهدی و، اصفهانینصر
 .2شماره ، سال دوم، معرفت سیاسی، ع() یعلسیاسی امام 

 101شماره ، سال هجدهم، ادیان و عرفان، سالاری در اسلاممعیارهای شایسته، (1833) علیقادر، واثق. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 


