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 كیدٌچ

اختٕبػ٣،  ٞب٢حٛظٜ ؛چٖٛ ٞٓ ٣ٕٟٔثؿتطٞب٢ زض ؾؼ٣ زاضز  ،ؾبذت آ٤ٙسٜ ثب ض٤ٚىطز ٔجت٣ٙ ثط پػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ
ثب  ٞٛق٥بضا٘ٝ ٚ تؼبُٔ فطا٥ٌط ض٤ع٢ ، ثط٘بٔٝآٌبٞب٘ٝ ا٘تربة تٛاٖ آٚض٢ فٗػّٓ ٚ فط٣ٍٙٞ، التهبز٢، ؾ٥بؾ٣ ٚ 

وبضآٔس اثعاض٢  ثٝ ٔثبثٝاختٕبػ٣  ٞب٢ اضظـٞٙدبضٞب ٚ تٛخٝ ثٝ   ضا اضتمبء زٞس. آ٤ٙسٜپ٥چ٥سٜ ٚ  آقٛثٙبنز٥٘ب٢ 
 ٤ٚػٜ زاضز. تٛخٝ ٞب قبذهٝپػ٣ٞٚ ثٝ ا٤ٗ آ٤ٙسٜ قٛز وٝ ٔحؿٛة ٣ٔ ٌصاضاٖ ٔس٤طاٖ ٚ ؾ٥بؾتضٞجطاٖ،  زض زؾت
 ٌطزٚ٘ٝ زض ػٕٛٔبً؛ ثكطٞب٢ ٔبز٢  ثطٌطفتٝ اظ ثطؾبذت ٌصاض٢ فٙبٚض٢ تس٤ٚٗ اؾٙبز ؾ٥بؾتاٍِٛٞب٢ أطٚظٜ 

اؾٙبز  .ٕ٘ب٤س ٣ٔٚاضز   ثط پ٥ىطٜ خٛأغ٢ ضا ٘بپص٤طذؿبضات خجطاٖ ٌبٜ ؛٤بثٙس. ا٤ٗ ض٤ٚىطز تىبُٔ ٣ٔ آظٖٔٛ ٚ ذغب
 ٚ ا٘ملاث٣ اػتمبز٢ ،ٞب٢ ز٣ٙ٤ـ ٔؼ٥بضٞب ٚ اضظ اظثب٤س  ػٙٛاٖ ٔحطن ان٣ّ خٛأغثٝ  ٌصاض٢ فٙبٚض٢ ؾ٥بؾت
ٔجت٣ٙ ثط  ٌصاض٢ فٙبٚض٢ؾ٥بؾتتس٤ٚٗ اؾٙبز  ٔٙظٛضثٝ ٔٙبؾت اضائٝ ا٢ٍِٛ ٙس.و پ٥ط٢ٚ خٛأغ ثط حبوٓ

 ،پػٚٞب٘ٝ آ٤ٙسٜ زض وٙبض ض٤ٚىطزٞب٢ اؾلاْ اضظقٕٙس ٘بة ٚ ٞب٢آٔٛظٜٚ  ا٘ملاث٣ -ٞب٢ ز٣ٙ٤ـ ٚ اضظ اػتمبزات
٢ اٍِٛ ض٢ٚ،پ٥ف ٔمبِٝذٛاٞس ثٛز. زض  ٥٘بظ اؾبؾ٣ خٛأغا٤ٗ  پبؾر٣٤ٍٛ ثٝزض ضاؾتب٢ ضاٞىبض٢ ٔٙبؾت 

ثب تٛخٝ ثٝ قٛز. اظ عطف٣  زازٜ ٣ٔاضائٝ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ  ذٛاؾتٍبٜا٥ِٚٗ ػٙٛاٖ ثطا٢ ا٤طاٖ ثٝ اثتسا قسٜ پ٥كٟٙبز
ثٝ  ٚ آغبظ خٙجف نسضٚ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ا٘ملاةٞب٢  ٔجب٣٘ ٚ اضظـ حَٛ ٔؿّٕبٖ وكٛضٞب٢ ٌطا٣٤ ٞٓ

تحم٥ك . ٤بثستؿط٢ ٥٘ع  اؾلا٣ٔ وكٛضٞب٢ ؾب٤ط ثٝ ا٤ٗ لبث٥ّت ضا ذٛاٞس زاقتٝ وٝ ا٢ٍِٛ پ٥كٟٙبز٢ ،خٟب٥٘بٖ
٥ٌطز. پ٥ك٥ٙٝ تحم٥ك ٔتى٣ ثطاؾٙبز ثٟطٜ ٣ٔ اؾتٙجبع٣ ثب ض٤ٚىطز ٚ اظ ضٚـ تح٥ُّ اؾٙبز ٔب٥ٞتبً و٥ف٣ ثٛزٜ
ٜ اؾت. اؾتفبزٜ قس اؾتٙتبخ٣ ضٚـ ٚ ثطا٢ حهَٛ ٘تب٤ح ثٟتط، اظ اؾتٌصاض٢ فٙبٚض٢ وكٛض  حٛظٜ ؾ٥بؾت

ٔؼغٛف ثٝ  ضا ٌصاض٢ ؾ٥بؾت فطآ٤ٙساؾت وٝ  ٣ٔغبِؼٝ اؾتٙجبع٣ تحم٥ك ث٥كتط ثط ض٢ٚ ٔٙبثؼچ٥ٙٗ  ٞٓ
 اؾترطاج، ٞب ٔغبِؼٝ قس؛ ؾپؽ زازٜ آٚض٢ ٚ خٕغ ٔٙبثغاثتسا  زض ا٤ٗ ضاؾتب اؾت. ز٣ٙ٤ ٚ ا٘ملاث٣ وطزٜٞب٢  زاقتٝ
ٌصاض٢ فٙبٚض٢ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ٔجت٣ٙ ثط ا٢ٍِٛ ؾ٥بؾت آذط زض ٚ ثطزاض٢ لطاض ٌطفت ٔٛضز ثٟطٜ ٚ ثٙس٢ عجمٝ

  .ٌطز٤س ٚ اضا٤ٝ پ٥كٟٙبزپػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜض٤ٚىطز 
 

 خبٔؼٝ اؾلا٣ٔ ،ٌصاض٢ فٙبٚض٢ا٘ملاة اؾلا٣ٔ، اؾٙبز ؾ٥بؾت پػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ :َاٌکلید ياژ
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 مقدمٍ
ٞب٢ ٘ٛ ٚ وبضآٔس ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٔتٙٛع ٚ ٔتؼسز اؾت. فٙبٚض٢ٞب٢ ز٥٘ب٢ پطتلاعٓ أطٚظ، ظٟٛض فٙبٚض٢اظ ٤ٚػ٣ٌ

ٝ   زا٘ف ذّك ا٤نٗ فٙنبٚض  اظ چٙبٖ خب٤ٍبٜ ٚ اضظق٣ زض خٛأغ ثكط٢ ثطذٛضزاض٘س وٝ  ػٙنٛاٖ  ٞنب٢ ؾنٛزٔٙس، ثن
زض حٛظٜ فٙنبٚض٢ اظ ٔجبحن     5ٌصاض٢ اوٖٙٛ ؾ٥بؾتضٚز. ٞٓ قٕبض ٣ٔٞب ثٝ، زض زؾت زِٚت4ٔع٤ت٣ ضاٞجطز٢

قٛز وٝ ٘بظط ثط اؾتفبزٜ ٤بفتٝ ٚ زض حبَ تٛؾؼٝ ٔحؿٛة ٣ٔزاض وكٛضٞب٢ تٛؾؼٝٔغطح ٚ ٔٛضٛػبت ا٤ِٛٚت
ٚ تٛؾؼٝ التهبز٢ ٚ اختٕبػ٣ وكٛضٞب اؾت ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ِعْٚ تس٤ٚٗ ػٙٛاٖ ػبُٔ ضقس ٔؤثط فٙبٚض٢ ثٝ

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ، زض افك اؾٙبز ذطز ٚ ولاٖ زض حٛظٜ فٙبٚض٢، زض وكٛض حبئع ا٥ٕٞت اؾت. اظ ؾ٣٤ٛ ظٟٛض فٙبٚض٢
قٛز. اؾنٙبز   ٞب٣٤ زاضز وٝ زض ا٤ٗ حٛظٜ اذص ٣ٌٔصاض٢ ٚاثؿتٝ ثٝ ؾ٥بؾت 7ٔستٚ حت٣ ٥ٔبٖ 6ٔستظٔب٣٘ ثّٙس

ٚ ثب ٍ٘ب٣ٞ ثّٙسٔست تنس٤ٚٗ   8پػ٣ٞٚ چٝ ثب اؾتؼب٘ت اظ ض٤ٚىطزٞب٢ آ٤ٙسٌٜصاض٢ فٙبٚض٢ وكٛض چٙبٖبؾتؾ٥
= 1>46حٛظٜ فٙنبٚض٢ ذٛاٞٙنس ثنٛز )ٔٙتظنط،     ٞب٢ زضؾت ٚ ٔؿتسَ زضقٛ٘س، ؾًٙ ثٙب٣٤ ثطا٢ اذص ؾ٥بؾت

56 .) 
ٞنب٢   زض ػهط حبضط ػلاٜٚ ثط ا٤دبز حؿبؾ٥ت ٘ؿجت ثٝ فٙبٚض٢ 9ػٙٛاٖ زا٘ك٣ ضاٞجطز٢پػ٣ٞٚ ثٝ آ٤ٙسٜ    

قسٜ اؾت. ثنب تد٥ٟنع قنسٖ ثنٝ      :ٌصاض٢ فٙبٚض٢ ٔست ٚ وبضآٔس زض اؾٙبز ؾ٥بؾت ٘ٛ، لبزض ثٝ ا٤دبز ٍ٘بٜ ثّٙس
ٝ   ٥ٌط٢ ػ٣ّٕ ٔجت٣ٙ ثط ٔغبِؼبت آ٤ٙسٜ اؾت ونٝ ٔن٣   ٞب٢ ته٥ٕٓ اثعاضٞب ٚ ٟٔبضت ػٙنٛاٖ ثنبظ٤ٍط ٚ   تنٛاٖ ثن

ض٢ٚ ٘مف ا٤فنبء ونطز ٚ ثنٝ زضن ٚ تؼبٔنُ ثنب       پ٥ف ;ٞب٢ زض خٟبٖ آوٙسٜ اظ ػسْ لغؼ٥ت آفط٣ٙ٤ فؼبَ ٘مف
 پطزاذت. >ٞب٢ آ٤ٙسٜپ٥كطاٖ
 41زؾتب٘ٝ ػلا٤ٓ تغ٥٥ط، قٙبؾب٣٤ ٚ تح٥ّنُ ضٚ٘نسٞب٢   پػ٣ٞٚ وكف پ٥ف زض ا٤ٗ ضاؾتب ٞسف ان٣ّ آ٤ٙسٜ     
ٖ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٚ نٙ فٙبٚض٢  زض حٛظٜ 44ٞب٢ ثس٤ُ ث٥طٌصاض ٚ تطؾ٥ٓ آ٤ٙسٜأت ٞنب اؾنت. ثنب ٚخنٛز      ب٤غ ٔطتجظ ثنب آ

ٝ    ٞبى ثّٙسٔست زض حنٛظٜ فٙنبٚضى   ٌصاض٢  ٔؿبئُ ػس٤سٜ زض تس٤ٚٗ ؾ٥بؾت ز٥ِنُ تٙنٛع ٚ   ٞنب٢ پ٥كنطفتٝ، ثن
ٞب٢ ٘نٛ، تنس٤ٚٗ ٞطچنٝ ث٥كنتط اؾنٙبز       ثٝ حٛظٜ فٙبٚضى 45ٔحٛض فطا٥ٌط٢ اعلاػبت ٚ ٚاثؿتٍى التهبز زا٘ف

٘بپنص٤ط قنسٜ اؾنت    فنك ظٔنب٣٘ ثّٙسٔنست اختٙنبة    ٞنب٢ پ٥كنطفتٝ ثنب ا    ٞبى تٛؾنؼٝ فٙنبٚض٢   ٌصاض٢ ؾ٥بؾت

 (.:7= 1>46پٛض، )٘ج٣

                                                           
1. Strategic advantage 

2  . Policy 

3. Long time horizon 

4. Medium-term time horizon 

5. Futures studies approaches 

6. Strategic knowledge  
7. Technology policy white papers  
8. Uncertainty 

9. Future driving 

10. Trends 

11. Alternative futures 

12  . Economy of knowledge base 



 3 ...............................................................................................................ٌصاض٢ فٙبٚض٢ ا٘ملاة اؾلا٣ٔپػٚٞب٘ٝ اؾٙبز ؾ٥بؾتعطاح٣ ا٢ٍِٛ آ٤ٙسٜ

 

ا٤ٗ ٟٔٓ تنب   حبئع ا٥ٕٞت اؾت.ا٘س ثؿ٥بض  تس٤ٚٗ قسٜ  زض آٖ اخطاب ثطا٢ ٞخٛأؼ٣ وٝ ؾ٥بؾت 4ثبفتبض تٛخٝ ثٝ
 ٞنب٢ ٜ وكنٛض زض حنٛظ  ٞنط  ٞب٢ ثن٣ٔٛ ثنطا٢   وٝ تس٤ٚٗ ا٢ٍِٛخب٣٤ زض وبٖ٘ٛ تٛخٝ ٔحممبٖ لطاض ٌطفتٝ ٝث

زض ثنتٗ   "ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ا٢ٍِٛ فٙبٚض٢"تحت ػٙٛاٖ  ٚ ٔؿبئُ ٔطثٛط ثٝ آٖ فٙبٚض٢ٔرتّف ػّٓ ٚ 
ٖ ؤٔغطح قسٜ اؾت ٚ ثؿ٥بض٢ اظ ٔؿ "ا٢ٍِٛ ا٤طا٣٘ اؾلا٣ٔ پ٥كطفت" ٞنب ضا ؾنطِٛحٝ   ٥ِٚٗ وكٛض تحمنك آ

ثٝ لنسضت ثلأٙنبظع    4717ثب٤س تب ؾبَ  وكٛضا٤طاٖ،  ا٘ساظ ث٥ؿت ؾبِٝعجك ؾٙس چكٓ ا٘س. أٛض ذٛز لطاض زازٜ
ٞب٢ پط ٔربعج٣ زض حٛظٜ آٔسٞب٢ زضؾت ٚ وبض ٔٙغمٝ تجس٤ُ قٛز ٚ تحمك ا٤ٗ ٟٔٓ ٚاثؿتٝ ثٝ اذص ؾ٥بؾت

ٞنب٢ ٟٕٔن٣   فٙبٚض٢ ع٣ چٙس ؾبَ اذ٥ط ثبلاذم زض حٛظٌٜصاض٢  ؾ٥بؾت. تس٤ٚٗ اؾٙبز اؾتفٙبٚض٢  ٔب٘ٙس
ذٛقنجرتب٘ٝ ؾنبذتبض   ظ ا٤ٗ ا٥ٕٞت ٚ تٛخنٝ زاضز.  زض وكٛض ٘كبٖ ا 5)فبٚا(ٔب٘ٙس فٙبٚض٢ اضتجبعبت ٚ اعلاػبت 

ٓ اؾنت تنب ثنط اؾنبؼ آٖ      ٔب ضا زاضا٢ ٤ٚػ٣ٌ ثطتنط٢ ونطزٜ   ،ا٤طاٖ خبٔؼٝٚ ؾٙت٣ اؾلا٣ٔ، ا٘ملاث٣    ثتنٛا٥٘
تكن٥غ  اؾنلاْ ٚ  ٞنب٢ اضظقنٕٙس   خبٔؼٝ ذٛز ضا وٝ ٘كأت ٌطفتٝ اظ آٔٛظٜ ٔٙحهط ثٝ فطز ثبفتبض٢ ذهٛن٥بت

ٌنصاض٢   تنس٤ٚٗ اؾنٙبز ؾ٥بؾنت   پ٥كنٟٙبز٢    اٍِن٢ٛ "ضا زض لبِنت   ٕٞطاٜ ثنب ض٘نً ٚ ثن٢ٛ ا٘ملاثن٣ اؾنت     
پػ٣ٞٚ وٝ زض زٞٝ اذ٥ط ثٝ قى٣ّ ٔغّٛة زض وكٛض ٔغطح زض ا٤ٗ ث٥ٗ اظ ٞٙط آ٤ٙسٜاضائٝ ز٥ٞٓ. اِجتٝ "فٙبٚض٢

 ـٔٙس ق٤ٛٓ. زض ا٤ٗ ضاؾتب ٚضٚز ض٤ٚىطزٞب٢ آ٤ٙسٜقسٜ اؾت ٥٘ع ثٟطٜ ٞنب٢  پػ٣ٞٚ ٚ تٛأٔبٖ ٞٙدبضٞنب ٚ اضظ
وٝ پؽ اظ اضائنٝ ا٤نٗ اٍِنٛ زض    ، پكتٛا٘ٝ ا٢ٍِٛ پ٥كٟٙبز٢ ٔب ذٛاٞس ثٛز ثٝ ٘ح٢ٛٚ ا٘ملاث٣ ٣ٙز٤ -اػتمبز٢
ٜ    ا٢ وبضآٔس ثٝ  ػٙٛاٖ ٘ؿرٝثٝضا  لبزض ذٛا٥ٞٓ ثٛز آٖ ؛وكٛض ٞنب٢   ؾب٤ط وكنٛضٞب٢ اؾنلا٣ٔ ونٝ ذٛاؾنتٍب

 ز.پ٥كٟٙبز زاا٘س،  ٞب٢ اذ٥ط ثٛزٜ خس٤س ا٘ملاة اؾلا٣ٔ زض ؾبَ
 

 پیشیىٍ تحقیق
ٞنب   پػ٣ٞٚ آ٘چٙبٖ زض خٟبٖ ػّٓ ٚ فٙبٚض٢ فطا٥ٌط قسٜ وٝ أطٚظٜ قبٞس ٚضٚز آٖ زض تٕنبْ حنٛظٜ  ٜ ٔٛج آ٤ٙس

اوٖٙٛ تحم٥مبت ٚ اؾٙبز فطاٚا٘ن٣ ثنب ض٤ٚىنطز     ذ٥ط ا٤ٗ اتفبق ضخ زاز ٚ ٞٓأٞؿت٥ٓ. زض وكٛضٔبٖ ٥٘ع ثب و٣ٕ ت
 ا٘س.   پػ٣ٞٚ ٍ٘بقتٝ قسٜ آ٤ٙسٜ
ؾبَ لجُ زا٘ؿت. ا٤ٗ ؾجمٝ ثنٝ  ؾنبَ    91ا٤طاٖ ضا ثٝ ث٥ف اظ پػ٣ٞٚ زض  قب٤س ثتٛاٖ ا٥ِٚٗ فؼب٥ِت آ٤ٙسٜ     
ٌطزز وٝ تٛؾظ زوتنط ٔد٥نس تٟطا٥٘نبٖ     ٣ٔ ٤ؼ٣ٙ فؼب٥ِت٣ زض ضاز٤ٛ ٚ ت٤ّٛع٤ٖٛ ا٤طاٖ  ثب ضٚـ زِف٣ ثط :465

 ـ"زض ا٤ٗ تحم٥نك تحنت تنبث٥ط ٔحن٥ظ پنػٚٞف،       6ا٘دبْ قس. ضٚـ زِف٣ ٘ب٥ٔنسٜ قنس. ا٤كنبٖ اظ     "ؾنطٚ
٥٘نع زوتنط    :٢467 اختٕبػ٣ ا٤طاٖ ضا قٙبؾب٣٤ وٙنس. زض ؾنبَ    تب آ٤ٙسٜ ٘ظطاٖ ٔرتّف وٕه ٌطفت نبحت
زض ا٘تكبضات زا٘كٍبٜ تٟطاٖ ٔٙتكنط  « ٢ زٚضٍ٘ط٢ چٙس ٔمبِٝ زضثبضٜ»ثٍّٛ وبض اضظقٕٙس٢ تحت ػٙٛاٖ  خٟبٖ

 (69= 9;46وطز )پب٤ب ٚ ٕٞىبضاٖ، 
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2. Information and communication technology 

3. Delphi 
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٘حن٢ٛ  ٝضت ٍ٘طفتٝ اؾت ثن ٞب٢ ٔؿتٕط٢ نٛ پػ٣ٞٚ زض وكٛضٔبٖ فؼب٥ِت ٢ آ٤ٙسٜ ثٝ ٞط قىُ زض ظ٥ٔٙٝ    
٢ ٘ؿجتبً لبثنُ لجنَٛ زض فؼب٥ِنت ا٤نٗ      پػ٣ٞٚ وبٔلاً ٔكٟٛز اؾت. ؾبثمٝ وٝ ػسْ اؾتٕطاض زض ٔغبِؼبت آ٤ٙسٜ

 "4717پبٔفنب  "ٍ٘بض٢ فٙنبٚض٢ عنطح    ضؾس. ٘رؿت٥ٗ تدطثٝ ٣ّٔ زض حٛظٜ آ٤ٙسٜ حٛظٜ ثٝ وٕتط اظ زٜ ؾبَ ٣ٔ
ظ ٔطونع تحم٥منبت ؾ٥بؾنت ػّٕن٣ وكنٛض زض زٚ      تٛؾن   ;;46تب ثٟٕٗ ٔبٜ  8;46اؾت وٝ اظ اثتسا٢ ؾبَ 

ٞنب٢ ا٤نطاٖ    تنط٤ٗ فٙنبٚض٢   ٍ٘نبض٢ ٔٙبؾنت   پب٤ّٛت آ٤ٙنسٜ "ٔطحّٝ ثٝ اخطا زض آٔس. ا٤ٗ تحم٥ك تحت ػٙٛاٖ 
حنٛظٜ انن٣ّ    8ؾنبِٝ زض   51ٞب٢ ٔٙبؾت ا٤نطاٖ عن٣ افنك ظٔنب٣٘     ا٘دبْ قس ٚ ثٝ ثطضؾ٣ فٙبٚض٢ 4"4717
 پطزاذت.
ْ قنسٜ  ٌنصاض٢ فٙنبٚض٢ ا٘دنب   ٚ ٘ٝ وبف٣ زض ظ٥ٔٙٝ اؾٙبز ؾ٥بؾنت زض حٛظٜ آٔٛظق٣ ٥٘ع تحم٥مبت ذٛة      

إِّّن٣ أنبْ ذ٥ٕٙن٣)ضٜ (    پػ٣ٞٚ وكٛض زض زا٘كٍبٜ ث٥ٗاِتحه٥ُ زوتط٢ آ٤ٙسٜ عٛض ٔثبَ ا٥ِٚٗ فبضؽٝاؾت. ث
ٌنصاض٢ ػّنٓ،    ٍ٘نبض٢ ثنط ؾ٥بؾنت    ث٥طآ٤ٙنسٜ أعطاح٣ ٔنسَ ت "ٔٛفك ثٝ زفبع اظ ضؾبِٝ زوتطا٢ ذٛز ثب ػٙٛاٖ 

پػ٣ٞٚ زض قس ٚ تب ا٤ٗ ظٔبٖ زاض٘سٌبٖ ٔسضن زوتط٢ آ٤ٙسٜ 5>46زض ؾبَ  "زض ؾغح ٣ّٔ فٙبٚض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢
وكٛض ثٝ پٙح ٘فط فع٣٘ٚ ٤بفتٝ وٝ ثب تٛخٝ ثٝ تؼساز زا٘كد٤ٛبٖ زض حبَ تحه٥ُ، ا٤ٗ آٔبض زض ؾٙٛات آتن٣ اظ  

زا٘كٍبٜ تطث٥نت  قٛز. ٕٞچ٥ٙٗ ػٙٛاٖ ضؾبِٝ زوتط٢ ذب٘ٓ ٥ِلا ٘بٔساض٤بٖ اظ  ضقس چٙس٤ٗ ثطاثط٢ ثطذٛضزاض ٣ٔ
ٌنصاض٢ ػّنٓ، فٙنبٚض٢ ٚ    ٍ٘بض٢ فٙنبٚض٢ ثنط ؾ٥بؾنت   عطاح٣ ٤ه ٔسَ ثطا٢ اضظ٤بث٣ اثطات آ٤ٙسٜ"ٔسضؼ، 
ثٛزٜ اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ػٙٛاٖ ضؾبِٝ زوتط٢ آلب٢ ح٥سض٢، ٍ٘بض٘نسٜ زْٚ ا٤نٗ ٔمبِنٝ ٥٘نع زض ٔمغنغ       "٘ٛآٚض٢
 ثبقس.    ٣ٔ "ا٤طاٖ ٌصاض٢ فٙبٚض٢ زض پػٚٞب٘ٝ تس٤ٚٗ اؾٙبز ؾ٥بؾت عطاح٣ ا٢ٍِٛ آ٤ٙسٜ "زوتط٢
پػٚٞن٣   ٞب٢ فٙبٚض٢ وكنٛض ثنب ض٤ٚىطزآ٤ٙنسٜ    ٌصاض٢ زض وكٛض اؾٙبز ٣ٕٟٔ ٥٘ع زض ؾغٛح ولاٖ ؾ٥بؾت     

قٛز. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ٥ٔنُ ٚ وكنف خبٔؼنٝ     ٞب افعٚزٜ ٣ٔ ا٘س وٝ ثب ٌصقت ظٔبٖ ثط تؼسز ٚ تٙٛع آٖ ت٥ٟٝ قسٜ
ٞب٢ زا٘ف، فع٣٘ٚ ٤بفتٝ اؾت. ٔتبؾنفب٘ٝ   ٚ حٛظٜ پػ٣ٞٚ زض تٕبْ اثؼبز ػ٣ّٕ ٥٘ع ٘ؿجت ثٝ ٚضٚز ض٤ٚىطز آ٤ٙسٜ
پػ٣ٞٚ ضا زض ػٙنب٤ٚٗ ذنٛز    قٛز ثؿ٥بض٢ اظ تحم٥مبت تٟٙب ٘ب٣ٔ اظ آ٤ٙسٜ ا٤ٗ حلاٚت ٚ خبشثٝ ٌبٞبً ٔٛخت ٣ٔ

ٗ   ٞب٢ آ٤ٙسٜ تط٤ٗ حبِت تٟٙب اظ ثطذ٣ ضٚـ زاقتٝ ثبقس ٚ ٤ب زض ذٛقج٥ٙب٘ٝ ونٝ چنٝ   پػ٣ٞٚ ثسٖٚ تٛخٝ ثنٝ ا٤ن
تٛا٘س ٥٘نبظ ٔعثنٛض ضا ٔطتفنغ ؾنبظز، ثنٝ اخنطا        وٝ آ٤ب ضٚـ ا٘تربة قسٜ ٣ٔاضز ٚ ا٥٘ٗ٤بظ٢ زض تحم٥ك ٚخٛز ز

 زضآ٤ٙس.
ٌصاض٢ فٙبٚض٢ وكنٛض ا٘ترنبة قنس. ٕٞچٙن٥ٗ ثنٝ      اؾٙبز ؾ٥بؾت 5زض ا٤ٗ وبض پػٚٞك٣، پ٥ك٥ٙٝ تحم٥ك     

ا٘دنبْ قنسٜ   ٌصاض٢ فٙبٚض٢ زض حٛظٜ فبٚا، لسٔت ظ٤بز تحم٥مبت  ز٥ُِ تؼسز ٚ تٙٛع اؾٙبز تس٤ٚٗ قسٜ ؾ٥بؾت
ٝ      زض ا٤ٗ حٛظٜ ٚ ٔغبِؼبت ٚ ثطضؾ٣ ػٙنٛاٖ   ٞب٢  ا٘دبْ قسٜ ض٢ٚ اؾٙبز حٛظٜ فنبٚا زض وكنٛض، ا٤نٗ حنٛظٜ ثن

ٌصاض٢ فٙنبٚض٢  ٞب٢ تح٣ّ٥ّ وٝ ثط ض٢ٚ اؾٙبز ؾ٥بؾت ا٘تربة قس. ضٕٙبً تحم٥مبت ٚ ثطضؾ٣ 6لّٕطٚ تحم٥ك
                                                           
1. Iran 1404 pilot foresight- the most appropriate technologies for Iran 

2. Literature 

3. Research scope 
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زض ا٤نٗ تحم٥نك زض    4ػٙٛاٖ ٔغبِؼٝ ٔنٛضز٢ حٛظٜ فبٚا  ا٘دبْ قسٜ ٚ ػٕستبً قبُٔ پٙح ٔغبِؼٝ ان٣ّ اؾت ثٝ
 ٘ظط ٌطفتٝ قس.

 .1>46فلاحت٣ ٚ ذب٘ٓ وطا٣٘،  ضؾبِٝ تح٥ُّ ٔحتٛا٣٤ اؾٙبز ٣ّّٔ فّٙبٚض٢ اعلّاػبت ٚ اضتجبعبت، ذب٘ٓ -
 .1>46عطح تحم٥مبت٣ تح٥ُّ اؾٙبز فطازؾت٣ فٙبٚض٢ اعلاػبت ٚ اضتجبعبت، آلب٢ غلأؼ٣ّ ٔٙتظط،  -
 . 1>46اض٢ ضاٞجطز٢ ؾٙس أٛض ٘رجٍبٖ وكٛض، زا٘كٍبٜ تطث٥ت ٔسضؼ، ٌص عطح تحم٥مبت٣ ؾ٥بؾت -
 .4>46ضؾبِٝ تح٥ُّ اؾٙبز حٛظٜ فٙبٚض٢ اضتجبعبت ٚ اعلاػبت، آلب٢ ثبلط٢ انُ ثب ػٙٛاٖ،  -
ٌنصاض٢ فنبٚا زض ا٤نطاٖ، آلنب٢ ؾ٥سؾنپٟط      قٙبؾ٣ ٚضؼ٥ت ٔٛخنٛز اؾنٙبز ؾ٥بؾنت   عطح تحم٥مبت٣ آؾ٥ت -

 .5>46٘ٛض٢،  لبض٣
 

 ريش تحقیق
ٝ  ِٝ ان٣ّ زض ا٤ٗ تحم٥ك ػسْ ٚخٛز ض٤ٚىطز آ٤ٙنسٜ أٔؿ ٔٙظنٛض ا٤دنبز ٍ٘نبٜ ثّٙسٔنست زض اؾنٙبز      پػٚٞب٘نٝ ثن

ٌنصاض٢ فٙنبٚض٢ وكنٛض ضا زض ثنط      ٌصاض٢ فٙبٚض٢ وكٛض اؾت. پ٥ك٥ٙٝ تحم٥نك ٥٘نع، اؾنٙبز ؾ٥بؾنت     ؾ٥بؾت
ٜ ثّٙسٔنست زض  تنٛاٖ ٍ٘نب  ٥ٌطز. اظ عطف٣ زض ا٤ٗ پػٚٞف ٔب ثٝ ا٤ٗ ؾٛاَ ذٛا٥ٞٓ پطزاذت وٝ چٍٛ٘ٝ ٣ٔ ٣ٔ

ٞب٢ و٥ف٣ ٚ وبضثطز٢ اؾنت ٚ   پػٚٞف ٢وطز؟ تحم٥ك زض ظٔطٜ ٌصاض٢ فٙبٚض٢ وكٛض ضا ِحبػاؾٙبز ؾ٥بؾت
ُ   پػٚٞن٣، ثٟنطٜ ٌطفتنٝ اؾنت. ثطضؾن٣      زض آ٤ٙنسٜ  5اظ ؾٝ ضٚـ ثب ض٤ٚىطز ضٚـ تحم٥ك تطو٥ج٣ ٞنب ٚ   تح٥ّن
 "ٔغبِؼٝ ٔٛضز٢"ػٙٛاٖ وكٛض ثٝزض  "فبٚا"ٌصاض٢ فٙبٚض٢ حٛظٜ ٔغبِؼبت ا٘دبْ قسٜ ثط ض٢ٚ اؾٙبز ؾ٥بؾت
، 6)ٌطا٘سز تئنٛض٢(  "پطزاظ٢ زازٜ ث٥ٙبز ٘ظط٤ٝ" ضٚـ اَ تحم٥ك ثبؤزض ا٤ٗ تحم٥ك ا٘تربة قس. زض پبؾد ثٝ ؾ

ٞب٢ ٔتٙٛػ٣ زض لبِت فنطو اؾتحهنبء قنس. ض٤ٚىنطز     ضٕٗ ٌؿتطـ ٔفب٥ٞٓ زض حٛظٜ تس٤ٚٗ اؾٙبز، پبؾد
  .8(541= :9>4)ٌلاؾط ٚ اؾتطاٚؼ،  زٞساؾبؼ ٚ پب٤ٝ ا٤ٗ ضٚـ تحم٥ك ضا تكى٥ُ ٣ٔ 7تح٣ّ٥ّ -اؾتمطا٢ 

ٖ  9وؿت زا٘ف ضن٣ٕٙ      ٝ "تنس٤ٚٗ ثطذن٣ اظ اؾنٙبز حنٛظٜ فنبٚا زض لبِنت ا٘دنبْ         :ذجطٌنب ٞنب٢   ٔهنبحج
ٞب ٚ پ٥كنٟٙبزٞب٢   ٘ظط ثٛزٜ اؾت تب تٛن٥ٝقٙبؾ٣ ا٤ٗ تحم٥ك ٔس ٛاٖ ٔىُٕ ضٚـػ٥٘ٙع ثٝ ;"غ٥طؾبذتبضٔٙس

(. ٞنط  87 =4;46تط اؾتحهبَ قٛ٘س )شونب٣٤،   تط ٚ وبضثطز٢ ٞب٣٤ ٞط چٝ ٔتمٗ تحم٥ك ثٝ قىُ فطو ٟ٘ب٣٤
ٞب٢ ثؼنس٢  تٛا٘ٙس ٔجٙب٣٤ ثطا٢ پػٚٞفٞب٢ ٟ٘ب٣٤ تحم٥ك، ٣ٔ ٞب٢ اضائٝ قسٜ زض لبِت تٛن٥ٝ ٤ه اظ فطو

ٖ أ٥٘ع ثبقٙس تب ٞط فطو زض ثؿتط٢ ٔٙبؾت آظٔٛزٜ قسٜ ٚ ٥ٔعاٖ تحمك ٚ ت زض ا٤دنبز ٍ٘نبٜ   ٞنب  ث٥طٌنصاض٢ آ
 ثٙس٢ قٛز.ٌصاض٢ فٙبٚض٢ وكٛض اضظ٤بث٣ ٚ ا٤ِٛٚت ثّٙسٔست زض تس٤ٚٗ اؾٙبز ؾ٥بؾت 
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 مزتبط مفاَیمبزخي 
ٞب ٚ زضن ضٚاثنظ ثن٥ٗ   ٞب٢ آٖ ثط پب٤ٝ ٔكبٞسٜ ٚ تدطثٝ، تٛض٥ح پس٤سٜقٙبذت عج٥ؼت ٚ تكط٤غ پس٤سٜ ػّٓ=
 ػٕن٣ٔٛ ؾنٝ ٚظ٥فنٝ انن٣ّ ػّنٓ اؾنت      اؾبؼ لنٛا٥٘ٗ ٚ ٘ظط٤نبت   ٞب ثطث٣ٙ٥ پس٤سٜب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ پ٥فٞآٖ

 (. := 4>46٘ٛض٢،  )لبض٣

ا٢ ٔتكنىُ اظ اعلاػنبت،   ؾٙس تحَٛ ضاٞجطز٢ ػّٓ ٚ فٙبٚض٢ وكٛض، فٙبٚض٢ ٔدٕٛػٝ عجك تؼط٤ففٙبٚض٢=
  ٝ ٝ      اثعاض ٚ ف٣٘ٛٙ اؾت وٝ اظ ػّٓ ٚ تدطثٝ ػ٣ّٕ ٘كنأت ٌطفتن ونبض٥ٌط٢  ٚ زض تٛؾنؼٝ، عطاحن٣، ت٥ِٛنس ٚ ثن

 ٥ٌط٘س.ٞب ٚ ذسٔبت ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٣ٔٔحهٛلات، فطآ٤ٙسٞب، ؾ٥ؿتٓ
ا٢ اؾت وٝ ٞسا٤ت، تك٤ٛك، ا٤دبز، وؿت تٛؾؼٝ ٚ ا٘تكبض فٙبٚض٢ ضا ثٝ ػٟسٜ ثط٘بٔٝ ٌصاض٢ فٙبٚض٢=ؾ٥بؾت

 (.: =4>46٘ٛض٢،زاضز ٚ افعا٤ف ٘ٛآٚض٢ ٤ٚػ٣ٌ ٤ه فٙبٚض٢ ٤ٛ٘ٗ اؾت )لبض٣
ٔغّٛة ٔب اؾت. ا٤ٗ زا٘نف  ٔكنتُٕ ثنط    ػّٓ ٚ ٞٙط وكف آ٤ٙسٜ ٚ قىُ ثرك٥سٖ ثٝ ز٥٘ب٢  پػ٣ٞٚ=آ٤ٙسٜ
ٞنب٢  ٞب٢ اؾت وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٔٙبثغ، اٍِٛٞب ٚ ػٛأُ تغ٥٥ط ٤ب ثجبت ثٝ تدؿٓ آ٤ٙسٜتلاـ

 پطزاظز.  ٞب ٣ٔض٤ع٢ زض ضاؾتب٢ ٚلٛع آٖثبِمٜٛ ٚ ثط٘بٔٝ
ٞب٢ ثس٤ُ ثب اؾتؼب٘ت اظ ٤ٙسٜزض وكف آ 4ٍ٘بض٢، ض٤ٚىطز ٔكبضوت٣ثٝ ثؼس ٚ ثب ظٟٛض آ٤ٙسٜ 1:>4اظ زٞٝ      

پػٚٞن٣  پػ٣ٞٚ لطاض ٌطفت. ٤ٚػ٣ٌ ز٤ٍط ذبل آ٤ٙنسٜ ٚ ذطز خٕؼ٣ ٔٛضز تٛخٝ ٤ٚػٜ آ٤ٙسٜ 5٘فؼبٖتٕب٣ٔ ش٢
وٙنس  پػ٣ٞٚ ٔٙؼىؽ ٔن٣ ٞب٢ ٔغّٛة ذٛز اؾت. آ٤ٙسٜثبٚض ثٝ ٘مف فؼبَ ٚ اذت٥بض٢ ا٘ؿبٖ زض ؾبذت آ٤ٙسٜ
ٝ     ٣ٔ وٝ چٍٛ٘ٝ اظ زَ تغ٥٥طات أطٚظ ٚالؼ٥ت فطزا تِٛس ٔٙظنٛض  ٤بثس. ض٤ٚبض٣٤ٚ آٌبٞب٘نٝ ثنب آ٤ٙنسٞب٢ ثنس٤ُ ثن

٥ٌط٢، تهح٥ح ضٚ٘سٞب٢ ٔٛخٛز ثب ٍ٘بٜ ثٝ آ٤ٙسٜ ٚ تلاـ ثنطا٢ ؾنبذت   ٞب٢ ٘بق٣ اظ غبفُوبٞف ذؿبضت
 (.85= ;;46پػ٣ٞٚ اؾت )فبضُ لب٘غ، آ٤ٙس٠ ٔغّٛة ؾٝ ٚظ٥فٝ آ٤ٙسٜ

ٝ پػ٣ٞٚ ٔؼطفت قىُ ثرك٥سٖ ثٝ آ٤ٙنسٜ  زض ٤ه خّٕٝ، آ٤ٙسٜ       ٝ ثن ٖ ٌٛ٘ن ث٥ٙب٘نٝ،  ٌطا٤ب٘نٝ، ٚالنغ   ا٢ آضٔنب
٘ظ٥ط٢ ٥٘نع زاضز. ا٤نٗ زا٘نف ثنطا٢     پػ٣ٞٚ وبضوطزٞب٢ ض٣ٕٙ ث٣ آٌبٞب٘ٝ، فؼبلا٘ٝ ٚ پ٥كسؾتب٘ٝ اؾت. آ٤ٙسٜ

ٔٛاخٟٝ ثب آ٤ٙسٜ ٚ ا٤دبز ثبٚض خٕؼ٣ ٘ؿجت ثٝ تحمك آ٤ٙسٜ ٔغّنٛة زض ؾنغح خبٔؼنٝ، ٥٘بظٔٙنس ٔكنبضوت ٚ      
ا٤ٗ أنط   افطاز ٔرتّف زض ٤ه ٌفتٕبٖ اختٕبػ٣ ٔؼغٛف ثٝ آ٤ٙسٜ اؾت.ٞب ٚ تؼبُٔ ٌؿتطٜ ٚؾ٥ؼ٣ اظ ؾبظٔبٖ

ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ التهنبز٢، اختٕنبػ٣، فطٍٞٙن٣ ٚ ... ٔنٛضز     ٔٛخت قسٜ اؾت، افعٖٚ ثط ا٤ٗ وٝ آ٤ٙسٜ اظ خٙجٝ
 ٞب٢ اختٕبػ٣ ا٤دبز قٛز. ثطضؾ٣ لطاض ٥ٌطز، ٚفبل٣ ٣ّٔ زض خٟت تحمك آضٔبٖ

ذهنٛل زض زٞنٝ   ٝٞب٢ ػ٣ّٕ ٚ آٔٛظق٣ ثزٚ زا٘ف ٤ٛ٘ٗ زض ٔح٥ظ ا٤ٗ پػ٣ٞٚ ٤ب ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢=آ٤ٙسٜ
ا٘نس ٚ زضثنبضٜ قٙبؾنب٣٤     ؾ٢ٛ ٤ه ٔمهس ٤ىؿبٖ ٚ ثٝ ٔٛاظات ٤ىس٤ٍط ضقس ونطزٜ اذ٥ط ٔب٘ٙس زٚ ثبَ پطٚاظ ثٝ

٤ٌٛٙس. ثٝ ٕٞن٥ٗ ز٥ِنُ ٥٘نع زض حنٛظٜ     ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ ٚ اختٕبػ٣ ؾرٗ ٣ٔ ٞب٢ ٔح٥ظٞب ٚ پ٤ٛب٣٤پ٥چ٥س٣ٌ
 پػ٣ٞٚ تحت ػٙٛاٖ زا٘ف ٔس٤ط٤ت آ٤ٙسٜ ٘بْ ثطز. وٝ  قب٤س ثتٛاٖ اظ آ٤ٙسٜ٘ح٢ٛٝا٘س ث ٔس٤ط٤ت ثؿ٥بض ٔغطح

                                                           
1. Participatory 

2. Stakeholders 
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ٞب٢ وّن٣ ثنطا٢ ػٕنُ زض    ا٢ اظ انَٛ وٝ ٔكرم وٙٙسٜ ضٚـ ٤ب ضٚـػجبضت اؾت اظ ٔدٕٛػٝ ؾ٥بؾت=
 (.; =4>46٘ٛض٢، ذهٛل ٚ ٔٛضز٘ظط ثبقس )لبض٣ٝا٢ ثظ٥ٔٙٝ

ٞنب٢ وّن٣ ثنطا٢ ػٕنُ زض ظ٥ٔٙنٝ ظ٘نس٣ٌ       ان٣ِٛ اؾت وٝ ٔكرم وٙٙسٜ ضٚـ ٔدٕٛػٝ ؾ٥بؾت ػ٣ّٕ=
 (.:5 =46:4ػ٣ّٕ ٤ه خبٔؼٝ ٤ب ّٔت ثبقس )ثطظٌط، 

اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ ٔحسٚز ثطا٢ تحمك اٞساف ٔغّٛة، وٝ ضؾ٥سٖ ثٝ   فطآ٤ٙس٢ اؾت ثب ٞسف ؾ٥بؾت فٙبٚض٢=
ٝ      وٙس. ٤ه ؾ٥بؾت زض نٛضت٣اٞساف ضا ثب تؼ٥٥ٗ السأبت تؿ٥ُٟ ٣ٔ    زاضا٢ لنٛت لاظْ ذٛاٞنس ثنٛز ونٝ ثن

 زؾت آٔسٜ ثبقس.ا٢ ٔٙبؾت ثٝ ق٥ٜٛ
زِٚت  ٢ٝحُ ٚ ته٥ٕٓ ثطا٢ پبؾد ثٝ ٤ه ٔكىُ ػ٣ٕٔٛ اؾت وٝ ٔساذّ = ٤ه ضا4ٌٜصاض٢ ػ٣ٕٔٛ ؾ٥بؾت

 وٙس. ٘بپص٤ط ٣ٔ ثرك٣ ثٝ ٚضؼ٥ت خبٔؼٝ ضا اختٙبة ٔٙظٛض ا٘تظبْثٝ
ّؿّٝ  ػ٥ّٕبت ٔٙظٓ، ؾبظٔب٘س٣ٞ قسٜ ٚ ٔطتجظ ثب ٤ىنس٤ٍط  ض٤ع٢ ػجبضت اظ ٤ه ؾ= ثط٘بٔٝض٤ع٢تؼط٤ف ثط٘بٔٝ
ٔٙظٛض زؾت٥بث٣  اٞساف ٔؼ٥ٗ ٚ ٔكرم تٛؾظ ٤ه ٟ٘بز، ؾبظٔبٖ ٚ ٤ب زِٚت ثطا٢ ٤نه ٔنست   اؾت وٝ ثٝ

 آ٤س. ٔؼ٥ٗ ثٝ اخطا زض٣ٔ
 

 در جًامع اوٍپژيَآیىدٌ ریزیبزوامٍ
ٚ تحٛلات قتبثبٖ ثٝ ٚاؾغٝ تغ٥٥طات ٌؿتطزٜ، ٔتٙٛع ٚ قس٤س، ٤ٚػ٣ٌ ان٣ّ خٟبٖ أطٚظ ٔب  5ٚلٛع ض٤ٚسازٞب
ٞب٢ ؾ٥بؾ٣، التهبز٢، اختٕبػ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ تلاـ زض ضاؾنتب٢ ٔؼٕنبض٢ آ٤ٙنسٜ    چٝ ٔب زض حٛظٜاؾت. چٙبٖ

ضا قنبٞس    زض تٕنب٣ٔ اثؼنبز ظ٘نس٣ٌ    6٘ساقتٝ ثبق٥ٓ غبف٥ٍّط٢ زض ثطاثط ٚلب٤غ ٤ب ثٝ ل٣ِٛ غبف٥ٍّط٢ ضاٞجنطز٢ 
ٞنب  ثجبت٣ ٚ آوٙسٜ اظ ػسْ لغؼ٥ت ثبظ آ٤ٙسٜ ضفتٗ زض ز٥٘ب٢ پ٥چ٥سٜ ٚ ّٕٔٛ اظ ث٣ذٛا٥ٞٓ ثٛز. ثٙبثطا٤ٗ ثٝ پ٥ف

 (.;5=5>46، ٌط ثٛزٖ اؾت )ذعائ٣ثٟتط اظ نطفبً ٘ظبضٜ
سٜ ظ٘س تب ثتٛا٘نس آ٤ٙن  ض٤ع٢ ذٛز ضا ثٝ آ٤ٙسٜ ٌطٜ ٣ٔ پػٜٚ فطز٢ اؾت وٝ  تفىط ثط٘بٔٝ ٤ه ٔترهم آ٤ٙسٜ    

ٌصاض٢ ونطزٜ ٚ  ٞب٢ ٌصقتٝ، ٔؿ٥ط آ٤ٙسٜ ذٛز ضا ػلأتضا ثطا٢ ذٛز ثطٌع٤ٙس ٚ ثب اؾتؼب٘ت اظ زاقتٝ 7ٔغّٛة
ٞب٢ ٔب ثب ض٤ٚىطز ثنٝ آ٤ٙنسٜ تنس٤ٚٗ    اٌط ثط٘بٔٝ ٔٙظٛض حهَٛ آ٤ٙسٜ ٔغّٛة ضا اذص وٙس.ٞب٢ لاظْ ثٝؾ٥بؾت

ٝ قٛ٘س، ثط تٛاٖ ٔب ضا زض تؿّظ ثط خٟبٖ آ٤ٙسٜ ذٛاٞس افعٚز. ثٝ  ٞنب وكنٛضٞب٢   ض٤نع٢ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ اوثط ثط٘بٔن
ض٢ٚ ٥٘نع   ٞنب٢ پن٥ف  ٞب٢ فؼ٣ّ اؾت ثّىنٝ ثنٝ قٙبؾنب٣٤ چنبِف    ٔٛفك ٘ٝ تٟٙب زض ضاؾتب٢ قٙبذت چبِف

 (.65 =5>46پطزاظز تب زض ؾبذت آ٤ٙسٜ ٚ ٔٙبفغ آٖ ؾ٥ٟٓ ثبقٙس )پسضاْ،  ٣ٔ

 
                                                           
1. Policy making 

2. Events 

3. Strategic surprise 

4. Preferable 
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آ٤ٙسٜ پب٤جٙس ثٝ ٔجب٣٘ ٚ انَٛ ذبل ض٤ع٢ ثطا٢ ذٛز ٔٛخت قسٜ وٝ ثط٘بٔٝ 4ٍ٘ط پػ٣ٞٚ ثب ٍ٘بٜ وُ آ٤ٙسٜ    
ٚ  5ٞب٢ ٕٔىٗ ذٛز قٛز. ثب ا٤ٗ ض٤ٚىطز ٘ٛ لبزض ذٛا٥ٞٓ ثٛز ثٝ تح٥ُّ ٌصقتٝ پطزاذتٝ ٚ ضٕٗ قٙبذت آ٤ٙسٜ

ٞب٣٤ ونٝ ث٥كنتط٤ٗ ٔٙنبفغ ضا ثنطا٢ ٔنب      ٞب٢ ٔطخح ٚ ٔغّٛة ٥٘ع ٘بئُ آ٥٤ٓ. آ٤ٙسٜ ثٝ ؾبذت آ٤ٙسٜ 6ٔحتُٕ

ٞنب٢ اختٕنبػ٣ ٔنب ٥٘نع زاضز     ؾ٣٤ٛ ضا ثب ٞٙدبضٞب ٚ اضظـ ط٤ٗ ٞٓوٝ ث٥كتز٘جبَ ذٛاٞس زاقت، ضٕٗ ا٤ٗ ثٝ

 (.:;46=75)تم٢ٛ ٚ عجبئ٥بٖ،
ٌ اوٖٙٛ ثط٘بٔٝٞٓ     صقنتٝ ٚ اظ ٔفنب٥ٞٓ خس٤نس٢ تجؼ٥نت     ض٤ع٢ ٥٘ع ٕٞچٖٛ ؾب٤ط ػّْٛ اظ زاِٖٛ تحنٛلات 
ٝ ث٣ٙ٥ ٚ قٙبذت ضٚ٘سٞب ثٝ ض٤ٚىطض٤ع٢ ٔجت٣ٙ ثط پ٥فوٙس. ثٝ ا٤ٗ قىُ وٝ ض٤ٚىطز ثط٘بٔٝ ٣ٔ ض٤نع٢  ز ثط٘بٔن

پػٚٞن٣   ض٤ع٢ ٔجت٣ٙ ثط آ٤ٙسٍٜ٘ط٢ ٚ وكف آ٤ٙسٜ ٚ ثبلاذطٜ ثٝ ض٤ٚىطز ٤ٛ٘ٗ ذٛز ٤ؼ٣ٙ ثط٘بٔٝٔجت٣ٙ ثط آ٤ٙسٜ
٤ٌٛنس ونٝ ضٚظٌنبض٢ زقنٛاض ٚ     ٚضٚز پ٥سا وطزٜ اؾت. ض٤ٚىطز اذ٥ط ؾرٗ اظ آ٤ٙسٜ ٚ تلاـ زض ؾبذت آٖ ٣ٔ

 (.55= :;46ٕ٘ٛز )قٛاضتع،ثؿب ٘بٕٔىٗ ٣ٔ چٝ
ٌٛ٘نٝ زض ػطننٝ    ؾٛ ٚ ٚلنٛع تحنٛلات ا٘منلاة   اظ ٤ه آ٤ٙسٜ ٘ؿجت ثٝ 7ٞٛقٕٙسا٘ٝ نح٥ح ٚػسْ زضن     

اؾنتؼب٘ت   ثنب  آ٤ٙسٜ تحٛلات ٞب٢ ٘ٛظٟٛض اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط زٚ ٔكىُ ثعضي خٛأغ ٔب اؾت وٝ قٙبذتفٙبٚض٢
 ٕٞتب، ٔجسَ ؾبذتٝ اؾت. ا٤ِٛٚت٣ ث٣ ٚ ضطٚض٢ پػ٣ٞٚ ضا ثٝ أط٢ اظ آ٤ٙسٜ
چٟنبض تٕب٤نُ ثكنط اؾنت ونٝ       آ٤ٙنسٜ  ثٝ ا٥ٔس ث٣ٙ٥ ٚپ٥ف آ٤ٙسٜ، ٔكىلات ٣٤ٌٛ ثٝآ٤ٙسٜ، پبؾد ثٝ تٛخٝ    
ض٤ع٢، زٚ ض٤ٚىطز ٤ب زٚ اٍ٘بضٜ ٔجح  ثط٘بٔٝ زض (.;:= 1:>4 ،فبِٛز٢)ٞب اؾت  ض٤ع٢ لبزض ثٝ حهَٛ آٖثط٘بٔٝ

ضاثغٝ ػّنت ٚ  زض اٍ٘بضٜ اوتكبف٣، آ٤ٙسٜ اظ (. ;;4 =:;46)قٛاضتع، ثٝ آ٤ٙسٜ ٚخٛز زاضز 9ٚ ٞٙدبض٢ 8اوتكبف٣
ٌط زض ٞب٢ ٔحتْٛ ٤ٚػ٣ٌ آٖ اؾت. تٛاٖ ا٘ؿبٖ ٘ظبضٜآ٤س وٝ خجط زض پص٤طـ آ٤ٙسٜٔؼ٣ِّٛ ٌصقتٝ ثٛخٛز ٣ٔ
ث٣ٙ٥ ضٚ٘سٞب ٥ٔؿط ذٛاٞنس  قٛز وٝ ثب اؾتؼب٘ت اظ پ٥فٞب٢ ثؿ٥ظ ٚ نّت ذتٓ ٣ٔا٤ٙدب تٟٙب ثٝ وكف آ٤ٙسٜ

ٞنب٢  ا٢ اظ آ٤ٙسٜذٛز زذ٥ُ اؾت ٚ ثب ٔدٕٛػٝٔساض، ا٘ؿبٖ زض ؾبذت آ٤ٙسٜ قس. زض اٍ٘بضٜ ٞٙدبض٢ ٤ب اضظـ
ٞب ٚ ٞٙدبضٞب٣٤ اؾت وٝ  ٔٛاخٝ اؾت. حهَٛ آ٤ٙسٜ ٔغّٛة ٚاثؿتٝ ثٝ اضظـ :ٕٔىٗ، ٔحتُٕ ٚ ثبٚضوطز٣٘
اَ زض ؤض٢ٚ، زض ا٤نٗ ض٤ٚىنطز ؾنٝ ؾن     ٞب٢ پن٥ف  قٛز. ثب تٛخٝ ثٝ تٙٛع آ٤ٙسٜوٝ  فطز  ثطا٢ ذٛز ٔتهٛض ٣ٔ

تط٘س؟ ٚ ٚلٛع ونساْ  ٞب ٔحتُٕٞب٢ ٕٔىٗ وساْ اؾت؟، وساْ آ٤ٙسٜٜٔٛضز ٚلٛع ا٘ٛاع آ٤ٙسٜ ٔغطح اؾت. آ٤ٙس

 (.45= 8;46ٞب ٔغّٛة ذٛاٞس ثٛز؟ )٘بظ٣ٕ،  آ٤ٙسٜ

ٞب ثٝ ٘ح٢ٛ ثٛزٜ ونٝ  ٞب ٚ چٝ اخطا٢ آٖزض ٌصقتٝ ثىبض٥ٌط٢ اثعاضٞب٢ ٤ٛ٘ٗ چٝ زض فطآ٤ٙس تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ    
پ٥بٔس ا٤ٗ ذّغ، ٔٛخت ٚلٛع ٔكنىلات   (.695= 46:1،ٔب٤ط)ٔٛخجبت ٞٛقٕٙس٢ آ٤ٙسٜ ضا فطآٞٓ ٘ىطزٜ اؾت 

زا٘ؿتٙس ٘ٝ وبضقٙبؾب٣٘ ٞب ٣ٔ ٞب ضا ٔدط٤بٖ آٖقس. اظ عطف٣ ػبُٔ قىؿت ثط٘بٔٝٔتؼسز زض خٛأغ ٞسف ٣ٔ
                                                           
1. Holistic 

2. Possible 
3. Probable 

4. Intelligently 

5. Exploratory  

6. Normative 

7. Plausible 
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ٞب ثٛز٘س. زض حب٣ِ اؾت وٝ ٌطٜٚ اذ٥ط ث٥كتط٤ٗ ؾنٟٓ ضا   زض فطآ٤ٙس تس٤ٚٗ  ثط٘بٔٝ پػٚٞب٘ٝوٝ فبلس ٍ٘بٜ آ٤ٙسٜ
٥ٌط٘س ٞب لطاض ٣ٔثط٘بٔٝ زض خبٔؼٝ زاض٘س ٚ ػٕٛٔبً زض حبق٥ٝ ا٣ٙٔ اظ ح٥  ٘مس ثط٘بٔٝزض ٔٛفم٥ت ٤ب ظٚاَ  ٤ه 

 ٥٘ؿت. ٞب  ٞب ٔؼغٛف ثٝ آٖ ٥ِٚت٣ زض لجبَ قىؿت ثط٘بٔٝؤٚ ٥ٞچ ٔؿ
ٞب٢ ثس٤ُ )ٕٔىٗ، ٔحتٕنُ ٚ  زا٘س چٍٛ٘ٝ آ٤ٙسٜپػٜٚ وؿ٣ اؾت وٝ ٣ٔض٤چبضز اؾلاتط ٔؼتمس اؾت آ٤ٙسٜ    

ٌٛ٘ٝ اؾتفبزٜ وٙس وٝ ؾنب٤ط٤ٗ  آٖ تٛا٘س اظ ٔغبِؼبت ذٛز زضثبضٜ آ٤ٙسٜچ٥ٙٗ وؿ٣ ٣ٔٔغّٛة( ضا ٔغبِؼٝ وٙس. 
ٞب٢ ٔرتّف ضا زض ظٔبٖ حبَ ثكٙبؾٙس ٚ زض ٘ت٥دنٝ ثتٛا٘ٙنس تنب حنس ٔمنسٚض ثنطا٢       ٞب ٚ ا٘تربةثتٛا٘ٙس ٌع٤ٙٝ

ٔت ٔنس٤ط٤ت ٚ  پػ٣ٞٚ ٔؿنتم٥ٕبً زض ذنس  ؾبذتٗ آ٤ٙسٜ، ثٟتط٤ٗ ٌع٤ٙٝ ضا ا٘تربة ٕ٘ب٤ٙس. ثب ا٤ٗ اٚنبف، آ٤ٙسٜ
ٌنصاض٢ ا٤فنبء وٙنس    ؾبظ٢ ٚ ؾ٥بؾتا٢ زض ته٥ٕٓلطاض ٣ٔ ٥ٌطز ٚ ٣ٔ تٛا٘س ٘مف تؼ٥٥ٗ وٙٙسٜ 4ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

 (.471 =;511)اؾلاتط، 
 

 گذاری فىايری فزآیىد سیاستاَمیت 
 ٞنب تنبثؼ٣ اظ ٥ٔنعاٖ ٔكنبضوت     ٞب ٚ عطح زٞس، ٔكطٚػ٥ت ٤بفتٗ ثط٘بٌٔٝصاض٢ ٘كبٖ ٣ٔٞب٢ ؾ٥بؾتٚالؼ٥ت

ٝ  فؼبٖ اؾنت. ا٤نٗ ونٝ ٞنط ٤نه اظ ثنبظ٤ٍطاٖ تنب چنٝ ا٘نساظٜ         ٘ثبظ٤ٍطاٖ ٚ ش٢  ٞنب٢ ٞطفطآ٤ٙنس  ا٢ ثنٝ ٤بفتن

ٞنب٢ ذنٛز ِحنبػ    ا٢ ثب٤سٞب ٚ ٘جب٤سٞب٢ ثطآٔسٜ اظ آٖ ضا زض ا٤ِٛٚنت س ٚ تب چٝ ا٘ساظٌٜ٘صاض٢ ثبٚض زاض ؾ٥بؾت

ٓ   ٌصاض٢ اظ وٙٙس، ٔتى٣ ثط ٥ٔعاٖ اػتٕبز آ٘بٖ ثط ٔغبِؼبت ٚ فطآ٤ٙس ؾ٥بؾت٣ٔ تنط اظ آٖ ثنط   ٤نه ؾنٛ ٚ ٟٔن
 ٌصاض٢ اؾت.٥ٔعاٖ ٔكبضوت ذٛز آ٘بٖ زض فطآ٤ٙس ؾ٥بؾت

ٝ  5ٌصاض٢ زاضا٢ ٔطاحُ اؾت وٝ ٘ظبضت ثط حؿٗ اخطا٢ آٖ ٚ اظ عطفن٣ اذنص ثنبظذٛضز   ؾ٥بؾت    ٔٙظنٛض  ثن
 (.5; =:;46زٞىطز٢،  ثؿ٥بض حبئع ا٥ٕٞت اؾت )ٔج٣ٙ٥ 6ٞب زض ضاؾتب٢ انُ ٤بز٥ٌط٢ ح٥ٗ ػُٕ تهط٤ح ٌبْ

;5.) 

  ؛7ِٝأٔؿ تح٥ُّ ٚ فتؼط٤ -

  ؛8ش٣ٙٞ ٘مكٝ ز٣ٞ ثٝتطؾ٥ٓ ٚ قىُ -

  ؛9ٔٙس ٘ظبْ ٔطٚض -

  ؛:تغج٥م٣ ٔغبِؼٝ -

   ،;تٙبؾت تح٥ُّ – وبضٞب ضاٜ تح٥ُّ -

  ،4ؾ٥بؾت تس٤ٚٗ -
                                                           
1. Planning 

2. Feedback 

3. Action learning 

4 Problem analysis report 
5. Concept mapping report 
6. Systematic review report 

7. Comparative study report 

8. Solution appropriateness analysis report 
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  ؛5ؾ٥بؾت ؾبظ٢ پ٥بزٜ -

 .6اثطات آٖ ٚ ؾ٥بؾت اضظ٤بث٣ -
 ٕٞچٖٛ؛ ٍ٘طـٌصاض٢ ثؿ٥بض حبئع ا٥ٕٞت اؾت ٚ ٔٛضٛػبت ٔتؼسز٢ ٔٙس زض ؾ٥بؾتانُ تح٥ُّ ٘ظبْ    

ُ  ؾ٥بؾت ؾ٥ؿت٣ٕ ٔس٤ط٤ت زض ؾبظ٢ٞب، ؾٙبض٤ٛؾ٥بؾت ت٥ِٛس زض ؾ٥ؿت٣ٕ ٖ  ؾ٥ؿنت٣ٕ  ٞنب، تح٥ّن  ٚ ؾنبظٔب
ٓ ؾ٥ؿتٓ ٚ ٞبؾ٥بؾت اضتجبع٣ قجىٝ ٥٘بظٞب، ثطلطاض٢ قٙبذت ٗ  ٞب ٚ ٟ٘ب٤تبً تطؾن٥ زض فطآ٤ٙنس   7تغنبثم٣  ٔبقن٥
   ٥ٌطز.ٌصاض٢ ضا زض ثط ٣ٔؾ٥ؿبت

ٌنصاض٢   زٞٙسٜ ا٤نٗ ٚالؼ٥نت اؾنت ونٝ ؾ٥بؾنت     اض٢ ػّٓ ٚ فٙبٚض٢ ٘كبٌٖص ؾ٥بؾت ٢ٜٞب٢ حٛظ آٔٛظٜ     
ٝ  ،ٌنصاض٢ اؾنت  ٌصاض٢ ٕٞب٘ب فطآ٤ٙس ؾ٥بؾتٔف٣ٟٔٛ ث٥ف اظ تس٤ٚٗ ث٥ب٥٘ٝ ؾ٥بؾت اؾت. ؾ٥بؾت ػجنبضت  ثن

ثّىنٝ   ٥٘ؿنت  وٙنس، ٔحتنٛا٢ ؾ٥بؾنت   ز٤ٍط ٔؼ٥بض٢ وٝ تفبٚت ٥ٔبٖ ؾ٥بؾت ذٛة ٚ ثنس ضا ٔكنرم ٔن٣   
تٛاٖ ا٘تظبض ٣اٌط فطآ٤ٙس ثٝ زضؾت٣ عطاح٣ قٛز، ٔ فطآ٤ٙس٢ وٝ ثط اؾبؼ آٖ ٤ه ؾ٥بؾت تس٤ٚٗ قسٜ اؾت.

تنٛاٖ  ٞب٢ ذٛث٣ ٥٘ع اظ آٖ فطآ٤ٙس ٔٙتح ذٛاٞٙس قس، ٚ اٌط فطآ٤ٙنس ٘بٔٙبؾنت ثبقنس، ٕ٘ن٣    زاقت وٝ ؾ٥بؾت
ب٢ ٞب٢ ٟ٘ب٣٤ فطا٤ٙسٞثط ؾ٥بؾتاِجتٝ ا٤ٗ ثٝ ا٤ٗ ٔفْٟٛ ٥٘ؿت وٝ  ٞب٢ زضؾت ضا ٥٘ع زاقت.ا٘تظبض ؾ٥بؾت

 .(:9= :;46ٚ عجبعجبئ٥بٖ،ٌصاض٢ ٘جب٤س ٘ظبضت زاقت )تم٢ٛ  ؾ٥بؾت
 ٌصاض٢ فٙبٚض٢ ثغٛض و٣ّ ثب٤س زاضا٢ چٙس ٔكرهٝ ٟٔٓ ثبقس= فطآ٤ٙس ؾ٥بؾت

 ضا زذبِت زٞٙس؛ ٘فؼبٖ ش٢ ٔحٛض ثبقٙس ٚ حساوثطٔكبضوت فطآ٤ٙسٞب -

 تٛخٝ ثٝ وٕجٛز ٔٙبثغ زض ٘ظط ٌطفتٝ قٛز؛ثط٘بٔٝ ثب  تط٤ٗ ػملا٣٤ ٚ لاظْ اؾت ثٟتط٤ٗ -

ٞب  ٔغطح ٣ٔ قٛ٘س ثٟتط٤ٗ فطآ٤ٙسٞب ٌصاض٢ ثب ض٤ٚىطز  تهح٥ح ٚ تىبُٔ ؾ٥بؾتفطآ٤ٙسٞب٣٤ وٝ  -
 ٞؿتٙس؛

ٞب ضا زاقتٝ  ٘فؼبٖ ثب حساوثط تٙٛع ز٤سٌبٜ ش٢ ٣٤ٌٛ ثٝ ث٥كتط٤ٗ فطآ٤ٙسٞب ثب٤س لبث٥ّت خصة ٚ پبؾد -
 ثبقٙس؛

 پص٤ط٢ ضا فطاٞٓ ؾبظ٘س؛ ا٘ؼغبف افعا٤ف ٚ ثبظث٣ٙ٥ تب أىبٖتىطاضپص٤ط ثبقٙس  ثب٤س فطآ٤ٙس -

 ـ فطآ٤ٙسٞب٣٤ ثب٤س ثٝ قبذهٝ - ٞنب، اػمنبزات ٔنصٞج٣ ٚ     ٞب٢ ثبفتبض٢ اظ خّٕٝ ػمب٤نس، ثبٚضٞنب، اضظ
ٞنب ثٛخنٛز   وٝ ؾ٥بؾت ٟ٘ب٣٤ اظ تؼبُٔ ثب آٖ٘ح٢ٛٝٞٙدبضٞب٢ اختٕبػ٣ حؿبؾ٥ت زاقتٝ ثبقٙس ث

 آٔسٜ ثبقس؛

قنٛز. ثنٝ ا٤نٗ     تأث٥طٌصاض٢ ثط ته٥ٕٕبت ٚ السأبت زض ؾغٛح ٔرتّف ا٘دبْ ٔن٣  ٌصاض٢ ثب ٞسف ؾ٥بؾت    
ٞنب ثنطا٢   وٝ ؾ٥بؾنت  ا٢خبٔؼٝٚ  ٞب ٤ؼ٣ٙ ؾبظٔبٖ ،ٔربعجبٖ ذٛز ٢ٝو٥ّ ٌصاضاٖ ؾؼ٣ زاض٘س تطت٥ت ؾ٥بؾت

چنٝ زض ا٤دنبز اٍِن٢ٛ خنبٔغ زض     آٖ ٞب تس٤ٚٗ قسٜ اؾت ضا ثٝ ؾٕت ٚ ؾ٢ٛ اٞساف ذٛز ضٕٖٞٙٛ ؾبظ٘س.آٖ
                                                                                                                                               
1. Policy modulation report 

2. Policy implementation report 

3. Policy impact assessment report 
4. Semantic machine engine  
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ثبضٜ اؾنت ونٝ   ٞب٢ ٔٙؼغف ٚ ٘ٝ ٤هاذص ؾ٥بؾت ،ضؾس٘ظط ٣ٔ ٌصاض٢ فٙبٚض٢ لاظْ ثٝ اؾٙبز ؾ٥بؾتتس٤ٚٗ 

ٌصض٢ زائٕبً ٔجنبزضت ثنٝ   ٌصاض٢ لبث٥ّت خطح ٚ تؼس٤ُ زاقتٝ ثبقٙس. ٔب زض فطآ٤ٙس ؾ٥بؾت ع٣ فطآ٤ٙس ؾ٥بؾت
ٔٛخت ذٛاٞس قس قٛز. ٤بز٥ٌط٢ و٥ٙٓ ٚ زض ٚالغ آٔٛذتٗ ٤ه ِحظٝ ٔتٛلف ٣ٕ٘ثبظذٛضز٥ٌط٢ اظ ٔح٥ظ ٣ٔ

ٞب تؼس٤ُ ٚ ثب قطا٤ظ ٚ ثبفتبض خٛأغ ؾبظٌبض قٛ٘س. ٞط خبٔؼٝ زاضا٢ ثبفتنبض ذنبل ذنٛز اؾنت ٚ     وٝ ؾ٥بؾت
 تٛاٖ ثطا٢ خٛأغ ثب ثبفتبض ٔتفبٚت ٘ؿرٝ ٚاحس٢ زاقت.ٞطٌع ٣ٕ٘

 

 گذاریریزی ي سیاستوگاری، بزوامٍپژيَي، آیىدٌآیىدٌ
ٍ٘نبض٢ ٤نبز    زض حٛظٜ ػّٓ، فٙبٚض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢ تحت ػٙنٛاٖ آ٤ٙنسٜ  ٣ پػٚٞ ٙبٖ  ٔؼتمس اؾت، اظ آ٤ٙسٜٔب٤ىُ و٥

ٝ  ٍ٘نبض٢ ٜآ٤ٙنس  ٥ٔلاز٢ زض ثطذ٣ اظ وكٛضٞب ثنٝ ٤ٚنػٜ غاپنٗ اظ    1: قٛز. زض اثتسا٢ زٞٝ ٣ٔ ٖ ثن  اثنعاض  ػٙنٛا

ٞنب ٔنٛضز اؾنتفبزٜ    ػٙٛاٖ اثعاض٢ تٛإ٘ٙسؾبظ ثطا٢ زِٚنت ثٝ ثؼس ثٝ 1>ٌصاض٢ اؾتفبزٜ قس ٚ زض زٞٝ ؾ٥بؾت
اوٖٙٛ ثنٝ قنى٣ّ ٌؿنتطزٜ زض ث٥كنتط     پػ٣ٞٚ ٞٓ اض ٌطفت. ا٤ٗ زض حب٣ِ اؾت وٝ اؾتفبزٜ اظ آ٤ٙسٌٜؿتطزٜ لط

 (. 456 =8;46قٛز )٘بظ٣ٕ، ٤بفتٝ اؾتفبزٜ ٣ٔ وكٛضٞب٢ تٛؾؼٝ

زض ا٤طاٖ ثٝ غ٥ط اظ عطح تحم٥مبت٣ پبٔفب وٝ زض ؾغح ٣ّٔ تٛؾظ ٔطوع تحم٥مبت ؾ٥بؾت ػ٣ّٕ وكٛض ثٝ     
چٝ زا٘ؿت ٣ِٚ آٖ 4717ا٘ساظ ا٤طاٖ ثبضظتط٤ٗ اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ اثعاض ضا تس٤ٚٗ ؾٙس چكٓاخطا زضآٔس قب٤س ثتٛاٖ 

ٔست زض لبِت تس٤ٚٗ اؾنٙبز ثنٝ اخنطا    ٞب٢ ثّٙسض٤ع٢حبئع ا٥ٕٞت اؾت ا٤ٗ اؾت وٝ ػٕٛٔبً زض وكٛض، ثط٘بٔٝ
 زضآٔسٜ اؾت.

ٔكنىلات خٛأنغ ٚ ا٤دنبز    ض٤ع٢ فطآ٤ٙس٢ اؾت آٌبٞب٘ٝ، زض ضاؾتب٢ ٔطتفنغ ونطزٖ   عجك تؼط٤ف، ثط٘بٔٝ    
ٝ  تٛخٝ ثب ا٢ اظ السأبت زض ظٔبٖ حبَ ضاٞب٢ اؾبؾ٣ زض اختٕبع، ِصا ٔدٕٛػٝزٌط٣ٌ٘ٛ ٞنب٣٤ ونٝ    ا٤ِٛٚنت  ثن
(. فطآ٤ٙس٢ ثٛزٖ، آٌبٞب٘نٝ ثنٛزٖ،   48 =:;46اقىٛض٢، وٙس )ٔؼه٣ٔٛتؼ٥٥ٗ ٣ٔ آ٤ٙسٜ ٚخٛز زاضز، زض ثطا٢ ٔب

ٝ ٚ ؾ٥بؾت ٌصاض٢، تؼ٥٥ٗ اٞساف  ، ا٤ِٛٚتٔؿأِٝتٕطوع ثطحُ  ض٤نع٢ ٔٛفنك   ٌصاض٢، قف قبذم ٤ه ثط٘بٔن
ض٤ع٢، ٔجت٣ٙ ثط ض٤ٚىطز ٞٙدبض٢ اؾت وٝ قٙبذت ٚضغ حبَ، ٔجٙن٣ ٚ اؾنبؼ آٖ   اؾت. فطآ٤ٙس ٤ٛ٘ٗ ثط٘بٔٝ

ٞنب اؾنترطاج    ٞب ٚ ٔحنسٚز٤ت  ٞب، لبث٥ّت ٞب، ضؼفاؾت. ثب ا٤ٗ ض٤ٚىطز اثتسا ٔؿبئُ و٥ّس٢ قبُٔ تٛإ٘ٙس٢
ٞنب٢ ٞنسف،   ، تؼ٥٥ٗ حٛظ4ٜا٘ساظ ٌب٘ٝ ذّك چكٓ پطزاظ٘س وٝ ٔطاحُ ٤بظز٣ٍٜٔ٘بض٢  ٣ٔ قٛز ٚ ؾپؽ ثٝ آ٤ٙسٜ

ٌنصاض٢، تنس٤ٚٗ   ٞب٢ و٥ف٣ ٚ وٕن٣، ؾ٥بؾنت  ٌصاض٢، ا٘تربة ؾٙبض٤ٛٞب٢ ٔغّٛة، ٞسف5عطاح٣ ؾٙبض٤ٛٞب
 )ٕٞبٖ( ٥ٌطزضا زض ثط ٣ٔ ٞب٢ ػ٥ّٕبت٣، اخطا ٚ اذص ثبظذٛضزثط٘بٔٝ
 
 
 

                                                           
1. Visioning Creation 

2. Design Scenarios 
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ٝ    ٌبْ ٣ٙ٤ٛ٘ زض ثط٘بٔٝٞب٢ خٟب٣٘ اَٚ ٚ زْٚ، پؽ اظ خًٙ     ض٤نع٢ ثّٙسٔنست   ض٤نع٢ تحنت ػٙنٛاٖ ثط٘بٔن
ٝ   ثطزاقتٝ قس زض حب٣ِ ٝ     4ض٤نع٢ وٝ لجُ اظ آٖ ث٥كنتط ض٤ٚىنطز ثٛزخن ض٤نع٢  ٔتنساَٚ ثنٛز. زض پن٣ آٖ ثط٘بٔن

  قىُ ٌطفت. ؾجمٝ 7ٚ ؾپؽ زض زٞٝ اذ٥ط تفىط ضاٞجطز٢ ٥ٔ6لاز٢ ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢ 91، زض ز5ٝٞضاٞجطز٢
ٝ  ٣ٔ  پػ٣ٞٚ ٥٘ع ثٝ زٞٝ اذ٥ط ثبظ ظ ٔٙظط آ٤ٙسٜض٤ع٢ ثّٙسٔست ا٘بٔٝثط ٔنست، افنك    ض٤نع٢ ثّٙنس  ٌنطزز. زض ثط٘بٔن

ٍ٘ط٢ ٚ تٕطوع ثط و٥ّبت ٚ اٞساف ولاٖ ٥٘ع ٔٛضز تٛخنٝ لنطاض ٌطفنت. أنب ثب٤نس      تط قس. خبٔغ ظٔب٣٘ عٛلا٣٘
ثطاثنط آ٤ٙنسٜ    ٔست زض ٔٛاخٟٝ ثب آ٤ٙسٜ تٛن٥ٝ ٚاوٙكن٣ زاضز ٚ ا٘ؿنبٖ ضا زض   ض٤ع٢ ثّٙستٛخٝ زاقت وٝ ثط٘بٔٝ

پػٚٞن٣ ٘منف فؼنبَ ٚ اذت٥نبض٢ ثنطا٢       ٥ٌطز. ا٤ٗ زض حب٣ِ اؾت وٝ آ٤ٙسٜ نطف، زض ٘ظط ٣ٔ 8"ٌطا ٚاوٙف"
 ٥ٌطز. زض ٘ظط ٣ٔ 9"ٌطا وٙف"ا٘ؿبٖ زض ؾبذت آ٤ٙسٜ ٔغّٛة ذٛز لبئُ اؾت ٚ ا٘ؿبٖ ضا زض ثطاثط آ٤ٙسٜ، 

ا٘ساظ ٘بئُ پػ٣ٞٚ ثٝ ذّك چكٓطتٛ آ٤ٙسٜٞب ٚ اٞساف اؾت ٣ِٚ خٛأغ زض پض٤ع٢ تؼ٥٥ٗ آضٔبٖٞسف ثط٘بٔٝ    
ٓ    ذٛاٞٙس قس ٚ آ٤ٙسٜ ٔغّٛة ذٛز ضا ثط٣ٔ ٘دنبْ  اوٙنٖٛ النسأبت٣ ضا ا  ٌع٤ٙٙس ٚ ثنطا٢ ضؾن٥سٖ ثنٝ آٖ اظ ٞن

ظ قٛز ٚ ٍ٘بٜ اظ خبٔؼٝ ثنٝ ٔحن٥  ض٤ع٢ ثّٙسٔست، خبٔؼٝ ثبثت زض ٘ظط ٌطفتٝ ٣ٔ زٞٙس. اظ عطف٣ زض ثط٘بٔٝ ٣ٔ

ضا زض ٔح٥ظ ذٛز ٤ب ٕٞبٖ  پػ٣ٞٚ، ٘مف پ٤ٛب٣٤ ثطا٢ خبٔؼٝ لبئُ اؾت ٚ آٖ وٝ آ٤ٙس٤ٜبثس زض حب٣ِتٕطوع ٣ٔ
زٞس. زض ا٤ٗ حبِت ٍ٘بٜ اظ ٔح٥ظ ثنٝ ٞنسف ٤نب ٕٞنبٖ خبٔؼنٝ  قنىُ        طاض ٣ٔخبٔؼٝ خٟب٣٘، ٔٛضز اضظ٤بث٣ ل

ٞنب، النسأبت ٚ ٔٙنبثغ     ٞب، اٞساف، عنطح  ٔست ثط ز٤سٌبٜ ػملا٣٤ وٝ ٔجت٣ٙ ثطآضٔبٖض٤ع٢ ثّٙس ٥ٌطز. ثط٘بٔٝ ٣ٔ
٥ٌنطز زض حب٥ِىنٝ    ثبقس ٚ ٘مف تغ٥٥ط ٚ تأث٥ط ٔحن٥ظ وٕتنط ٔنٛضز تٛخنٝ لنطاض ٔن٣      ٔٛضز٥٘بظ اؾت اؾتٛاض ٣ٔ

تغ٥٥نطات فٙنبٚض٢   "پػ٣ٞٚ ػٛأُ ؾ٥بؾ٣، فط٣ٍٙٞ، اختٕبػ٣، التهبز٢ ٚ ػبُٔ ٟٔٓ ٚ اؾبؾ٣ ثٝ ٘بْ  آ٤ٙسٜ
پػ٣ٞٚ اؾنت   بضظ آ٤ٙسٜا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ ث زٞس.ضا زض ظٔطٜ ػٛأُ ٔح٥غ٣، ٔٛضز تٛخٝ ذبل ذٛز لطاض ٣ٔ "خٛأغ

تط٤ٗ اؾنٙبز لبثنُ تنس٤ٚٗ زض خٛأنغ      ػٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٌٟٔٓصاض٢ فٙبٚض٢ ثٝ وٝ ٔب ضا زض تس٤ٚٗ اؾٙبز ؾ٥بؾت
 ـ   ٞب٢ ٔٛخٛز خبٔؼٝ، ثبلاذم ظ٤طؾبذت ؾ٢ٛ تٛخٝ ثٝ ظ٤طؾبذتثكط٢، ثٝ ٞنب٢   ٞب٣٤ ونٝ ٔجتٙن٣ ثنط اضظ
منلاة ٘نٝ تٟٙنب    ب ٌصقت ث٥ف اظ ؾٝ زٜ اظ ا٘ٞب٣٤ وٝ ث ض٤ع٢ قسٜ اؾت ؾٛق ذٛاٞس زاز. اضظـ ا٘ملاث٣ پب٤ٝ

ٞب اؾتٛاض قسٜ اؾنت ٚ ثب٤نس زض تٕنبْ قنئٛ٘بت اختٕنبػ٣ اظ       ا٘س ثّىٝ اضوبٖ خبٔؼٝ ثط ض٢ٚ آٖ ضً٘ ٘كسٜ وٓ
ٚ چٝ ثؿب قنأ٣٘ ٘ظنبضت٣    ا٢ اضظقٕٙس تٛخٝ زاقت ػٙٛاٖ زاقتٝٞب ثٝ ض٤ع٢ ٚ تس٤ٚٗ اؾٙبز ثٝ آٖ خّٕٝ ثط٘بٔٝ
 ٞب لبئُ ثٛز. ثطا٢ آٖ

 

 

 
                                                           
1. Budgeting 

2. Strategic Planning 

3. Strategic Management 

4. Strategic thinking 

5. Reactive 
6. Proactive 



 13 ...............................................................................................................ٌصاض٢ فٙبٚض٢ ا٘ملاة اؾلا٣ٔپػٚٞب٘ٝ اؾٙبز ؾ٥بؾتعطاح٣ ا٢ٍِٛ آ٤ٙسٜ

 

 ایزان اسلامياوقلاب  در گذاری فىايریستسیا
٤ه ذه٥هٝ ٔمسؼ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔٛٞجت٣ ا٣ِٟ اؾت. ا٘ؿبٖ تٟٙب ٔٛخٛز ٥ٌت٣ اؾت وٝ ٘ؿنجت    ٍ٘بٜ ثٝ  آ٤ٙسٜ
ثب تٛخٝ ثٝ ؾفبضقبت ٚ تبو٥سات از٤بٖ ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ ٔتٖٛ ٔتؼسز ز٣ٙ٤، ثٝ ضٚقن٣ٙ   آٌب٣ٞ زاضز. ، ذٛز ثٝ  آ٤ٙسٜ
ذٛا٘سٜ قنسٜ اؾنت ٚ ٍ٘نبٜ ثنٝ      ٚ تٛخٝ ثٝ آٖ فطا  ٔٛاضز، ا٘ؿبٖ ثٝ ؾ٢ٛ  آ٤ٙس٤ٜبث٥ٓ وٝ زض ثؿ٥بض٢ اظ  زض ٣ٔ

 ٞب٢ ثكط، ٕٞٛاضٜ ٔٛضزتٛخٝ ذبل، ثٛزٜ اؾت.  ٔكغ٣ِٛآ٤ٙسٜ، ثؼٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ػلائك ٚ زَ
ٔؿتم٥ٓ  نٛضت ٔؿتم٥ٓ ٚ غ٥طٝٚ تٛخٝ ثٝ آٖ، ث  ز٤ٗ ٔج٥ٗ اؾلاْ ٥٘ع زض ثبة ٚضٚز ا٘ؿبٖ ثٝ ٔجح   آ٤ٙسٜ   

قنب٤س   تؼسز٢ زاقتٝ ٚ ٕٞچٖٛ ؾب٤ط ٔٛضٛػبت ثطا٢ آٖ، قنطا٤ظ ٚ ظنٛاثغ٣ ضا لنطاض زازٜ اؾنت.    اقبضات ٔ
لبعغ ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ اقبضٜ وطز وٝ ا٤ٗ تٛخٝ ذبل، زض ز٤ٗ اؾلاْ ث٥كتط اظ ؾب٤ط از٤بٖ ٔنٛضز   ثتٛاٖ ثٝ ضطؼ

 =ظازٜ)ٔؿن٣ّٕ  ٙسو ٔٙبٖ ٤بز ٣ٔؤخب وٝ اؾلاْ اظ آٖ ثؼٙٛاٖ ٤ه نٙؼت ٘عز ٔتٛخٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت تب ثٝ آٖ
46;7.)  
ٓ    عٛض ٔهغّح ٔفب٥ٞٓ ٔتؼسز٢ اؾنتٙجبط ٔن٣  ٝپػ٣ٞٚ ث اظ آ٤ٙسٜ     تنط٤ٗ ٔفٟنْٛ آٖ، زضن ٚ    قنٛز أنب ٟٔن

ٞب٢ ٕٔىٗ، ٔحتُٕ ٚ ٔغّٛة ٚ حطوت  ٤بفتٝ ٚ ٞسفٕٙس اظ آ٤ٙسٜ ٚ تطؾ٥ٓ ٚ ته٤ٛط ٚضؼ٥ت قٙبذت ؾبظٔبٖ
ٟٓ زضؾت اظ ظٔبٖ حبَ ٚ ٔنس ٘ظنط زاقنتٗ    ثٝ ؾٕت ٚضؼ٥ت ٔطخح اؾت وٝ ا٤ٗ وبض ٤م٥ٙبً ثسٖٚ زضن ٚ ف

  زض عَٛ تبض٤د ضٚ٘س ا٤ٗ حطوت ثكط ٚ زض ٚالغ ٍ٘بٜ ٔؼغٛف ثٝ  آ٤ٙنسٜ  قس. اعلاػبت تبض٤ر٣ ٥ٔؿط ٘رٛاٞس
 .اؾتػٙٛاٖ ٤ه ٤ٚػ٣ٌ ثطتط، ٕٞٛاضٜ ٔتى٣ ثٝ ٔؿتٙسات ٚ اعلاػبت٣ ثٛزٜ زاقتٗ، ثٝ

ٔٙس اؾت ٚ زض ٚالغ ا٘ؿبٖ ضا زض ثبفتبض ذٛز ٤ؼ٣ٙ اختٕبع ٚ خبٔؼٝ ٔس  ٍ٘بٜ اؾلاْ ثٝ ا٘ؿبٖ ٍ٘ب٣ٞ ؾبذتبض    
ٞب٢ ز٤ٗ ٔج٥ٗ اؾلاْ زاضا٢ ٔحٛض٤ت فطز٢ ثنٛزٜ ِٚن٣ زض و٥ّنت آٍٞٙن٣      ٘ظط زاضز. اِجتٝ ثؿ٥بض٢ اظ آٔٛظٜ

 زٞس.  خٕؼ٣ ضا ٔٛضز ػٙب٤ت ٚ تٛخٝ لطاض ٣ٔ
ٝ   اختٕبػ٣ وٝ زض آٖ ٣ٔؾؼبزت ا٘ؿبٖ زض ؾؼبزت      ٥ٌنط٢ ٚ   ظ٤س ٌطٜ ذٛضزٜ ٚ ٕٞٛاضٜ زض اؾلاْ ثنٝ ٌٛقن

وٙٙنس   ٞب وٝ ا٘ؿبٖ ضا اظ ا٤ٗ ٔؿ٥ط ذبضج ٣ٔ ػعِت ٍ٘ب٣ٞ ٔعٔت آ٥ٔع قسٜ اؾت ٚ ثؿ٥بض٢ اظ ٔصاٞت ٚ فطلٝ
زا٘نس   َٚ ٣ٔؤوط٤ٓ ٔطزْ ضا ٘ؿجت ثٝ خبٔؼٝ ذٛز ٔؿ لطآٖ ا٘س. ثب لبعؼ٥ت اظ ؾ٢ٛ اؾلاْ ٔطزٚز قٕطزٜ قسٜ

ٞب٢ ٔتؼسز ز٤ٗ اؾلاْ ٕٞنٛاضٜ تٛنن٥ٝ قنسٜ،     ذٛا٘س. زض آٔٛظٜ ا٢ ٔغّٛة فطا ٣ٔ آ٘بٖ ضا ثٝ  ؾبذت خبٔؼٝ ٚ
ٔغّٛة اختٕبع ذٛز ٔؿتٕطاً، ؾؼ٣ ٚ تلاـ پ٥كٝ وٙس. ِصا حضٛض زض خٕغ  ا٘ؿبٖ ثب٤س زض ضاؾتب٢ ؾبظٔب٘س٣ٞ
دبْ فط٤ضٝ اِٟن٣ حنح ٕ٘ٛ٘نٝ    آ٤س. ا٘ حؿبة ٣ٔٝث ٥ٗٔٙؤٞب٢ ٔ تط٤ٗ ٤ٚػ٣ٌ ٚ ٔكبضوت زض أٛض ٤ى٣ اظ ٟٔٓ

 ثبقس. خٟبٖ اؾلاْ ٣ٔٞب٢ لسضت  اظ ٘كب٘ٝ ٚ ثبضظ ز٤ٍط٢ اظ آٖ اؾت
ٖ  ظٔنبٖ،  ٞنط  زض ثكنط٤ت  اٚضبع وٝ آ٤س ثط٣ٔ ٔفب٥ٞٓ لطاٖ غضفب٢ اظ     ٝ  ٔطٞنٛ  ـ ٚ ٞنب  ا٘س٤كن  ٞنب٢  تنلا

ٓ  حبضنط  زٚضاٖ ثكنط٤ت  زؾت ثٝ ٥٘ع آت٣ ٞب٢ ٘ؿُ ٚ ؾط٘ٛقت ثٛزٜ؛ پ٥ك٥ٗ ٞب٢ ٘ؿُ  ذنٛضز.  ذٛاٞنس  ضلن

 ز٥ٞٓ لطاض ذٛز وٙبض زض آ٤ٙسٜ ٞب٢ ٘ؿُ اظ ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ ثٝ افطاز٢ ضا ٤ب فطز تب ذٛاٞس ٣ٔ ٔب اظ وط٤ٓ لطآٖ ٣٤ٌٛ،

ٌ  زض و٥ف٥ت ٔب ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٚ ٞب ا٘س٤كٝ وٝ تأث٥طات٣ ٚ ٞبٖ  آ ٔغبِجبت ٔٛضز زض تب ٖ  ٣ظ٘نس  زاقنت  ذٛاٞنس  اقنب

 ٥٘بظٞب وٝ تط٤ٗ اظ ػب٣ِ آٖ تؼب٥ِٓ ٚ زاضز ثكط٤ت ؾط٘ٛقت ثٝ خب٘جٝ ٕٞٝ ٚ خبٔغ ٍ٘ب٣ٞ ث٤ٍٛٙس. اؾلاْ ؾرٗ

ْ  ٥ٌنطز؛  زض ثط٣ٔ ضا ثكط٤ت ػبز٢ ٥٘بظٞب٢ ٌطفتٝ تب ؾتا ٞب ا٘ؿبٖ ػم٥ست٣ ٚ فىط٢ ٥٘بظٞب٢ ٕٞب٘ب زض  اؾنلا
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ٝ  اؾنت  ٘كب٘ٝ ٌطفتنٝ ٚ پطٚاضنح    ضا ثكط٤ت تىبُٔ ٚ ٔؼ٢ٛٙ ؾؼبزت ٍ٘ط٢، آ٤ٙسٜ ٢ٝ٘مغ تط٤ٗ ػب٣ِ  زض ون

= 8;46)لطثنب٣٘،   اؾنت  ٔنس٘ظط  اِٚن٣  عط٤نك  ثٝ ٥٘ع ح٥بت ٔؼ٣ِٕٛ ٚ ٔبز٢ ٥٘بظٞب٢ثٝ  تٛخٝ ٔىتج٣، چ٥ٙٗ
551 .) 
ٖ  خّٕٝ اظ ذساٚ٘س، ٔرّٛلبت ثطا٢ ٌصاض٢ لبٖ٘ٛ حك     َ  ذنسا٢  خنع  وؿن٣  ضا ا٘ؿنب ٘نساضز )ضثٛث٥نت    ٔتؼنب

ٖ  اختٕنبػ٣  ٚ فنطز٢   اذنط٢ٚ،  ز٥٘ب٣٤، ٔكىُ ضفغ وٝ ثطا٢ ٞب٣٤ ؾ٥بؾت ضٚ، اظا٤ٗ .تكط٤ؼ٣(  ٚضنغ  ا٘ؿنب

 تٛا٘نس  ٣ٕ٘ ذسا خع وؿ٣ ثٙبثطا٤ٗ (.;45 =::46ثبقس )ٔهجبح،  اٚ اشٖ ثٝ ٤ب ذساٚ٘س ؾ٢ٛ اظ ثب٤س ٥٘ع قٛز، ٣ٔ

 .وٙس ٚضغ ؾ٥بؾت

ٝ عٛض٢ ٞط ٞب اؾت ٚ ا٘ؿبٖ ٚ ٞؿت٣ وبضٌطزاٖ ٔسثط ٚ ٔس٤ط، ثط اؾبؼ ٔمِٛٝ ضثٛث٥ت تى٣ٙ٤ٛ ذساٚ٘س      ون
 ذّك ٤ى٣ قبُٔ زٚ ثرف اؾت= تى٣ٙ٤ٛ ضثٛث٥ت. زٞس ٣ٔ  ٕ٘ٛ ٚ  ضقس ٚ پطزاظز ٣ٔ ؾبظز، ٣ٔ ضا ٞبآٖ ثرٛاٞس
 (.>>5 =4694 ؾجحب٘ى،) اؾت ذّك ٔٛخٛزات  تسث٥ط ٚ ز٤ٍط ا٘ؿبٖ خّٕٝ اظ ٔٛخٛزات

انُ ذنساثبٚض٢  "ِعْٚ  ٔفْٟٛ تٛاٖ تكط٤ؼ٣ ٣ٔ ضثٛث٥ت ٚ تى٣ٙ٤ٛ ضثٛث٥ت زٚ ٔفْٟٛ ثٝ تٛخٝ ثب ثٙبثطا٤ٗ    
 ذنطٚج  ػسْ ٚ ٔتؼبَ ذسا٢ ذٛاؾت حَٛ خٟبٖ أٛض اظ ازاضٜ تٕبْ ػجبضت وٝ آٚضز زؾت ثٝ ضا "زض تٕبْ أٛض

 اذت٥بض زض ٌصاض٢ ؾ٥بؾت وٝ اؾت ثبٚض ا٤ٗ ثط ػب٥ِٕبٖ اؾت. اؾلاْ ٥٘ع پطٚضزٌبض ؾ٢ٛ اظ قسٜ تؼ٥٥ٗ زا٤طٜ اظ
ٗ  چنبضچٛة  زض ثب٤نس  وٙنس  ٌنصاض٢  ؾ٥بؾنت  تٛا٘نس  ٣ٔ ا٘ؿبٖ ٞٓ ذسا اؾت ٚ اٌط ٤ؼ٣ٙ ٞب، ا٘ؿبٖ ٔبِه  ٕٞن٥

 ثب ا٤ٗ ض٤ٚىطز اظ ؾ٢ٛ ا٘ؿبٖ ثلأب٘غ اؾنت ِٚن٣ ثب٤نس    ٌصاض٢ ؾ٥بؾت ثبقس. تكط٤ؼ٣ ضثٛث٥ت ض٤ٚىطز، ٤ؼ٣ٙ
 (.>5 =46:1 ثلاغى،) ثبقس تكط٤ؼ٣ پطٚضزٌبض ٤ىتب ضثٛث٥ت ٤ؼ٣ٙ "و٣ّ ؾ٥بؾت" ثب ٕٞبًٞٙ

ٞب٢ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ٘كأت ٌطفتٝ اظ ٔجب٣٘ اضظق٣ ز٤ٗ اؾلاْ ثٛزٜ ونٝ تحنت ضٞجنط٢ حضنطت      ا٘س٤كٝ    
اظ أنبْ   ذ٣ٙ٥ٕ)ضٜ( ؾٕت ٚ ؾٛ زازٜ قس ٚ ثب پكت٥جب٣٘ آحبز خبٔؼٝ ثٝ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٔجسَ قنس. أبْ 
ٖ  ظٚضٔساضاٖ ٚ ؾتٕىبضاٖ تٕبْ وٝ ٟ٘ضت ضا آغبظ وطز٘س اثتسا ٔرنبعجف ثٛز٘نس، ِنصا پنؽ اظ پ٥نطٚظ٢       خٟنب

ننسٚض   ننبزض وٙن٥ٓ.   فطٔٛز٘س ٔنب ثب٤نس ا٘ملاثٕنبٖ ضا    أبْ ٚ قسٔغطح  ا٘ملاةا٘ملاة اؾلا٣ٔ ٔؿأِٝ نسٚض
ا٘ملاة ثٝ ٔفْٟٛ ِكٍطوكن٣ ٚ ثطا٘نساظ٢ ٤نه حىٛٔنت فبؾنس ٚ ؾنتٕىبض ٥٘ؿنت ثّىنٝ ننسٚض افىنبض ٚ           

ٝ  -ٞب٢ اؾلا٣ٔ ا٘س٤كٝ ٞنب٢ ا٘منلاة ثنٝ خٟب٥٘نبٖ؛      ا٘ملاث٣  ٚ اضائٝ ٔجب٣٘ ٚ اٍِٛٞب٢ ػ٣ّٕ زض پطتٛ ا٘س٤كن
٥ك ٥٘ع ؾنؼ٣ زاضز ٌنب٣ٔ زض ذنٛض    اؾلا٣ٔ ثٝ خٟب٥٘بٖ اؾت وٝ ا٤ٗ تحم ا٘ملاة پ٥بْ تط٤ٗ خٙجٝ نسٚض ٟٔٓ

 .  تٛخٝ ٚ چٝ ثؿبض وٛچه زض ا٤ٗ ٔؿ٥ط ثطزاضز
 

 گذاری سیاستمتدايل الگًَای 
اؾنت ثنٝ    ، ٔتى٣ ثٝ ضٚاثنظ ػّنت ٚ ٔؼّن٣ِٛ   فطآ٤ٙس ػملا٣٘= 5ذغ٣ ٚ 4ٌصاض٢ ػملا٣٤ؾ٥بؾت اٍِٛٞب٢ -

اظ ثبلا ثنٝ پنب٥٤ٗ ػ٥ّٕنبت٣     ٞبؾ٥بؾتزض ا٤ٗ اٍِٛ  ٤بثٙس.ٞب  ذٛز ثٝ ذٛز ٔكطٚػ٥ت ٥ٕٞ٣ٔٗ ز٥ُِ ؾ٥بؾت
تٛاٖ ثٟتنط٤ٗ  ٞب٢ ػملا٣٤ ٣ٔٚؾ٥ّٝ ضٚـثٝ ٞب٢ ؾ٥بؾت٣ ٚخٛز زاضز.أىبٖ ت٥ِٛس تٕب٣ٔ ٌع٤ٙٝٚ  قٛ٘س ٣ٔ

                                                           
1. Rationale models 
2. Linear models 
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ٌنصاض٢  ٌصاضاٖ زض ؾ٥بؾت ٚ ٌط٣ٞٚ ؾ٥بؾت ٔٙبفغ فطز٢ ٞب٢ ؾ٥بؾت٣ ا٘تربة وطز.ٌع٤ٙٝ ضا اظ ٥ٔبٖ ٌع٤ٙٝ
ٚ  تٕبْ اعلاػنبت لاظْ زض زؾنتطؼ اؾنت    .ٞب ٘ساض٘س٥بؾتٚ ٔتٙفص٤ٗ ؾ٥بؾ٣ زذبِت٣ زض اذص ؾ ٘ساضزخب٣٤ 

ُ  زض ا٤ٗ زؾنتٝ اظ اٍِٛٞنب    ٞب ٚخٛز زاضز.ٞب ٚ ٔمب٤ؿٝ آٖظٔبٖ وبف٣ ثطا٢ اؾتحهبَ ٌع٤ٙٝ  ،ثٟتنط٤ٗ ضاٜ حن
 .(94= 7;46)ؾطو٥ؿ٥بٖ، قٛ٘سنٛضت ٔؿتمُ ا٘دبْ ٣ٔٞب ثٌٝبْٚ  لبثُ قٙبؾب٣٤ اؾت

ٞنب٢ ٔٛخنٛز زض    پ٥چ٥س٣ٌ ثٝ ٔؼتمس اؾت ثب تٛخٝ ٥ِ5ٙس ثّْٛ= ٤4ب تىب٣ّٔ ٌصاض٢ ا٘جبقت٣ ؾ٥بؾت اٍِٛٞب٢ -
ٝ      ٔح٥ظ، اؾتفبزٜ اظ اٍِٛٞب٢ ذغ٣ ثٝ ٞنب ضا قٙبؾنب٣٤ وٙنس ثنطا٢      ز٥ِنُ ا٤ٙىنٝ لنبزض ٥٘ؿنت تٕنب٣ٔ ٌع٤ٙن

ٝ  ٌع٤ٙٝ ٣أىبٖ قٙبؾب٣٤ تٕبٔ ٔسَ لجُ . اِجتٝٔمج٥ِٛت ٘ساضزٌصاضاٖ  ؾ٥بؾت ٞنب ثنب    ٞب ٚ زضن تٙبؾت ٌع٤ٙن
اؾنت.   ٞنب  زاضا٢ تٙٛع ز٤سٌبٜ ٚ تؼسز ٞٙدبضٞب ٚلسضت ٞب٢ وٝثبلاذم زض ثبفتبض ضا ٘ساضز، ٞب ٥بؾتاٞساف ؾ

ٞب٢ ضا ثطا٢ ٞط ٌع٤ٙٝ ٔٛضز  تط٤ٗ پ٥بٔس ٞب تٛخٝ زاض٘س ٚ تٟٙب ٟٔٓ اٍِٛٞب٢ ذغ٣ ثٝ تؼساز ٔحسٚز٢ اظ ٌع٤ٙٝ
پص٤ط ٥٘ؿت ٚ ثٟتط اؾت ثدنب٢  ٖثط ا٤ٗ ثبٚض ثٛز وٝ زؾت٥بث٣ ثٝ ؾ٥بؾت ث٥ٟٙٝ أىب ثّْٛزٞس. تٛخٝ لطاض ٣ٔ

ٞب٢ تىب٣ّٔ وٝ ثب ٌصقت ظٔنبٖ ٤نه ؾ٥بؾنت خنطح ٚ     ا٘تربة ٤ه ؾ٥بؾت ضاز٤ىب٣ِ ٚ ٤ىجبضٜ اظ ؾ٥بؾت
ٞب٢ ٔحسٚز ٣ِٚ ٔساْٚ ٚ پ٣ زض پن٣ ثنٝ اننلاح     ػجبضت٣ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔمب٤ؿٝقٛز ثٟطٜ خؿت. ثٝ تؼس٤ُ ٣ٔ

ٞب  ٞب٢ پ٥ك٥ٗ، اذص ثبظذٛضز اظ ٘تب٤ح ؾ٥بؾت ؾتؾ٥بؾت پطزاذت. ٤بز٥ٌط٢ ٔساْٚ اظ ذغبٞب٢ حبنُ اظ ؾ٥ب
 ٢ تىب٣ّٔ اؾت.اٍِٛٞب نٛضت ٔؿتٕط، ٤ٚػ٣ٌ ثبضظثٝ
ٞنط حنٛظٜ   وٝ زض فطو اؾبؾ٣ ٚخٛز زاضز  پ٥ف ا٤ٗزض ا٤ٗ اٍِٛٞب = 6ٔكبضوت٣ ٌصاض٢ؾ٥بؾت اٍِٛٞب٢ -ج

پص٤ط اظ  ٞب ٚ تبث٥ط ٌصاض ثط ؾ٥بؾت ث٥طأزِٚت٣ ٚ اختٕبػ٣ ت 7٘فؼبٖ ٚ ثبظ٤ٍطاٖ ش٢ا٢ اظ ، ٔدٕٛػٌٝصاض٢ ؾ٥بؾت
ثٝ ٔٙظٛض تنس٤ٚٗ   ;ؾبظ٢ ٚ ؾ٥بؾت :ٌصاض ، آغبظ فؼب٥ِت ؾ٥بؾت9تد٤ٛع ٚ ٣٤ٌٛپ٥ف ٤8ط . ٣ٔٚخٛز زاضز ٞبآٖ

ٔطاحنُ پٙدٍب٘نٝ   ضا  >، ا٘ترنبة ؾ٥بؾنت، اخنطا ٚ ذطٚخن٣ ؾ٥بؾنت     ٔؿأِٝثٝ  ٞب٣٤ زض خٟت پبؾد ؾ٥بؾت
 (94 =6>46٘بظ٣ٕ،)وٙس ٔؼطف٣ ٣ٔ 41ٌصاض٢ ؾ٥بؾت

= ثب تٛخٝ ثنٝ پ٥كن٥ٙٝ تحم٥نك    ٌصاض٢ فٙبٚض٢ تس٤ٚٗ اؾٙبز ؾ٥بؾت ا٘ملاث٣ -ٔساض ٚ اؾلا٣ٔ ا٢ٍِٛ اضظـ -ز
ٌنصاض٢   اؾت. ٔتبؾفب٘ٝ زض حٛظٜ تس٤ٚٗ اؾٙبز ؾ٥بؾنت  ٔمبِٝاضئٝ ا٣٤ٍِٛ ثب ا٤ٗ ػٙٛاٖ ٚ ٔب٥ٞت ٘ٛآٚض٢ ا٤ٗ 

 ـ   وٖٙٛ اٍِن٢ٛ  وكنٛض، تنب   اؾٙبز ت٥ٟٝتط٤ٗ حٛظٜ  فٙبٚض٢ ثٝ ػٙٛاٖ ٟٔٓ ٞنب ٚ   ٔٙبؾنج٣ ونٝ ٔجتٙن٣ ثنط اضظ
اظ ٤نه ٤نب تطو٥جن٣ اظ    س اضائٝ ٘كسٜ اؾت. زض ث٥كتط تحم٥مبت ا٘ملاث٣ ا٤طاٖ ثبق -ٔؼٝ اؾلا٣ٔٞٙدبضٞب٢ خب
ٝ  ا٤ٙدباؾت. زض ا٤ٗ اؾتفبزٜ قسٜ  قسٜ فٛق اقبضٜ اٍِٛٞب٣٤  ٞنب٢ غٙن٣ ا٘منلاة زض     ثطا٢ زضن ثٟتط زاقنت

                                                           
1. Evolutionary approach 

2. Blom 

3. Participatory  

4. Stakeholders & drivers 

5. Meier 

6. Prediction & Prescription 

7. Policy maker 

8. Policy maker 

9. Policy outcome 

10. Policy making 
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قنب٤س ثتنٛاٖ ٌفنت ٔطزٔن٣ ثنٛزٖ ا٘منلاة،        وٙن٥ٓ.  ٔن٣ حٛظٜ تس٤ٚٗ اؾٙبز فٙبٚض٢ ثٝ ٤نه ٔثنبَ ثؿنٙسٜ    
چٝ زض تٕبْ أٛض اظ آٖ اؾتؼب٘ت ث٥ٍنط٤ٓ ثتنٛاٖ اظ   وٝ چٙبٖ اؾتتط٤ٗ قبذهٝ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ  اؾبؾ٣

تنط٢ لنطاض    ج٥ط وطز وٝ اِجتٝ زض قأٖ ثبلاتط ٚ خبٔغؼآٖ ٕٞبٖ ٔكبضوت حساوثط٢ خبٔؼٝ زض تس٤ٚٗ اؾٙبز ضا ت
   ٌطفتٝ اؾت.

 

 بالادستي اسىاد لامي ایزان ي اوقلاب اس
أنب   ؛ونطز ٞب اؾنتٙبز   تٛاٖ ثٝ آٖ اوٖٙٛ زض وكٛض اؾٙبز ثبلازؾت٣ ٔتؼسز٢ ٚخٛز زاضز وٝ زض ٞط حٛظٜ ٣ٔ ٞٓ

ٝ      ثطذ٣ اؾٙبز ثبلازؾت٣ و٣ّ ٤ب خبٔغ ٞؿتٙس زض حب٣ِ ا٢ اظ اؾنٙبز   ونٝ ثنطا٢ ٞنط حنٛظٜ ترهنم ٔدٕٛػن
ٝ  ؤثب ٕٞت ٔؿن  و٣ّ اؾٙبز ثبلازؾت٣ خبٔغعٛض ثبلازؾت٣ ذبل آٖ حٛظٜ ٥٘ع ٚخٛز زاضز. ثٝ  ٚلاٖ ٘ظنبْ ت٥ٟن

 قٛز= ثٙس٢ ظ٤ط ٔؼطف٣ ٣ٔ زض زؾت٢ٝ آٖ ضبٔٗ پ٥كطفت وكٛض ذٛاٞس ثٛز. ا٤ٗ اؾٙبز ٚ اخطا ٛزق ٣ٔ

 ٔمبْ ٔؼظٓ ضٞجط٢ؾرٙبٖ ٚ ضٕٞٙٛزٞب٢  -اِف

 ؛4717ا٘ساظ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ زض افك ؾٙس چكٓ -

 ؛ػ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖتهبز٢، اختٕبؾ٥بؾت ٞب٢ و٣ّ ثط٘بٔٝ پٙدٓ تٛؾؼٝ ال -
 لٛا٥٘ٗ ٔهٛة ٔدّؽ قٛضا٢ اؾلا٣ٔ= -ة 

 ٞب٢ پٙح ؾبِٝ تٛؾؼٝ خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ؛لٛا٥٘ٗ ثط٘بٔٝ -

 ؛اؾٙبزٞب٢ ٔت٣ِٛ تس٤ٚٗ لٛا٥٘ٗ، اٞساف، ٚظب٤ف ٚ تكى٥لات ؾبظٔبٖ -

ؾؿنبت زا٘نف   ؤٞب ٚ ٔقطوتٞب٢ ٔت٣ِٛ ٔب٘ٙس لبٖ٘ٛ حٕب٤ت اظ لٛا٥٘ٗ ٔٛضز٢ ٔطتجظ ثب ؾبظٔبٖ -
 ٞب ٚ اذتطاػبت؛ث٥ٙبٖ ٚ تدبض٢ ؾبظ٢ ٘ٛآٚض٢

 ٔهٛثبت قٛضا٢ ػب٣ِ ا٘ملاة فط٣ٍٙٞ= -ج

 ؾٙس ٘مكٝ خبٔغ ػ٣ّٕ وكٛض؛ -

 اؾٙبز٢ ٕٞچٖٛ ؾٙس زا٘كٍبٜ اؾلا٣ٔ؛ -
ٞب ٚ ٔؤؾؿبت پػٚٞك٣ زض ضاؾنتب٢ ِحنبػ ٕ٘نٛزٖ    ٞب٢ ٘رجٍبٖ ٚ اػضب٢ ٥ٞبت ػ٣ّٕ زا٘كٍبٜز٤سٌبٜ -ز

   .ض٢ فٙبٚض٢ٌصا تس٤ٚٗ اؾٙبز ؾ٥بؾت ذطز خٕؼ٣ زض
ٝ    ٌصاض٢ اؾنٙبز فٙنبٚض٢    عٛض ٔثبَ زض حٛظٜ ؾ٥بؾتٝث     ٔمنبْ ٔؼظنٓ ضٞجنط٢ ونٝ      تٛخنٝ ثنٝ ا٤نٗ تٛنن٥
ٓ   ٞب ٚ زؾتٍبٜ فطٔب٤ٙس ؾبظٔبٖ ٣ٔ ٌنصاض٢ اظ چٟنبض ٤ٚػٌن٣     چنٖٛ ؾ٥بؾنت   ٞب٢ اخطا٣٤ زض أٛض ذغ٥نط٢ ٞن

ٔتؼنسز٢   فٙنبٚض٢  اؾٙبز ؾفب٘ٝٔتأ حبئع ا٥ٕٞت اؾت ٚتؼبُٔ ثٟطٜ ٥ٌط٘س، ثؿ٥بض ٚ  تضب٤ف قٙبؾب٣٤، تؼبضف،
ا٘س. ثٝ ٞطقىُ ثطا٢ ٔٛفم٥نت زض ٤نه    ٞب ٘بوبضآٔس ثٛزٜ ز٥ُِ ٘ساقتٗ ا٤ٗ ٤ٚػ٣ٌزض وكٛض تس٤ٚٗ قسٜ وٝ ثٝ

ٞنب٢ ش٤نطثظ قٙبؾنب٣٤ قنٛ٘س، زض ٌنبْ ثؼنس ثنب ٚظنب٤ف ٚ          ٞب ٚ زؾتٍبٜ ؾٙس فٙبٚض٢ ثب٤س اثتسا تٕبْ ؾبظٔبٖ
٣ وبف٣ پ٥سا وٙٙس. زض ٌبْ ؾْٛ لاظْ اؾت ثب تٛخٝ ثب قٙبذت ا٤دبز قسٜ ثب ٞٓ، زض ٞب٢ ٤ىس٤ٍط آقٙب٤ فؼب٥ِت

تؼبٔنُ ٚ ٕٞىنبض٢    ثنط  ،وٛق٣ ٚ اقتطان ٔؿبػ٣ لطاض ٥ٌط٘س ٚ ٟ٘ب٤تبً ثب تٛخٝ ثٝ ؾٝ ض٤ٚىطز اذ٥ط فضب٢ ٞٓ
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فٙبٚض٢ قٛ٘س وٝ اظ ث٥كتط٤ٗ حٕب٤ت  اؾٙبزٞط چٝ ث٥كتط ذٛز ثب ٤ىس٤ٍط ث٥بفعا٤ٙس تب ٔٛفك ثٝ ت٥ٟٝ ٚ تس٤ٚٗ 
ٞب٢ اضظقٕٙس ا٘ملاة اؾلا٣ٔ اظ خّٕٝ فطٔب٤كبت  غفّت اظ ثطذ٣ زاقتٝٞب٢ ٔطثٛعٝ ثطذٛضزاض ثبقس.  ؾبظٔبٖ
ػٙنٛاٖ  ٌصاضٖ وكٛض وٝ زض پطتٛ ٚلا٤ت فم٥ٝ ثٝ ٔطزاٖ ٚ ؾ٥بؾت ٞب٢ اضظقٕٙس ٔؼظٓ اِٝ ثٝ ؾ٥بؾت ٚ تٛن٥ٝ
ػٙٛاٖ زا٘ك٣ وٝ پػ٣ٞٚ ثٝ آ٤ٙسٜ سٜ زض ثؿ٥بض٢ اظ ٔٛاضز ٔكٟٛز اؾت.زؾت آٔتط٤ٗ زؾتبٚضز ا٘ملاة ثٝ ثعضي

ٛ    ٣خ٤ٛنس، ثن   اظ تٕبْ أىب٘بت ثٝ ٘حٛ ٔمتض٣ زض ضاؾتب٢ حهَٛ ثٝ اٞساف ثٟطٜ ٣ٔ ضز ٥٘نع  قنه زض ا٤نٗ ٔن
  آ٥ٔع ذٛاٞس زاقت. ٔٛفم٥ت ٢وبضثطز
 

 تحقیقَای یافتٍ
ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ اظ حنٛظٜ   ضاٞجطز٢ زض ٔمبثُ ثط٘بٔٝض٤ٚىطز تبو٥س٢ ٚ نحٝ ٌصاقتٗ ثط تفىط  4ثٝ ثبٚض ٌط٤ٍع

ٌصاض٢ ػٕن٣ٔٛ ٚاضز قنس. ا٤نٗ ض٤ٚىنطز زض آغنبظ ثنب تغ٥٥نط زٚ ض٤ٚىنطز          ٔس٤ط٤ت ضاٞجطز٢ ثٝ حٛظٜ ؾ٥بؾت

 .ض٤ع٢  ثٛخٛز آٔس زض ثط٘بٔٝ  7ثٝ ض٤ٚىطز ا٘جبقت٣ ٤ب تىب٣ّٔ 6ٚ ذغ٣ 5ػملا٣٤

زاض٤ٓ.  8ِٝأچٛة ٔكبثٝ فطآ٤ٙس حُ ٔؿضقٛ٘س چبزض ض٤ٚىطز ػملا٣٤ ٚ ذغ٣ وٝ ػٕٛٔبً ٤ىؿبٖ ٌطفتٝ ٣ٔ    

ٌنصاض٢ اظ   ٞب، فطآ٤ٙس ؾ٥بؾت فطآ٤ٙس٢ ذغ٣ زض ٘ظط ٌطفتٝ ٣ٔ قس وٝ ؾ٥بؾنت  زاض٤ٓ. زض ا٤ٗ زؾتٝ اظ ٔسَ

ٖ   ِٝ، قٙبؾب٣٤ ٌع٤ٙٝأضؾس. تكر٥م ٚ تؼط٤ف  ٔؿ ا٢ ثٝ پب٤بٖ ٣ٔا٢ آغبظ ٚ زض ٘مغٝ ٘مغٝ پنص٤ط،   ٞنب٢ أىنب

حنُ پ٥كنٟٙبز٢، اخنطا٢ ؾ٥بؾنت ٚ      ٤ٙٝ، ا٘تربة ٌع٤ٙٝ ثب ثٟتط٤ٗ ضاٜاضظ٤بث٣ ٚ ؾٙدف ٔعا٤ب ٚ ٔؼب٤ت ٞطٌع
 .(95= 6>46)٘بظ٣ٕ،  اضظ٤بث٣ أىبٖ پص٤ط٢ ذطٚخ٣ ٔطاحُ ا٤ٗ اٍِٛٞب ٞؿتٙس

ٖ    ز٥ُِ پ٥چ٥س٣ٌ خبٔؼٝ أىبٖ تكر٥م تٕبْ ٌع٤ٙٝثٝ     ٞنب ثنب اٞنساف     ٞنب ٚ اظ عطفن٣ ثطضؾن٣ تٙبؾنت آ
ػملا٣٤، ض٤ٚىطز تىب٣ّٔ ٤ب ا٘جبقت٣  ضا ٔؼطف٣ وطز  ض٤ٚىطز ثطاثط زض 9ؾ٥بؾت ٚخٛز ٘ساضز. ثٙبثطا٤ٗ  ٥ِٙس ثّْٛ

تط ٚ ثٟتط٢ ٘ؿجت ثنٝ تنس٤ٚٗ ٤نه ؾ٥بؾنت      ؾ٥بؾت فؼ٣ّ  ضاٜ وبض ػ٣ّٕ تسض٤د٣ تغ٥٥ط ٚ انلاح وطز وٝ 
ٌصاض٢ فطآ٤ٙس٢ ٤ىجبضٜ  ٥٘ؿت، ثّىٝ فطآ٤ٙس٢ ٔؿنتٕط  ٤ىجبضٜ ٚ ضاز٤ىب٣ِ خس٤س اؾت. ثط ا٤ٗ اؾبؼ ؾ٥بؾت

-٤بثٙس. ثٙبثطا٤ٗ فطآ٤ٙنس ٤نبز٥ٌط٢ زض أنط ؾ٥بؾنت     ٞب تىبُٔ ٣ٔ ؾت ٚ زض ٞط تىطاض ؾ٥بؾتٚ تىطاض قٛ٘سٜ ا

٥ٌط٢، اخطا٢ ؾ٥بؾت ٚ  ٌصاض٢، ته٥ٕٓ تؼ٥٥ٗ زؾتٛضوبض ؾ٥بؾت :پبضؾٌٖٛصاض٢ ا٥ٕٞت ٤ٚػٜ زاضز )ٕٞبٖ(. 
   ثط قٕطزٜ اؾت.ٔطاحُ ا٤ٗ ض٤ٚىطز ضا ٚ اضظ٤بث٣ ؾ٥بؾت 

ٌنصاض٢  ٘نبْ ٌصاقنتٙس. زض ٞنط حنٛظٜ ؾ٥بؾنت      ;ضا ضٚـ ٔكبضوت٣ٌصاض٢ ض٤ٚىطز ز٤ٍط ثٝ حٛظٜ ؾ٥بؾت    
پص٤ط٘س ٚ ثنط  ث٥ط ٣ٔأٞب تٌصض٘س، اظ آٖٞب  اثط ٣ٔ ا٢ اظ ش٤ٙفؼبٖ ٚ ثبظ٤ٍطاٖ ٚخٛز زاض٘س وٝ ثط ؾ٥بؾتٔدٕٛػٝ

                                                           
1. Griggs 
2. Rational approach 
3. Linear approach 

4. Evolutionary approach 

5. Problem solving 

6. Blom 

7. Parsons 

8. Participatory approach 
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ٌصاض٢ ٔجتٙن٣ ثنط   پػ٣ٞٚ ٥٘ع زض حٛظٜ ؾ٥بؾتوٙٙس. ض٤ٚىطز آ٤ٙسٌٜصاض٢ ٥٘ع اػٕبَ لسضت ٣ٔفطآ٤ٙس ؾ٥بؾت
 (.5;= 6>46ت حساوثط٢ ش٤ٙفؼبٖ اؾت )٘بظ٣ٕ،ٔكبضو

ٞب٣٤ زض  ٔٙظٛض تس٤ٚٗ ؾ٥بؾت ثٝ 7ؾبظ٢ ٚ ؾ٥بؾت 6ٌصاض ، آغبظ فؼب٥ِت ؾ٥بؾت5تد٤ٛع ٚ ٣٤ٌٛپ٥ف ٤4ط ٣ٔ   

 9ٌنصاض٢  ٌب٘نٝ ؾ٥بؾنت  ٔطاحنُ پنٙح  ضا  8ِٝ، ا٘تربة ؾ٥بؾت، اخطا ٚ ذطٚخ٣ ؾ٥بؾتأثٝ ٔؿ زض خٟت پبؾد
   وٙس.ٔؼطف٣ ٣ٔ

آَ زض ض٤ٚىنطز ػملا٤ن٣ اؾنت ٚ    تؼبزَ ٚ پب٤ساض٢ زض ؾ٥ؿنتٓ  زض ٚالنغ  ٚضنؼ٥ت ا٤نسٜ    ا٤دبز ٚضؼ٥ت      
فطو اؾبؾ٣ آٖ اؾت. زض ا٤ٗ ٚضؼ٥ت تغ٥٥طات حسالُ ٞؿتٙس. ثٙبثطا٤ٗ تغ٥٥طات زض ا٤ٗ ض٤ٚىطز أط٢  پ٥ف

وٝ  تٛا٘س زاقتٝ ثبقسآ٤ٙس. ٥ِٚىٗ زض ض٤ٚىطز تىب٣ّٔ ؾ٥ؿتٓ  ٘مبط تؼبزَ ٔرتّف٣ ٣ٔحؿبة ٣ٔ٘بٔغّٛة ثٝ
        ٖ ٞنب  زض ٞط ٘مغٝ تؼبزَ، ثطذ٣ ثنبظ٤ٍطاٖ زض وٕنبَ ضضنب٤ت ٞؿنتٙس ٚ تغ٥٥نط زض ٚضنؼ٥ت تؼنبزَ ثنطا٢ آ

٘بذٛقب٤ٙس اؾت. ا٤ٗ زض حب٣ِ اؾت وٝ تغ٥٥ط زض ٞط ٚضؼ٥ت تؼبزَ ٕٔىٗ اؾت ثنٝ ا٤دنبز ٚضنؼ٥ت تؼنبزَ     
ٖ  ز٤ٍط٢ ٔٙدط قٛز وٝ ثطا٢ ثطذ٣ ز٤ٍط اظ ثبظ٤ٍطاٖ ذٛقب٤ٙس ثبقنس.  ٌنصاضاٖ   تؾ٥بؾن  ٤ٌٛنس ٔن٣  :٥ٔدنٛ

ز٘جنبَ ا٤دنبز ٘مغنٝ    ٝٞب٢ اختٕبػ٣ ثدب٢ ٤بفتٗ پبؾد لغؼ٣ ثطا٢ ٔكىلات ث٥كنتط ثن  ذهٛل زض ٘ظبْٝ ث

ٞب اضتجبط ا٤دبز ٕ٘ب٤س ٚ ٞٙدبضٞب ضا قنىُ  تؼبزَ ٘ؿج٣ ٞؿتٙس وٝ ث٥كتط٤ٗ ثبظ٤ٍطاٖ ضا ٔتمبػس وٙس، ث٥ٗ آٖ
 .زٞس
ٚخنٛز آٚضزٜ  ٝٚت اؾت وٝ ٔفْٟٛ خس٤س٢ ضا ثٔست آ٘چٙبٖ ٔتفب ض٤ع٢ ثّٙسٔست ٚ وٛتبٜض٤ٚىطزٞب زض ثط٘بٔٝ  

ٞب ثب٤س ثؼس ظٔب٣٘ فطاتط٢ ضا پٛقف زٞنس ٚ اظ عطفن٣   ٌصاض٢اؾت. زض اؾٙبز ثّٙسٔست فٙبٚض٢ وكٛض ؾ٥بؾت
ٞبؾت وٝ ثب٤نس ثنٝ آٖ تٛخنٝ زاقنت.     پص٤ط٢ ؾ٥بؾتتط أىبٖثب زلت ثبلا السأبت ضا ٔكرم ؾبظز ٚ ٟٔٓ

ثنٝ   ;"ض٤ع٢ غّتبٖثط٘بٔٝ"ٚ اٞساف ثّٙسٔست ٔتفبٚت ثبقس. ثٙبثطا٤ٗ ٔست  ثٙبثطا٤ٗ ٕٔىٗ اؾت اٞساف وٛتبٜ

ؾٛ ثب تٛخٝ ثٝ ّٔحٛظبت٣ زض ثؼس ظٔب٣٘ ثّٙسٔنست   ٞب اظ ٤هٔٙظٛض خجطاٖ ا٤ٗ وبؾت٣ عطاح٣ قس تب ؾ٥بؾت

ٞنب٢ النساْ، ػ٥ّٕنبت٣ ٚ اخطا٤ن٣      ٞب ثب تٛخٝ ثٝ  ثط٘بٔٝٔست ؾ٥بؾتاذص قٛ٘س ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط زض ثؼس وٛتبٜ
ٓ   بء قٛز. ثٙبثطا٤ٗ اثتسا اؾٙبز ثّٙساؾتحه ا٘نساظ ٚ ؾنٙبض٤ٛٞب    ٔست زض حٛظٜ فٙبٚض٢ ثٝ اقنىب٣ِ ٕٞچنٖٛ چكن
ٖ   ٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ تس٤ٚٗ ٔن٣ تط٢ ٔب٘ٙس ثط٘بٔٝٔستقٛ٘س ٚ ؾپؽ اؾٙبز وٛتبٜ ذّك ٣ٔ ٞنب  قنٛ٘س تنب زض پطتنٛ آ

 السأبت تؼ٥٥ٗ قٛ٘س.
                                                           
1. Meier 

2. Prediction & Prescription 

3. Policy maker 

4. Policy Maker 

5. Policy outcome 

6. Policy Making 

7. Majone 

8. Rolling planning 
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وبضقٙبؾبٖ آٖ  ٤4ه حٛظٜ ثٝ ا٘ساظٜ زا٘ف ٔسٖٚپػ٣ٞٚ ثط ا٤ٗ ثبٚض اؾت وٝ زا٘ف ض٣ٕٙ ذجطٌبٖ آ٤ٙسٜ    
ٌصاض٢ فٙبٚض٢ وكٛض اظ عط٤نك  وبض٥ٌط٢ ا٤ٗ زا٘ف زض حٛظٜ تس٤ٚٗ اؾٙبز ؾ٥بؾتٝحٛظٜ ا٥ٕٞت زاضز ٚ ثط ث

 ٞب٢ پ٥ٕب٤ك٣ ٔب٘ٙس زِف٣، ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ ٚ ثطٌعاض٢ خّؿبت پبُ٘ وبضقٙبؾ٣ تٛن٥ٝ قسٜ اؾت.   ضٚـ
ٌصاض٢ ثؿ٥بض حبئع ا٥ٕٞت اؾت چطا ٞب٢ ؾ٥بؾت تٛخٝ ثٝ اؾٙبز ؾب٤ط حٛظٜ زض ٘ظط ٌطفتٗ اؾٙبز ٌصقتٝ ٚ    

ا٘نس، ػٕٛٔنبً اظ ٤نه ؾن٥ط ٔٙغمن٣      ٞنب٢ ظٔنب٣٘ ٔتفنبٚت تنس٤ٚٗ قنسٜ     ٞب٢ ٔرتّف٣ وٝ زض زٚضٜ وٝ ثط٘بٔٝ
ٞب ٔست ثبقس. تفى٥ه ؾ٥بؾتٞب٢ ٔتٛا٣ِ اظ ٤ه ػع٤ٕت ثّٙس تٛا٘س ٌبْ ٞب٢ ٔرتّف ٣ٔ ثطذٛضزاض٘س ٚ ثط٘بٔٝ

ٞب٢ ٌٛ٘نبٌٖٛ فٙنبٚض٢ ضا زض ثنط     ؾبظ٢ وٝ فطآ٤ٙسٞب٢ حٛظٜٞب٣٤ ٔب٘ٙس تدبض٢ ؾ٥بؾتُ تٛخٝ اؾت. ٥٘ع لبث
ٌصاض٢ ٤ؼٙن٣ حبو٥ٕنت    ػٕٛٔبً تٛؾظ ثبلاتط٤ٗ ؾغح ؾ٥بؾت 5وبضوطز٢ٞب٢ ٥ٌطز، تحت ػٙٛاٖ ؾ٥بؾت٣ٔ

٥ٌطز ٔثُ ٤ه ٤ب چٙس حٛظٜ اظ فٙبٚض٢ ضا زض ثط٣ٔٞؿتٙس وٝ  6ٞب٢ ٔٛضٛػ٣قٛ٘س. ؾپؽ ؾ٥بؾتتس٤ٚٗ ٣ٔ
ٜ      ٔثُ حٛظٜ فبٚا وٝ زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط حٛظٜ ٞنب٢   ٞب قب٤س ٤ه ا٤ِٛٚنت ٔٛضنٛػ٣ زاقنتٝ ثبقنٙس ٚ زؾنتٍب

ٌطا ٞؿتٙس وٝ زض پبؾد ثٝ ٤ه ٥٘بظ ذنبل ٔثنُ   ٞب٢ ٔبٔٛض٤ت ٘ٛع ؾْٛ، ؾ٥بؾت اخطا٣٤ ٔت٣ِٛ آٖ ٞؿتٙس.
= 7>>4ا٥ِؿنٖٛ،  ) ثبقنٙس ٞب٣٤ ٔثُ ؾبظٔبٖ ٞٛا، فضنب ٔتن٣ِٛ آٖ ٔن٣   قٛ٘س ٚ ؾبظٔبٖ ؾفط ثٝ ٔط٤د اذص ٣ٔ

541.) 
ٗ  ٌصاض٢ فٙبٚض٢ زض ؾّؿّٝ ٔطاتج٣ اظ اؾٙبز ثبلاٞط ؾٙس ؾ٥بؾت     زؾنت٣ لنطاض ٌطفتنٝ    زؾت٣ ٚ اؾنٙبز پنب٥٤

ٞنب٢ اؾنٙبز لجنُ ٚ ثؼنس ذنٛز ٤نب اؾنٙبز ثبلازؾنت٣ ٚ         ٞب٢ اذص قسٜ زض  ٤ه ؾٙس ثب ؾ٥بؾتاؾت. ؾ٥بؾت

ٞب٢ ٔرتّف ثنٝ  ٌصاض٢ زض حٛظٜ اض زاضز. ثٙبثطا٤ٗ ؾ٥بؾتا٢ ثٝ ٞٓ ت٥ٙسٜ ٚ پ٤ٛب لطزؾت٣ ذٛز زض قجىٝ پب٥٤ٗ

ٞب ٥٘ع تنبث٥ط  ٞب٢ لج٣ّ آٖ ٌصاضز، اظ ؾ٥بؾت ٞب تبث٥ط ٣ٔ ٞب٢ آت٣ آٖ حٛظٜ ٌصاض٢ ٕٞبٖ تطت٥ت وٝ ثط ؾ٥بؾت
 پص٤طز. ٣ٔ

ٚاؾغٝ ٝ ٞب٢ وكبٚضظ٢، نٙؼت ٚ ذسٔبت ثتغ٥٥طات ؾبذتبض٢ زض التهبز ٚ ٔحٛ تسض٤د٣ ٔطظ ٥ٔبٖ حٛظٜ     

ز٥ُِ ٔؿتمُ ٘جٛزٖ ٤ٛٞت ٞط فطز اظ ؾب٤ط٤ٗ ٝ ٥ٌط٢ ث ، تٛؾؼٝ فطآ٤ٙسٞب٢ ته٥ٕٓ 7ث٥ٙبٖ ض التهبز زا٘فظٟٛ

ٚاؾغٝ ٔنٛاضز٢ ٔب٘ٙنس؛  ظٟنٛض التهنبز     ٝ ا٢ ٚ تغ٥٥طات غضف ظ٤ط ؾبذت٣ زا٘ف ث ٢ قجىٝ ؾب٤ط٤ٗ زض خبٔؼٝ

ثنط،   سٔبت زا٘نف ٔحٛ ٔطظ ٥ٔبٖ زا٘ف ٚ اؾتفبزٜ اظ آٖ، ظٟٛض ذٌصاض٢ زض زا٘ف،  ض، فع٣٘ٚ ؾطٔب٤ٝٔحٛ زا٘ف
  ٖ ٝ  تٛظ٤غ اختٕبػ٣ ت٥ِٛس زا٘ف ٚ ظٟٛض ػّنْٛ  ٥ٔنب ٝ  ا٢ ٚ چٙنس  ضقنت ا٢  ؾنٝ ز٥ِنُ انن٣ّ اؾنتفبزٜ اظ      ضقنت

 .(:9= 4;46 ؾ٥ّٛضٌٔٗصاض٢ فٙبٚض٢ اؾت )زض حٛظٜ ؾ٥بؾت 8ٌصاض٢ ضاٞجطز٢ ٞٛقٕٙس٢ ؾ٥بؾت
ٌؿتطزٜ خٟبٖ أطٚظ  پػ٣ٞٚ پبؾد ٔٙبؾج٣ ثٝ تغ٥٥طاتٌصاض٢ ضاٞجطز٢ ٕٞچٖٛ آ٤ٙسٜ ٞٛقٕٙس٢ ؾ٥بؾت    

پػٚٞن٣  ٌصاضاٖ ضا ٔتٛخٝ آ٤ٙسٜ ؾبظز. آ٤ٙسٜ ٞب٢ اذص قسٜ ؾ٥بؾتٔب اؾت ٚ ؾؼ٣ زاضز ثب پكت٥جب٣٘ اظ ؾ٥بؾت
 ٌصاض٢ فٙبٚض٢ اؾت.زض تؼبُٔ ثؿ٥بض ٘عز٤ه ثب ا٤ٗ زا٘ف ٤ٛ٘ٗ زض ذسٔت  تس٤ٚٗ اؾٙبز ؾ٥بؾت

                                                           
1. Coded knowledge 
2. Functional priorities 

3. Thematic 

4. Knowledge based economy  
5. Strategic policy intelligence 
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ٌصاض٢ ثؿن٥بض حنبئع ا٥ٕٞنت    فطآ٤ٙس ؾ٥بؾتٞب٢ ٤ه خبٔؼٝ  ثٝ  ٞب، ٞٙدبضٞب ٚ ٔغّٛةٞب، آضٔبٖ ٚضٚز اضظـ
 ـ ٞب غ٥طٕٔىٗ ذٛاٞس ثٛز، چطا وٝ  ؾ٥بؾنت ٌصاض٢ ثسٖٚ تٛخٝ ثب آٖ اؾت ٚ ؾ٥بؾت ٞؿنتٙس   4ث٥ٙنبز  ٞنب اضظ

 (.498 =5119زضٚض، )
ٌنصاض٢ فٙنبٚض٢ زضٖٚ ٤نه     زاقت. ثٝ ا٤نٗ ٔفٟنْٛ ونٝ ؾ٥بؾنت     5ٌصاض٢ ثب٤س ٍ٘طـ ٟ٘بز٢ زض ؾ٥بؾت   

ٞب٢ ٔسٖٚ، لٛاػس ٤نب   ٞب، ق٥ٜٛ ا٢ اظ ػبزات ٔؼَٕٛ، ضٚاَ ٟ٘بز٢ لطاض ٌطفتٝ اؾت. ٟ٘بزٞب ٔدٕٛػٝ  ٔدٕٛػٝ
ػجبضت ز٤ٍط ٟ٘بزٞنب  وٙٙس. ثٝ ٞب ضا تٙظ٥ٓ ٣ٔ ٞب ٚ ؾبظٔبٖ لٛا٣ٙ٥٘ ٞؿتٙس وٝ ضٚاثظ ٚ تؼبٔلات ث٥ٗ افطاز،ٌطٜٚ

ا٘س ٚ زاضا٢ ٞسف  ٞب ؾبذتبضٞب٣٤ ضؾ٣ٕ ٞؿتٙس وٝ آٌبٞب٘ٝ ا٤دبز قسٜ وٝ ؾبظٔبٖظ٢ ٞؿتٙس زضحب٣ِلٛاػس ثب
ٚاغٜ ٟ٘بز ثٝ زٚ ٔفْٟٛ ثط ا٤ٗ ثبٚض اؾت وٝ  6اؾت٥ٓ(. 94 =:>>4ازوٛئ٥ؿت ٚ ٕٞىبضاٖ، ثبقٙس )ٔكره٣ ٣ٔ

ٞب ٞؿتٙس وٝ ثنطا٢ زؾنت٥بث٣   ثٍٙبٜٞب٣٤ اظ افطاز ٔب٘ٙس ازضات زِٚت٣ ٤ب  ، وٝ ٌط7ٜٚٞب و٣ّ اقبضٜ زاضز= ؾبظٔبٖ
، وٝ اقبضٜ ثٝ لٛا٣ٙ٥٘ ٕٞچٖٛ اذلاق اختٕبػ٣، 8ا٘س ٚ ز٤ٍط ٔدٕٛػٝ لٛاػس ثٝ ٞسف٣ ٔكتطن، ٌطز ٞٓ آٔسٜ

 .ٞب زاضز اختٕبػ٣، آزاة ٚ ضؾْٛ، احىبْ ٔبِى٥ت، آزاة ٚ ضؾْٛ، ٞٙدبضٞب ٚ اضظـ
ٞب ثب٤س ثب تح٥ُّ ٚضغ ٥بؾتٌصاض٢ ثؿ٥بض ٟٔٓ اؾت ٚ تٛؾؼٝ ٤ب تس٤ٚٗ ؾثطضؾ٣ ٚضغ ٔٛخٛز زض ؾ٥بؾت    

ٔٛخٛز ا٘دبْ قٛز. حهَٛ آ٤ٙسٜ ٔغّٛة ثسٖٚ زضن زضؾت اظ ظٔبٖ حبَ ٥ٔؿط ٥٘ؿت. ثب قنٙبذت ننح٥ح   
 ٞب٢ زضؾت ثٝ آ٤ٙسٜ ٔغّٛة زؾت ٤بفت.تٛاٖ ثب اذص ؾ٥بؾتٚضؼ٥ت فؼ٣ّ اؾت وٝ ٣ٔ

ٜ  ٞب٣٤  ٥ِٚٗ زِٚت٣ زض٥ٌط زض فطآ٤ٙس تٛؾؼٝ ؾ٥بؾت ٥٘بظٔٙس زا٘ؿتٗ ٤ٚػ٣ٌؤٔؿ     ٞنب٢   ٔثُ لنٛا٥٘ٗ، ز٤نسٌب
خٛأؼ٣ ونٝ   9ثط آٖ قٙبذت ثبفتبضؾبظ٢ ٞؿتٙس. ػلاٜٚ ٞب٢ پ٥بزٜ ٘فؼبٖ و٥ّس٢ ٚ تٛا٘ب٣٤ عطاح٣ ؾ٥ؿتٓ ش٢

زض ازأنٝ ثنٝ اضائنٝ اٍِن٢ٛ      قسٜ ثب٤س زض آٖ فؼب٥ِت وٙٙنس حنبئع ا٥ٕٞنت اؾنت.     ٞب٢ عطاح٣ذٛز ٚ ؾ٥بؾت
ٝ  ٌصاض٢ فٙبٚض٢ ذپ٥كٟٙبز٢ زض حٛظٜ تس٤ٚٗ اؾٙبز ؾ٥بؾت ٥ٌنط٢ ث٥كنتط   ٛا٥ٞٓ پطزاذت ٚ زض ثرنف ٘ت٥دن

 ضا ٔٛضز تٛخٝ ٚ ثطضؾ٣ لطاض ذٛا٥ٞٓ زاز.اٍِٛ 
 

  گذاری فىايری اوقلاب اسلامي سیاستاسىاد  پژيَاوٍ الگًی آیىدٌپیشىُاد 
ثطا٢ ؾ٥بؾت زض ٔفْٟٛ ٘ٛ زٚ ثؼس ػٕنٛز٢ ٚ افمن٣ ٔتهنٛض     ٥٘ع تٙٛع ٚخٛز زاضز. ٌصاض٢ فٙبٚض٢ ؾ٥بؾتزض 
ٔىُٕ ٤ىس٤ٍط٘س. ا٘تمبَ ته٥ٕٕبت اظ ثبلا ثٝ پب٥٤ٗ ثؼس ػٕٛز٢ اؾت ٚ ثؼس افم٣ زض ٚالغ ٘مف قٛ٘س وٝ ٣ٔ
ٝ  ثرك٣ ثٝ السأبت ضا زاضز.ضؾبذتب  ـ   ٔٙنس٢ ػلالن ٞنب  ثطذن٣ اظ ا٤نٗ    ٞنب، ؾنلا٤ك، ٔٙنبفغ، ٞٙدبضٞنب ٚ اضظ

                                                           
1. Value based 
2. Institution  

3. Stimie 
4. Organizations 

5. Sets of rules 

6. Context 
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، 4ب٢ ٔب٘ٙس اذت٥نبض ٤ٚٞػ٣ٌاظ عطف٣  ضٚ٘س.قٕبض ٣ٔ ظا ثٌٝصاض٘س ٚ ٔحسٚز٤ت اثط ٞبؾت وٝ ثط ؾ٥بؾتبٞ ٤ٛٞت

 ب٢ ٔؿتمط زض ثؼس افم٣ ا٥ٕٞت ذبل زاضز.ٜٞزض تؼ٥ٗ ٌطٚ 6ٚ ٘ظٓ 5ترهم
ؼ ٞنطْ فطا٤ٙنس   أٌنصاضاٖ اؾنٙبز فٙنبٚض٢ زض ض   ٥ٌطاٖ حنٛظٜ ؾ٥بؾنت ٤نب ٕٞنبٖ ؾ٥بؾنت     ػٕٛٔبً ته٥ٕٓ    

ٞنب ٞؿنتٙس ونٝ ثنب چٟنبض ٌنطٜٚ ازاضات زِٚتن٣،        ٞنب ٔدط٤نبٖ ؾ٥بؾنت   ٌصاض٢ لطاض زاض٘س ٚ ش٤ُ آٖ ؾ٥بؾت

ا٣ِّّٕ ٚ ؾب٤ط ؾغٛح زِٚت زض تؼبُٔ افمن٣ لنطاض زاض٘نس    وٙٙسٌبٖ ث٥ٗ وٙٙسٌبٖ ذبضج اظ زِٚت، قطوت قطوت

 (.1:= 4>46،ٚ ٕٞىبضاٖ ٥بٖئ)عجبعجب
عنٛض وّن٣ فطآ٤ٙنس    ٥ٌٝط٢ قنس ونٝ ثن   ٌٛ٘ٝ ٘ت٥دٌٝصاض٢ فٙبٚض٢ ا٤ٗاظ ثطضؾ٣ اٍِٛٞب٢ ٔٛخٛز ؾ٥بؾت    

 زاضا٢ ٔطاحُ ظ٤ط اؾت=پػٚٞب٘ٝ ثب ض٤ٚىطز آ٤ٙسٌٜصاض٢ فٙبٚض٢ ؾ٥بؾت

 ؛آ٤ٙسٜٚ ٔتٙبؾت ثب ٥٘بظ حبَ  ٞب٢ فٙبٚض٢ؾ٥بؾتزض ٔٛضز  ٥ٌ7ط٢ٚ ته٥ٕٓ تد٤ٛع،ث٣ٙ٥پ٥ف -

 ؛ٞباضظ٤بث٣ پ٥ك٣ٙ٥ ؾ٥بؾت -

 ٞب؛ا٘تربة ؾ٥بؾت -

 ٞب؛اخطا٢ ؾ٥بؾت -

 ٞب؛اضظ٤بث٣ پؿ٣ٙ٥ ؾ٥بؾت -

 ٞب؛انلاح ٤ب تثج٥ت ؾ٥بؾت -

  ٘فؼبٖ زِٚت ٥٘ع ثٟطٜ ٌطفتٝ ذٛاٞس قس.٘فؼبٖ خبٔؼٝ ٚ ش٢فطآ٤ٙس اظ ش٢زض ا٤ٗ خٝ زاقت وٝ ثب٤س تٛاِجتٝ     
ٞنب٢ ٚ  قٛز ونٝ ثنب تٛخنٝ ثنٝ چنبِف     زض ازأٝ ا٣٤ٍِٛ پ٥كٟٙبز ٣ٔ ثب تٛخٝ ثٝ ثطضؾ٣ اٍِٛٞب٢ ٔٛخٛز،    
ثطزاض٢ قنسٜ ٔغّنك اظ ض٢ٚ اٍِٛٞنب٢ خٟنب٣٘     وكٛض وٝ اوثطاً ٌطتٝ قٙبؾ٣ اٍِٛٞب٢ ثٝ اخطا زضآٔسٜ  آؾ٥ت
ٖ  اؾت،  ضا ثنطا٢ ؾنب٤ط وكنٛضٞب٢     ٘ٝ تٟٙب ٔكىلات لج٣ّ ضا ٘ساقتٝ ثبقس ثّىٝ ثب ٘ٛآٚض٢ ونٝ زاضز ثتنٛاٖ آ

)ثؼنس اظ اخنطا٢    ٚ پؿن٣ٙ٥  )لجنُ اظ اخنطا٢ ؾ٥بؾنت(    زض ا٤ٗ اٍِٛ اضظ٤بث٣ پ٥ك٣ٙ٥ اؾلا٣ٔ ٥٘ع تٛن٥ٝ وطز.
خٕؼ٣ ػمنلا٢  ذطز ٞب٢ ز٣ٙ٤ ٚ ا٘ملاث٣، اؾٙبز ثبلازؾت٣،ٞب ٔتى٣ اؾت ثط انَٛ ٚ اضظـؾ٥بؾت ؾ٥بؾت(

ٞنب( ٚ ٕٞچٙن٥ٗ ٞٙدبضٞنب ٚ    ٌنصاضاٖ ٚ ثنبلاذم افنطاز ٔتنبثط اظ ؾ٥بؾنت     ٘فؼبٖ )ؾ٥بؾنت ز٤ٗ ٚ قطع، ش٢

زض ا٤ٗ اٍِٛ ٞط ٌٛ٘ٝ ا٘تربة ؾ٥بؾت آ٤ٙس. ٞب ثٝ اخطا زض ٣ٔٞب ؾ٥بؾتٞب٢ ثبفتبض٢ خٛأؼ٣ وٝ زض آٖ اضظـ

وٝ  زض ثٛتٝ ػُٕ  ٞب پؽ اظ آٖ نلاح ؾ٥بؾتٔتى٣ ثط انَٛ اقبضٜ قسٜ حبوٓ ثط اٍِٛ اؾت. ضٕٙبً ٞطٌٛ٘ٝ ا

وٝ  ا٤ٗ انَٛ فضنب٢  ٘ح٢ٛاؾبؼ ٔؼ٥بضٞب٢ ٥ٕٞٗ انَٛ ذٛاٞس ثٛز. ثٝطاض ٌطفت ٚ زض خبٔؼٝ ثٝ اخطا  ثطل
  حبوٓ ثط اٍِٛ اؾت.

 
 

                                                           
1. Authority 

2. Expertise 

3. Order 

4. Decision 
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  مياوقلاب اسلا فىايریگذاری سیاستتديیه اسىاد پژيَاوٍ آیىدٌ پیشىُادی الگًی :1 شكل
 

 گیزی وتیجٍ
تٛاٖ اظ زؾتبٚضٞب٢ ثعضي ا٘ملاة اؾلا٣ٔ زض ا٘دبْ چٝ حبئع ا٥ٕٞت اؾت ا٤ٗ اؾت وٝ ثٝ ٞط قىُ ٣ٕ٘آٖ

ٝ  قنه  . ث٣ٌصاض٢ فٙبٚض٢ غبفُ ٔب٘س ٚ لاظْ اؾتفطا٤ٙسٞب٢ ٣ٕٟٔ ٔب٘ٙس تس٤ٚٗ اؾٙبز ؾ٥بؾت -ا٤نٗ زاقنت

وٝ أطٚظ ثب ٚضٚز ثٝ زٞٝ چٟبضْ  ٞؿتٙس ٔب٘ٙس ٚ ٔبحهُ ا٘ملاث٣ ث٣ زؾت ٥٘بٔسٜٝثٝ آؾب٣٘  ث ٞب٢ اضظقٕٙس 
 ا٤ٗ ضذساز خٟب٣٘، قبٞس نسٚض آٖ ثٝ خٟب٥٘بٖ ٞؿت٥ٓ. 

تٕبْ ؾؼ٣ ذٛز ضا ٔؼغٛف ثٝ ا٤ٗ ٟٔٓ وطز تب ثتٛا٘س زض ٟ٘ب٤نت ثنٝ اضائنٝ اٍِن٣٤ٛ زض      ض٢ٚ،پ٥ف تحم٥ك    
 -ٞنب٢ ز٤ٙن٣  ـ اٍِن٢ٛ ٔجتٙن٣ ثنط اػتمنبزات ٚ اضظ    ٌصاض٢ فٙبٚض٢ ثپطزاظز. ا٤ٗ  ٙبز ؾ٥بؾتحٛظٜ تس٤ٚٗ اؾ

ٞنب٢ ٘نبة ٚ اضظقنٕٙس اؾنلاْ زض وٙنبض ض٤ٚىطزٞنب٢       ٞب٢ خبٔؼنٝ ا٘ملاثن٣ ٚ آٔنٛظٜ    ا٘ملاث٣، ثبٚضٞب ٚ ؾٙت
وكٛض زض حنٛظٜ تنس٤ٚٗ اؾنٙبز ؾ٥بؾنت     ض٤ع٢ قسٜ اؾت تب ثتٛا٘س پبؾر٣٤ٍٛ  ٥٘بظ اؾبؾ٣پػٚٞب٘ٝ پب٤ٝ آ٤ٙسٜ

ٝ ٌصاض٢ فٙبٚض٢ ثبقس. زض ا٤ٗ ٔمبِ ٜ ا٘منلاة  ػٙنٛاٖ اِٚن٥ٗ ذٛاؾنتٍب   ٝ ا٢ٍِٛ پ٥كٟٙبز٢ اثتسا ثطا٢ ا٤طاٖ ثن
ٖ  وكنٛضٞب٢  ٌطا٤ن٣  اظ عطف٣ ثب تٛخٝ ثٝ ٞٓ قسٜ اؾت ٚ اؾلا٣ٔ اضائٝ َ  ٔؿنّٕب  ـ حنٛ ٞنب٢   ٔجنب٣٘ ٚ اضظ

اؾلا٣ٔ ٚ آغبظ خٙجف نسضٚ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ثٝ خٟب٥٘بٖ، ا٢ٍِٛ پ٥كٟٙبز٢ ا٤ٗ لبث٥ّنت ضا ذٛاٞنس    ا٘ملاة
ا٤نٗ لبث٥ّنت ضا زاضز تنب اٍِن٢ٛ ٔغّنٛة      پػ٣ٞٚ  زاقتٝ وٝ ثٝ ؾب٤ط وكٛضٞب٢ اؾلا٣ٔ ٥٘ع تؿط٢ ٤بثس. آ٤ٙسٜ

بْ وكٛضٞب٢ خٟبٖ آ٤ٙسٜ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ضا زض حٛظٜ پط ا٥ٕٞت فٙبٚض٢ وٝ فضب٢ زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ تٕ
ٞب٢ و٥فن٣  پػ٣ٞٚ ثب اؾتؼب٘ت اظ ضٚـا٢ ثطآٚضز ٕ٘ب٤س. آ٤ٙسٜضا ثٝ ٘حٛ قب٤ؿتٝاؾت ث٥ط لطاض زازٜ أضا تحت ت
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ثٝ ؾبذت آ٤ٙسٜ ٔغّٛة  ٞب٢ ٟ٘فتٝ زض ثبفتبض خٛأغٞب، ثبٚضٞب، ٞٙدبضٞب ٚ اضظـٞب، اؾغٛضٜٔتى٣ ثط اؾتؼبضٜ
 وٝ ثؿ٥بض٢ اظ ػّْٛ وٕتط ثٝ ا٤ٗ ٔٛاضز تٛخٝ زاض٘س.ض حب٣ٌِٕبضز زٞب٢ ٟٔٓ ٕٞت ٣ٔٔتى٣ ثط ا٤ٗ قبذهٝ

اِجتٝ اظ ا٤ٗ ٔؿ٥ط ٘ت٥دٝ ز٤ٍط٢ ٥٘ع ثٝ ثبض ذٛاٞس ٘كؿت وٝ قب٤س ثتٛاٖ وٕتط ا٥ٕٞت وٕتط٢ ٘ؿجت ثٝ     

ٖ ٝ ٞسف ٘رؿت ٘رٛاٞس زاقت. زضن نح٥ح زؾتبٚضزٞب٢ ا٘ملاة ٚ تلاـ زض ث ٞنب زض فطآ٤ٙنس   ونبض٥ٌط٢ آ

پػ٣ٞٚ ٔب ضا ثنٝ  ٌصاض٢ فٙبٚض٢ ثب اؾتؼب٘ت اظ ض٤ٚىطزٞب ٚ اثعاض آ٤ٙسٜاؾٙبز ؾ٥بؾت تحم٥مبت٣ ٕٞچٖٛ تس٤ٚٗ
ا٘ملاث٣ ٥٘ع ؾٛق ذٛاٞنس زاز ونٝ    -پػ٣ٞٚ اؾلا٤٣ٔٙسٜآپػ٣ٞٚ ث٣ٔٛ ٤ب ثٟتط ث٥٤ٍٛٓ حهَٛ ثٝ آ٤ٙسٜؾ٢ٛ 

ٌنصاض٢ فٙنبٚض٢   ٌب٘ٝ آ٤ٙسٜ پػ٣ٞٚ، تس٤ٚٗ اؾٙبز ؾ٥بؾتا٤ٗ ٟٔٓ ٥٘ع ثؿ٥بض حبئع ا٥ٕٞت ٚ حبنُ تؼبُٔ ؾٝ
 ٚ زؾتبٚضزٞب٢ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ اؾت.
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 مىابع

پػ٣ٞٚ ػّْٛ  ا٘تكبضات ٔطوع آ٤ٙسٜ =تٟطاٖ، پػ٣ٞٚ پب٤ٍبٜ زا٘ف آ٤بت ٚ ضٚا٤بت آ٤ٙسٜ (.7;46) ظازٜ، عبٞطٜ ٔؿ٣ّٕ -
 .ٚ فٖٙٛ زفبػ٣

ا٘ساظ تٛؾؼٝ، زا٘كٍبٜ  فٙبٚض٢ ٚ چكٓ پػ٣ٞٚ ، ٕٞب٤ف آ٤ٙسٜا٘س٤ك٣ اظ ٔٙظط اؾلاْ آ٤ٙسٜ(. 8;46) لطثب٣٘، ؾؼ٥س -
 .وج٥ط نٙؼت٣ ا٥ٔط

، ؾبَ اَٚ، پػ٣ٞٚ ٚ خبٔؼٝ ٔغّٛة اؾلا٣ٔ، ٘كط٤ٝ ٔؼطفت فط٣ٍٙٞ اختٕبػ٣ آ٤ٙسٜ (.;;46ح٥ٕس ) فبضُ لب٘غ، -
 قٕبضٜ اَٚ، ظٔؿتبٖ.

 اِؼبٔٝ. ا٥ٔطإِؤ٥ٙٔٗ ٔىتج١ =انفٟبٖ ،لطآٖ ٘ظط اظ تٛح٥س ٔجب٣٘ .(4694) خؼفط ؾجحب٣٘، -

 ، لٓ.(ضٜ)ذ٣ٙ٥ٕ أبْ پػٚٞك٣ ٚ آٔٛظق٣ ٔؤؾؿٝ ،ٌط پطؾف خٛا٘بٖ ثٝ اؾتبز پبؾد .(1;46)تم٣  ٔحٕس ٔهجبح، -

 . انفٟبٖ= پبضؼ ض٥٥بء.پػ٣ٞٚآ٤ٙسٜ ،(5>46ظازٜ، ا٥ٔط )ذعا٣٤، ؾؼ٥س؛ ٔحٕٛز -

 تٟطاٖ= ٔطوع نٙب٤غ ٤ٛ٘ٗ. ،ٍ٘بض٢ اظ ٔفْٟٛ تب اخطا آ٤ٙسٜ، (8;46٘بظ٣ٕ ا٥ٔط؛ لس٤ط٢، ضٚح اِٝ ) -

، ٌصاض٢ ػّٓ، فٙبٚض٢ ٚ ٘ٛآٚض٢ا٢ ثط ؾ٥بؾتٔمسٔٝ ،(4>46ؾطٚـ )٘ٛض٢، ؾ٥سؾپٟط؛ لبض٣٘ٛض٢، ؾ٥سلبض٣ -
 زا٘كٍبٜ تطث٥ت ٔسضؼ.

. ثٛقٟط= زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقى٣ ٚ ٍ٘بض٢ فٙبٚض٢ اثعاض٢ ثطا٢ تٛؾؼٝ پب٤ساض خٛأغآ٤ٙسٜ ،(1>46پٛض، ا٤طج )٘ج٣ -
 ذسٔبت ثٟساقت٣ زضٔب٣٘ ثٛقٟط.

تط٤ٗ  ٍ٘بض٢ ٔٙبؾت ٌعاضـ ٟ٘ب٣٤ ٔطح١ّ ٘رؿت عطح تحم٥مبت٣ پب٤ّٛت آ٤ٙسٜ(. 9;46) ٕٞىبضاٖپب٤ب، ػ٣ّ ٚ  -
 ٔطوع تحم٥مبت ؾ٥بؾت ػ٣ّٕ وكٛض. =. تٟطا4717ٖٞب٢ ا٤طاٖ فّٙبٚض٢

تٟطاٖ= ٔٛؾؿٝ فط٣ٍٙٞ  ،تطخٕٝ ٔحؿٗ ثلاث٣ ،قٙبؾ٣ضٚـ تحم٥ك و٥ف٣ زض خبٔؼٝ ،(4;46) ؾ٥ّٛضٔٗ، ز٤ٛ٤س -
 ا٘تكبضت٣ تج٥بٖ.

 عطح پػٚٞك٣ تح٥ُّ اؾٙبز فطازؾت٣ فٙبٚض٢ اعلاػبت ٚ اضتجبعبت. ،(1>46غلأؼ٣ّ ) ٔٙتظط، -

پػ٣ٞٚ، تٟطاٖ= ٔطوع  خّس ٤ه= آقٙب٣٤ ثب آ٤ٙسٜپػ٣ٞٚ، ٜ ا٢ ثط آ٤ٙس ٔمسٔٝ ،(5>46ٚ٘س، ع ) خلا٣ِ ؛پسضاْ، ع -
 ٞب٢ زفبػ٣. پػ٣ٞٚ ػّْٛ ٚ فٙبٚض٢ آ٤ٙسٜ

 .:4قٕبضٜ  ،فهّٙبٔٝ ػّْٛ اختٕبػ٣ ،تحم٥مبت اختٕبػ٣٘ظط٤ٝ ٚ ضٚـ زض  ،(6;46شوب٣٤، ٔحٕسؾؼ٥س ) -

 ٕٞب٤فپػ٣ٞٚ،  آ٤ٙسٜ ا٘ساظ٢ ضقتٝ ضاٞجطزٞب٢ عطاح٣ ٚ ضاٜ ،(:;46پسضاْ، ع ) ؛عجبئ٥بٖ، ن؛ تم٢ٛ، ْ -

 .فٙبٚض٢ ٍٕٞطا٣٤ ٚ ٘ٛآٚض٢ پػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ

 .ا٘تكبضات پ٥بْ =تٟطاٖپػ٣ٞٚ، ض٤ع٢ ٚ آ٤ٙسٜ ضإٞٙب٢ ػ٣ّٕ ثط٘بٔٝ ،(:;46) ٔؼه٣ٔٛ اقىٛض٢، حؿٗ -

 (.www.futurediscovery.com) ،ٞب ضطٚضت ٚ ٔفب٥ٞٓ پػ٣ٞٚ، آ٤ٙسٜ ،(9;46) ؾؼ٥س ذعائ٣، -

پػ٣ٞٚ ػّْٛ فٙبٚض٢  ا٘تكبضات ٔطوع آ٤ٙسٜ =تٟطاٖ، تطخٕٝ ػع٤ع ػ٥ّعازٜ، ٞٙط زٚضٍ٘ط٢ ،(:;46) قٛاضتع، پ٥تط -
 .زفبػ٣

 ٚ نٙب٤غ ٚظاضت ٤ٛ٘ٗ، نٙب٤غ ٔطوع =تٟطاٖ، تب اخطا ٍ٘بض٢ اظ ٔفْٟٛ آ٤ٙسٜ ،(8;46اِٝ ) ٘بظ٣ٕ، ا٥ٔط؛ لس٤ط٢؛ ضٚح -
 .ٔؼبزٖ
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ا٣ِّّٕ ٔؤؾؿٝ ٔغبِؼبت ث٥ٗ =تٟطاٖ، ٞبٞب اِعاْ ضاٞجطز٢، آ٤ٙسٜ ؾبظٔبٖ ٍٔبزا٤ٓ، (:;46)ٔج٣ٙ٥ زٞىطز٢، ػ٣ّ  -
 ا٘طغ٢.

 .ٔطوع نٙب٤غ ٤ٛ٘ٗ =تٟطاٖ، ؾ٥بؾت تىِٙٛٛغ٢= انَٛ ٚ ٔفب٥ٞٓ (،7;46ؾطو٥ؿ٥بٖ، آِفطز ) -
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