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 چکیده

رو  قطعیت روبه های اخیر تحت تأثیر عوامل ساختاری، نهادی و محیطی با روندی ناپایدار و پرعدم صنعت ایران در دهه 

های فناورانه و  محور، ناپایداری سیاستی، ضعف هماهنگی نهادی، محدودیت های انرژی بوده است. وابستگی به بخش 

انداز آن را مبهم ساخته است. در چنین شرایطی،  پذیر کرده و چشم المللی این بخش را آسیبهای بینفشار تحریم

ها و ارائه چارچوبی  قطعیتها و عدم سناریونویسی ابزاری کارآمد برای شناسایی مسیرهای محتمل، تحلیل پیشران 

شود. هدف پژوهش حاضر تدوین سناریوهای سازگار برای آینده صنعت  گیری راهبردی محسوب میبرای تصمیم

خبره    1۸ساختاریافته با  های نیمه های کیفی و روش دلفی فازی است. بدین منظور، مصاحبه رکیب داده ایران با ت

ها با رویکرد کدگذاری و تحلیل روابط میان کدها بررسی شد. سپس در دو دور دلفی فازی،  صنعتی انجام و داده

بندی گردیدند. نتایج نشان داد چهار عامل ظرفیت نهادی، شدت  عوامل کلیدی از نظر اهمیت و تأثیرگذاری اولویت 

های کلان اقتصادی بیشترین نقش را در  المللی، مسیر تحول فناورانه و پایداری سیاست های بین یا کاهش محدودیت 

تواند  قطعیت بنیادین شناسایی شد که میعنوان یک عدم تعیین آینده صنعت ایران دارند. همچنین شکاف اجرایی به

ها، چهار سناریوی جهش فناورانه،  قطعیت ها و عدم بر پایه ترکیب پیشران اریوها را رقم بزند.  تحقق یا ناکامی سن

محافظه  توسعه  نهادی،  صنعتیبازآرایی  فروپاشی  و  عدم   کارانه  دو  گردید.  تعیینتدوین  اصلی  این  قطعیت  کننده 

های نوین. نتایج ملموس  المللی و اقتصاد کلان، و میزان پذیرش فناوری ثباتی محیط بینسناریوها عبارتند از: ثبات/بی

برای سیاست  پژوهش  اولویت این  پیشران گذاران شامل  مانند رشد و توسعه صنایعبندی  اقتصادی  و  هایی  - ثبات 

برای طراحی سیاست   المللیبین ارائه چارچوبی  نیز  انعطافو  برابر عدم های صنعتی  مقاوم در  و  های  قطعیتپذیر 
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 مقدمه .1

دهد که  اقتصادی و اجتماعی کشورها شناخته شده است و تجربه تاریخی نشان میعنوان یکی از ارکان اصلی توسعهصنعت همواره به

آوری ملی باشد. کشورهایی که  وری و تقویت تاباقتصادی، افزایش اشتغال، ارتقای بهره  تواند موتور محرک رشدسازی پایدار میصنعتی

انرژی یا تحولات های جهانی مانند بحراناند ساختار صنعتی متنوع و متوازن ایجاد کنند، در برابر شوکتوانسته های مالی، نوسانات 

محصولی یا وابسته به در حالی که کشورهایی با ساختار صنعتی تک، ( 2022، 1)ژانگ و همکاران  اندسیاسی مقاومت بیشتری نشان داده

سازی  های گسترده انسانی و طبیعی، در مسیر صنعتیعنوان کشوری با ظرفیتاند. ایران نیز به پذیری بیشتری داشتهمنابع طبیعی آسیب

 . سازدزمان مواجه است و همین امر ضرورت بررسی آینده صنعت کشور را دوچندان میها و تهدیدهای همبا فرصت

اند. وابستگی شدید به منابع انرژی های ساختاری و نهادی تمرکز داشتهمطالعات پیشین درباره توسعه صنعتی ایران عمدتاً بر چالش

( موجب شده بخش بزرگی از درآمدهای صنعتی و صادراتی کشور به نوسانات بازار  2018،  2محور )علاءالدین و رضویو صنایع نفت

آوری اقتصادی کاهش یابد. تمرکز جغرافیایی صنایع در چند استان خاص نیز سبب شده مناطق جهانی انرژی گره بخورد و در نتیجه، تاب

 (. 1402ای تشدید شود )خلیلی و همکاران، های منطقهدیگر کشور از توسعه صنعتی محروم بمانند و نابرابری

های متعدد است. این وضعیت انسجام ها و سازمانها میان وزارتخانهیکی دیگر از موانع مهم، ضعف نهادی و پراکندگی مسئولیت

(.  2010،  3)پایا و برادران شرکا سازد  رو میعملی روبههای صنعتی را با کندی، تداخل یا بیکند و اجرای برنامهسیاستی را تضعیف می

این، بی بر  تعرفهافزون  ارز،  نرخ  اولویتهای وارداتی، مشوقثباتی سیاستی و تغییرات مکرر در  های صنعتی، فضای های صادراتی و 

)دانجا و  گذاران را کاهش داده استبینی کرده و اعتماد بخش خصوصی و سرمایههای صنعتی غیرقابل پیشگیری را برای بنگاه تصمیم

   (.2024، 4وانگ 

گذاری خارجی و بازارهای جهانی  های پیشرفته، سرمایهالمللی و محدودیت تعاملات جهانی نیز دسترسی به فناوریهای بینتحریم

(. در چنین وضعیتی حتی 2014آورد )آموزگار،  وری را پایین میدهد و بهره های تولید را افزایش میاند. این شرایط هزینهرا کاهش داده

 . رو شوندهای بیرونی با شکست روبههایی که از نظر فنی مناسب هستند نیز ممکن است به دلیل محدودیتسیاست

شده در اسناد راهبردی و نتایج  یکی از مضامین تکرارشونده در ادبیات توسعه صنعتی ایران، شکاف میان اهداف اعلاماز سوی دیگر،  

آن اجرای  از  برنامهحاصل  توسعههاست.  تنوعهای  مانند  اهدافی  معمولًا  بهره ای  ارتقای  و  را مطرح میبخشی صنعتی  اما وری  کنند، 

ها در عمل فاصله قابل توجهی با این اهداف دارند. نبود نظام پایش و ارزیابی مؤثر یکی از دلایل اصلی این شکاف است و سبب  خروجی

های های صنعتی بیشتر جنبه نمادین پیدا کنند تا عملیاتی. این وضعیت به تدریج اعتماد عمومی به کارآمدی سیاستشود سیاستمی

 .دهدصنعتی را کاهش می
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گذاری در رود. محدود بودن سرمایه های اساسی صنعت ایران به شمار میکمبود نوآوری و ضعف در تحقیق و توسعه نیز از چالش

تحقیق و توسعه و ارتباط ضعیف میان دانشگاه و صنعت باعث شده صنایع کشور نتوانند همگام با تحولات فناوری جهانی حرکت کنند. 

 (. 2016، 5شایر و رایت )دربی ها گسترش یافته است پذیری صنعتی کاهش یافته و شکاف فناوری در بسیاری از بخشدر نتیجه، رقابت

چالش درباره  متعدد  مطالعات  وجود  شرایط با  در  بخش  این  آینده  از  روشنی  تصویر  هنوز  ایران،  صنعت  نهادی  و  ساختاری  های 

المللی، ثبات نهادی در  های تجاری بینها، تغییر سیاستهای بنیادین ارائه نشده است. عواملی مانند شدت یا کاهش تحریمقطعیتعدم

توانند مسیر آینده صنعت ایران را دگرگون کنند. با این حال، تاکنون پژوهش جامعی که با رویکرد  داخل کشور و ظرفیت نوآوری می

های چندسطحی شامل عوامل نهادی، فناورانه  قطعیتها و عدم زمان پیشرانسناریونویسی و با تمرکز بر کل صنعت کشور، به تحلیل هم

 .المللی بپردازد، انجام نشده استو بین

است.   ویسنار  یزیربا استفاده از روش برنامه   رانیساختار صنعت ا  نده یآ  یسازگار برا  یوهایسنار  نیپژوهش حاضر، تدو  یهدف اصل

 بی )ترک  ویسنار  یزیربرنامه   کردیاز رو  یریگبا بهره   توانی : چگونه مشودیم  یصورتبند  نگونهیپژوهش ا  یاساس، پرسش اصل  ن یبر ا

  ی فشارها  ،ینهاد  یها تیو سازگار با محدود  نانهیبواقع  یوهایاز سنار  یا( مجموعهیفاز   یدلف  یبندتیولوها و امصاحبه  یفیک  لیتحل

 کرد؟   نیتدو رانیصنعت ا ندهیآ یکشور را برا یساختار  طیو شرا  یالمللنیب

های ساختاری صنعت )مانند رشد و توسعه صنعتی، نقش  کند: ترکیب پیشرانای است که بیان میاین مطالعه در پی آزمون فرضیه 

المللی و اقتصاد کلان، و همچنین میزان پذیرش  ثباتی محیط بینقطعیت بحرانی شامل ثبات یا بیدولت و سازوکارهای بازار( با دو عدم

اند از: »جهش گیری چهار سناریوی متمایز برای آینده صنعت ایران منجر شود. این سناریوها عبارتتواند به شکلهای نوین، میفناوری

کارانه« و »فروپاشی صنعتی«. این فرضیه در فرایند سناریونویسی و از طریق تحلیل کیفی فناورانه«، »بازآرایی نهادی«، »توسعه محافظه

  نده یاصل استوار است که آ  نیپژوهش بر ا  نیادیگزاره بن.ازی بررسی و اعتبارسنجی شده استها و اجرای دو مرحله دلفی فمصاحبه

  ت ی ریو وابسته به نحوه مد لیبد یهانده یاز آ یادر قالب مجموعه شده،نییتع ش یپ ازو  یخط ری مس کیاز  یرویپ یبه جا رانیصنعت ا

 است.  نییقابل تب یبحران یها تیقطعو عدم هاشران یپ

تحلیل  بنابراین، می و  بر شناسایی  تمرکز  با  پژوهش حاضر  گرفت که  نتیجه  از روش    هاقطعیتعدمو    هاپیشرانتوان  استفاده  و 

ای برای صنعت ایران ترسیم  بینانههای سازگار و واقعکوشد آیندههاست. این تحقیق می، درصدد پر کردن این شکافریزی سناریوبرنامه 

ها و شرایط ساختاری کشور، قابلیت تحقق عملی  های نهادی، تحریمتنها مطلوبیت نظری دارند، بلکه با توجه به محدودیتکند که نه

 . نیز خواهند داشت

شود تا جایگاه پژوهش در چارچوب مطالعات پیشین روشن گردد. سپس در ادامه مقاله، ابتدا مبانی نظری و ادبیات مرتبط مرور می

های حاصل از اجرای  ها تشریح خواهد شد. در بخش بعدی، یافتهقطعیتها و عدم شناسی تحقیق شامل مراحل تحلیل کیفی پیشران روش 

 . شود و در پایان نیز نتایج و پیشنهادهای سیاستی برای آینده صنعت ایران مطرح خواهد شدروش دلفی فازی و تدوین سناریوها ارائه می
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 مرور ادبیات  .2

 پژوهیریزی سناریو و آیندهبرنامه .2-1

های مختلف علمی و اجرایی به کار گرفته است که طی چند دهه اخیر در حوزه  7پژوهی یکی از ابزارهای کلیدی آینده  6ریزی سناریو برنامه 

، 8)رامیرز و ویلکنسون ها گسترش یافتشده است. این رویکرد ابتدا در بخش انرژی و راهبردهای شرکتی مطرح شد و سپس به سایر حوزه 

2016 .) 

سازی منسجم و تحلیل  است. این روش با تأکید بر روایت 9های شهودی منطقیکی از رویکردهای بنیادین در سناریونویسی مدرن، 

های شهودی  محور، منطقبینیکند. برخلاف رویکردهای صرفاً کمی و پیشهای بدیل را فراهم میعلیّ میان متغیرها، امکان ترسیم آینده

باور و تحلیلی ارائه  های قابلبر شهود خبرگان، تجربه مدیریتی و تحلیل کیفی روابط میان عوامل تکیه دارد و سناریوها را در قالب روایت

برداری علیّ تقویت در مراحل بعدی، این رویکرد با ابزارهایی مانند تحلیل تاریخی روندها و نقشه (.  2016،  10فیلد و همکاران د)بر  دهدمی

های شهودی  شد. این ترکیب سبب شد سناریوها علاوه بر تکیه بر شهود، پشتوانه تحلیلی و مستند نیز داشته باشند. بنابراین، منطق

شود )بردفیلد های صنعتی و سیاستگذاری شناخته میهای پیچیده در محیطقطعیتهای معتبر برای مدیریت عدم عنوان یکی از چارچوببه

 .(2016و همکاران، 

ای از مسیرهای بینی نیست، بلکه مجموعهسناریونویسی در اصل بر این فرض استوار است که آینده یک مسیر خطی و قابل پیش

گذاران و مدیران کمک گیرند. از این رو، سناریوها به سیاستهای متعدد شکل می قطعیتو عدم  11هامحتمل است که تحت تأثیر پیشران

های ممکن را در نظر بگیرند و برای هرکدام راهبردهای مناسب ای از آینده بینی واحد، مجموعهکنند تا به جای اتکا بر یک پیشمی

 .طراحی کنند

نفعان در فرایند سناریونویسی اهمیت بیشتری یافته است. رویکرد مشارکتی سبب افزایش مشروعیت های اخیر، مشارکت ذیدر سال

می نتایج  کاربردپذیری  دیدگاه و  بازتاب  سناریوها  زیرا  )شود،  هستند  کلیدی  بازیگران  گوداسپید های  و  سناریونویسی 2020،  12اون   .)

(، 2025، 14)فوجی ریزی شهری (، برنامه2024، 13ن اوریول و همکاراهای گوناگونی مانند سازگاری با تغییرات اقلیمی )همچنین در حوزه

تواند ابزاری مؤثر برای  دهد سناریونویسی می( نشان می2024آموزش و بهداشت به کار گرفته شده است. مطالعه اوریول و همکاران )

نفعان،  های ذیهای علمی و دیدگاههای اقلیمی و طراحی راهبردهای سازگاری باشد. این پژوهش با تلفیق دادهقطعیتمدیریت عدم

ای برای این مطالعه اهمیت دارد، زیرا نشان  کند. چنین یافتههای اقتصادی و صنعتی نیز تأیید میکاربردپذیری سناریوها را در بخش

 .عنوان ابزاری راهبردی مورد استفاده قرار گیردتواند بهقطعیت ایران نیز میدهد سناریونویسی در شرایط پیچیده و پرعدممی
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های حاصل از آن به راهبردهای عملیاتی است. بسیاری های اصلی سناریونویسی، ترجمه بینش ها، یکی از چالشبا وجود این پیشرفت 

اما در کشورهایی با ضعف نهادی و حکمرانی پراکنده،    ؛های کلان استفاده کننداند از سناریوها برای طراحی سیاستاز کشورها توانسته

تواند مانع تبدیل  تنهایی کافی نیست. نبود سازوکارهای اجرایی مؤثر میها نیز بهقطعیتها و عدمحتی شناسایی دقیق پیشرانمانند ایران،  

 (. 2010)پایا و برادران،  سناریوهای مطلوب به اقدامات عملی شود

 آوریساختار صنعتی و تاب  .2-2

اند که کشورهایی با ساختار  ها دارد. مطالعات تطبیقی نشان دادههای ساختاری آنهای صنعتی ارتباط مستقیمی با ویژگینظام  15آوری تاب

در جذب شوک بیشتری  توانایی  متنوع  دارند صنعتی  تحولات جهانی  با  سازگاری  و  همکاران  ها  و  مقابل،  (. 2019،  16)هاراگوچی  در 

 (. 2022، 17)ژانگ و همکاران  پذیرترندمحصولی یا وابسته به منابع طبیعی آسیبساختارهای تک

به  ایران  این  ساختار صنعتی  است.  گرفته  گاز شکل  و  نفت  بر  مبتنی  انرژی و صنایع  منابع  به  وابستگی  تأثیر  تاریخی تحت  طور 

علاوه بر این،  . (2018)علاءالدین و رضوی،  بخشی شده است مدت درآمدزا بوده اما در بلندمدت مانع نوآوری و تنوعوابستگی در کوتاه

)خلیلی  همکاران،   ای را تشدید کرده و مانع توسعه متوازن شده استهای منطقهتمرکز جغرافیایی صنایع در چند استان خاص، نابرابری

1402 .) 

تنها بر ساختار صنعتی های کلیدی شناسایی شدند. وابستگی به نفت و گاز نهعنوان پیشران های دلفی فازی، این عوامل به در داده 

هایی همچون نوسانات قطعیتالمللی ایران تأثیرگذار است. از سوی دیگر، عدمهای کلان اقتصادی و حتی روابط بینبلکه بر سیاست

 .سازندشدت متأثر می المللی، آینده این ساختار را بههای تجاری بینقیمت جهانی انرژی و تغییرات سیاست

 شکاف اجرایی در سیاست صنعتی ایران. 2-3

هاست. این شکاف یکی از مسائل بنیادین در مسیر توسعه صنعتی ایران، وجود شکاف پایدار میان اسناد راهبردی و تحقق عملی آن

ها سو، و نتایج واقعی حاصل از اجرای آن های صنعتی از یکای و سیاستهای توسعهشده در برنامه اجرایی به فاصله میان اهداف اعلام

 .از سوی دیگر اشاره دارد

ساله توسعه گرفته تا  های پنجهای گذشته، ایران اسناد متعددی در حوزه سیاست صنعتی تدوین کرده است؛ از برنامه در طول دهه 

بخشی صنعتی،  ای چون تنوعهای انرژی، فناوری، اشتغال و تولید. این اسناد اغلب حاوی اهداف بلندپروازانهراهبردهای بخشی در حوزه

دهد که  های تطبیقی و تجربی نشان میاند. با این حال، بررسیوری، توسعه صادرات غیرنفتی، و ایجاد اشتغال پایدار بودهارتقای بهره

شده اندازهای ترسیمتوجهی با چشمهای عملیاتی فاصله قابلتحقق این اهداف با موانع جدی مواجه بوده و در بسیاری موارد، خروجی

 (. 2014، 18آموزگار ؛2018)علاءالدین و رضوی،  اندداشته

پراکندگی نهادی و حکمرانی چندپاره که موجب تداخل وظایف  -1: بندی کردتوان در چند محور اصلی دسته علل این شکاف را می

بینی کرده ها غیرقابل پیشگیری را برای بنگاههای سیاستی که فضای تصمیمنوسان در اولویت -2. شودو کاهش انسجام سیاستی می
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ضعف در نظام    -4.  اندگذاری خارجی را کاهش داده ها که دسترسی به فناوری و سرمایههای بیرونی ناشی از تحریممحدودیت  -3.  است

 . (2024)دانجا و وانگ،  پایش و ارزیابی که مانع یادگیری سیاستی و اصلاح مسیرها شده است

 المللی ها و تعاملات بین تحریم  .2-4

های بیرونی هستند که آینده صنعت کشور را شکل  قطعیتترین عدمالمللی و سطح تعامل ایران با اقتصاد جهانی از مهم های بینتحریم

اند، بلکه موجب افزایش  های پیشرفته را محدود کرده تنها دسترسی ایران به بازارهای جهانی، منابع مالی و فناوریها نهدهند. تحریممی

 (. 2014)آموزگار، اندگذاری خارجی و تضعیف نوآوری صنعتی نیز شدههای مبادله، کاهش سرمایههزینه

تواند به انتقال المللی سازنده میدهد که تعاملات بیناند نشان میهای مشابه مواجه بودهدر مقابل، تجربه کشورهایی که با محدودیت

 (. 2019)هاراگوچی و همکاران،   آوری صنعتی کمک کندهای نیروی کار و افزایش تابفناوری، ارتقای مهارت

 های میدانی ها در ادبیات و داده قطعیتها و عدمپیشران. 2-5

های بیرونی قرار دارد. عواملی قطعیتهای ساختاری و عدمدهد آینده صنعت ایران تحت تأثیر ترکیبی از پیشرانمرور ادبیات نشان می

های ترین پیشران مانند وابستگی به نفت و گاز، تمرکز جغرافیایی صنایع، ظرفیت نوآوری، کیفیت حکمرانی و سرمایه انسانی از مهم 

المللی و ثبات نهادی های تجاری بینها، نوسانات بازار جهانی انرژی، تغییرات سیاستآیند. در کنار آن، شدت تحریمداخلی به شمار می

دهد آینده صنعت (. این شرایط نشان می2023دهند )خلیل و همکاران،  داخلی نیز مسیرهای توسعه صنعتی کشور را تحت تأثیر قرار می

المللی نیز ارتباط دارد. در چنین وضعیتی، بخشی داخلی وابسته است، بلکه به سطح تعاملات بینو تنوعتنها به اصلاحات نهادی ایران نه

دهد المللی نیز نشان میگذاری باشند. ادبیات بین توانند پاسخگوی نیازهای سیاستمسیر نمیهای تکبینیرویکردهای خطی و پیش

پذیر به کار گرفته  ها و طراحی راهبردهای انعطافقطعیتعنوان ابزاری مؤثر برای مدیریت عدمسناریونویسی در بسیاری از کشورها به

 .(2024شده است )اوریول و همکاران، 

تواند به  ها، استفاده از این رویکرد میدر ایران، با توجه به وجود شکاف اجرایی، ضعف نهادی و فشارهای بیرونی ناشی از تحریم

)پایا  های چندگانه و سازگار را ترسیم کنند و برای هر مسیر احتمالی راهبردهای مناسب تدوین نمایندگذاران کمک کند تا آیندهسیاست

کنند که آینده صنعت ایران در راستا تأکید میطور همهای میدانی این پژوهش بهبدین ترتیب، مرور ادبیات و داده(.  2010و برادران،  

های  قطعیتهای ساختاری داخلی که نیازمند اصلاح و تقویت هستند و دوم، عدمگروی ترکیب دو دسته عوامل است: نخست، پیشران

ها جایگاه پژوهش حاضر را در پر کردن خلأ موجود در  وهای مختلف مدیریت شوند. این یافته بیرونی و نهادی که باید در قالب سناری

بینانه در بخش صنعت ایران را  های سازگار و واقعریزی سناریو برای تدوین آیندهگیری از برنامه سازد و ضرورت بهره ادبیات روشن می

 . کندبرجسته می

 

 

 

 

 

 



 

 

  پیشینه تحقیق . 3

 مطالعات داخلی . 3-1

های مؤثر بر آینده زنجیره تأمین صنعت نفت را شناسایی و با  پیشران  ،پژوهیا استفاده از رویکرد آینده ب  ،( 1399احمدی و همکاران )

ترین های کلان اقتصادی مهمهای خارجی و سیاستبندی کردند. نتایج نشان داد تحریمقطعیت بحرانی و دیمتل اولویتهای عدمروش 

 .ها هستند. بر اساس این دو محور، چهار سناریوی باورپذیر شامل زنجیره تأمین بسته، شکننده، مقاوم و پویا تدوین شدقطعیتعدم

بندی مواد غذایی ایران ، آینده صنعت بسته19فازی گیری از رویکرد سناریونویسی و روش دلفی( با بهره1399کاظمیان و همکاران )

های را بررسی کردند. نتایج نشان داد که عواملی مانند مقررات مرتبط با تجارت خارجی، شدت رقابت و ورود بازیگران جدید، نوسان

های این صنعت هستند. بر اساس تحلیل نهایی، نرخ  قطعیتترین عدمگذاری از مهم تورمی و میزان تمایل بخش خصوصی به سرمایه 

گیری سناریوهای  ای در شکلکنندهبندی مواد غذایی دارند و نقش تعیینارز خارجی و تورم بیشترین اثرگذاری را بر آینده صنعت بسته

 . کنندآینده ایفا می

( و همکاران  مطلق  پیشران 1400قلی  عوامل،  شناسایی  با هدف  عدم(  و  ایران، قطعیتها  پزشکی  تجهیزات  کلیدی صنعت  های 

ها،  ها نشان داد که رفع تحریمهای بحرانی شوارتز و سه دور دلفی خبرگان انجام دادند. یافته قطعیتپژوهشی مبتنی بر سناریونگاری عدم

قطعیت و اثرگذاری را بر آینده این صنعت دارند. بر اساس ها و کاهش فساد اقتصادی بیشترین عدمتقویت تحقیق و توسعه در شرکت

این عوامل، پنج سناریوی اصلی شامل شکوفایی، وابستگی، امید، مقاومت و ویرانی برای آینده صنعت تجهیزات پزشکی کشور تدوین 

 . شد

های داخلی مؤثر بر آینده زنجیره  پژوهی و استفاده از تحلیل تأثیر متقابل، پیشران با رویکرد آینده (  1401محمودی شریف و همکاران )

  روزرسانی تجهیزات نفتی های بهبرنامهو    های تأمین مالی دولتسیاستتأمین صنعت نفت ایران را شناسایی کردند. نتایج نشان داد  

محور«، »نوین« و »دِمُده« تدوین شد که در  سوز«، »منبعها هستند. بر اساس این دو عامل، چهار سناریوی »فرصتترین پیشران مهم

 . ترین آینده انتخاب گردیدعنوان محتملسوز« بهنهایت سناریوی »زنجیره تأمین فرصت

های دلفی، تحلیل اثرات متقابل ، عوامل کلیدی مؤثر بر آینده صادرات  با رویکرد سناریونویسی و روش (  1401قاسمیان و همکاران ) 

در هزارتوی تحریم، سناریوی باورپذیر شامل    5توصیفگر اصلی انتخاب و    16نفت سنگین ایران را شناسایی کردند. از میان عوامل اولیه،  

دهد آینده صادرات نفت سنگین تدوین شد. نتایج نشان می  رفتههای از دستشرق بدون غرب، ویروس بزرگ، پیوند با جهان و فرصت

 . المللی و ساختار بازار جهانی نفت استشدت وابسته به تعاملات بینایران به 

های مؤثر بر آینده  های آمیخته، به شناسایی پیشران پژوهی و استفاده از روش با رویکرد آینده (  1402ابطحی نصیری و همکاران )

ای، ده عامل  ها با آزمون دوجملهپیشران اولیه و غربال آن   30وکار در صنعت گردشگری ایران پرداختند. پس از استخراج  هوش کسب

اولویتباقی ایداس  روش  با  نهایت  مانده  در  و  شدند  تصمیمبندی  فرهنگ  خارجی  و  گیرینوع  گردشگران  مهم به  ورود  ترین  عنوان 

ها انتخاب گردید. بر اساس این دو پیشران، چهار سناریوی »عصر شکوفایی«، »عصر ناهمسانی«، »خانه عنکبوت« و »عصر قطعیتعدم

 . کنندوکار در گردشگری را ترسیم میترتیب بهترین و بدترین وضعیت آینده هوش کسبیخی« تدوین شد که به
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برزگررجب و  روش  (،  1402) زاده  از  استفاده  داده   با  و  شرکتاقتصادسنجی  پذیرفتههای  عدمهای  اثر  بورس،  در  قطعیت  شده 

های بورسی بود و نتایج نشان داد که ها بررسی کردند. جامعه آماری این پژوهش شامل شرکتهای اقتصادی را بر رفتار بنگاهسیاست

 .شودگذاری میقطعیت سیاستی، منجر به کاهش شفافیت اطلاعاتی و تضعیف تصمیمات سرمایهافزایش عدم

ها را  پذیری شرکتقطعیت سیاست اقتصادی و ریسک های بنگاهی، رابطه بین عدم گیری از داده با بهره   (،1402) اخگر و همکاران

های رقابتی و دارای اصطکاک مالی، اثر منفی معناداری بر  ویژه در محیطقطعیت، بهبررسی کردند. نتایج این مطالعه نشان داد که عدم 

صورت مستقیم از روش دلفی فازی استفاده نکرده است، اما بر اهمیت شناسایی  ها دارد. هرچند این پژوهش بهگذاری بنگاهرفتار سرمایه

   .کندقطعیت در سطح بنگاه و صنعت تأکید میعوامل کلیدی عدم

پژوهی و روش ترکیبی، عوامل مؤثر بر پایداری منابع انسانی در صنعت فولاد را شناسایی  با رویکرد آینده (  1403لشکری و همکاران )

ها دو عامل کلیدی را مبنای سناریوسازی قرار داده و چهار سناریوی اصلی برای آینده پایداری منابع انسانی تدوین کردند.  کردند. آن

وری منابع انسانی در صنعت فولاد نقش محوری در تقویت پایداری و بهبود بهره   فرهنگ سازمانی و یادگیری دوجانبهنتایج نشان داد  

 . دارند

بندی عوامل مؤثر بر  گیری از روش دلفی فازی و سوآرا فازی به شناسایی و رتبهبا بهره  (،1403)  در پژوهشی، سازگاری و داودی 

گذاری در زنجیره تأمین سبز صنعت لوازم خانگی ایران پرداختند. جامعه آماری این پژوهش شامل مدیران صنعتی، کارشناسان  قیمت

استانداردهای  با  انطباق  میزان  محصول،  بودن  سبز  درجه  نظیر  عواملی  که  داد  نشان  نتایج  بود.  دانشگاهی  اساتید  و  تأمین  زنجیره 

 های صنعتی دارند. گیریهای فناوری پاک بیشترین اهمیت را در تصمیممحیطی و هزینهزیست

وکارهای  و روش دلفی فازی، راهکارهای مؤثر بر توسعه صادرات کسب  آینده پژوهی( با استفاده از رویکرد  1403نادری و خسروی )  

کنندگان، بندی کردند. نتایج نشان داد که شناخت رفتار مصرفکوچک و متوسط صنایع غذایی در استان کرمانشاه را شناسایی و اولویت

ترین عوامل اثرگذار بر توسعه صادرات هستند. این پژوهش ها مهمگذاری و توسعه زیرساختتحقیقات بازار، تقویت تبلیغات، جذب سرمایه 

مطالعه .را بهبود دهد SMEs تواند عملکرد صادراتیهای کلان میهای صادراتی و بازنگری سیاستکند که ارتقای مهارتتأکید می

 . مسائل چندمعیاره و نامطمئن صنعتی است دهنده کارایی روش دلفی فازی در تحلیل نشان

)امین از مدل (  1403افشار و همکاران  استفاده  آینده با  اثر  تأمین  سازی معادلات ساختاری،  بر عملکرد زنجیره  را  نگاری راهبردی 

نتایج نشان داد   ایران بررسی کردند.  عملکرد زنجیره تأمین را بهبود    خلق ارزش مشترک  و  پذیری راهبردیانعطافصنعت خودروی 

نگاری اثر مثبت نشان دادند. این  های آیندهپذیری داشت و سایر مؤلفه دهند. همچنین تنها سازماندهی رسمی اثر منفی بر انعطافمی

 . گیری و پایداری عملکرد زنجیره تأمین را تقویت کندتواند تصمیمنگاری راهبردی میکند که آیندهپژوهش تأکید می

 مطالعات خارجی . 3-2

گیری از روش دلفی فازی به شناسایی  از نخستین پژوهشگرانی هستند که با بهره  (،  2019)  20همکارانهسو و    المللی،در سطح بین

گذاران  های بحرانی در توسعه صنعتی پایدار پرداختند. جامعه آماری این پژوهش را گروهی از خبرگان صنعتی و سیاستقطعیتعدم

با سیاستتشکیل می مرتبط  عوامل  داد که  نشان  نتایج  و  افزایش  داد  در  را  بیشترین نقش  تأمین،  زنجیره  و  فناوری  اقتصادی،  های 
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طور مؤثری  های خبرگان را بهقطعیت صنعتی دارند. این مطالعه نشان داد که روش دلفی فازی قادر است ابهام موجود در قضاوتعدم

 .مدیریت کند

گیری کردند. نتایج ها علیه اقتصاد ایران را اندازهای، شدت تحریمگیری از شاخص پوشش روزنامهبا بهره (،2021) 21لودتی و پسران

ویژه اثر  اند؛ بهها موجب نوسانات شدید نرخ ارز، افزایش تورم، کاهش رشد اقتصادی و افت مشارکت نیروی کار شدهنشان داد تحریم

یافته این  کار.  بازار  در  زنان  متوسطه و حضور  آموزش  اشتغال،  بر  اهمیت سیاستمنفی  مسیر  ها  در  را  نهادی  های خارجی و محیط 

 .دهدسازی کشورهای در حال توسعه نشان میصنعتی

سازی پایدار در اتحادیه اروپا انجام شد. در این پژوهش از چارچوبی با هدف ارزیابی عملکرد صنعتی  ،  (2022)  22مطالعه جاندان و توکلو

اقتصادی، زیستچندبعدی شامل شاخص اجتماعیهای  و  با روش -محیطی  استفاده شد و کشورهای عضو  گیری های تصمیمنهادی 

های  دلیل سهم بالای انرژیهای آماری معتبر گردآوری شد. نتایج نشان داد سوئد بههای مورد نیاز از پایگاه بندی شدند. دادهچندمعیاره رتبه

دلیل قدرت صنعتی، نوآوری فناورانه و نظام نهادی  محیطی پیشرفته و سرمایه انسانی توانمند و آلمان بههای زیستتجدیدپذیر، سیاست

زمان به  سازی پایدار تنها به رشد اقتصادی وابسته نیست و توجه همکند صنعتیها تأکید میهای نخست قرار دارند. یافتهکارآمد در رتبه

 .های جهانی ضروری استقطعیتآوری کشورها در برابر عدمویت تابمحیط زیست، سرمایه انسانی و کیفیت نهادی برای تق

استو به 2023)  23استورات و  با  برنامه  MAC-MIC کارگیری روش (  برای  ارائه کردند که  رویکردی سناریومحور  ریزی راهبردی 

تواند ساختار مسئله را ها نشان دادند که این روش میتمرکز اصلی آن بر شناسایی و تحلیل روابط علّی میان متغیرهای کلیدی است. آن

های تر کرده و زمینه تدوین سناریوهای منسجم و قابل اتکا را فراهم سازد. این مطالعه اهمیت تحلیل ساختاری را در فهم پویاییشفاف

 .کندگیری راهبردی برجسته میآینده و حمایت از تصمیم

قطعیت در صنایع تولیدی  بندی عوامل عدمبا استفاده از روش دلفی فازی، به اولویت (،2024) 24سهیل و گوپتا  در پژوهشی جدیدتر،

نفر از خبرگان صنعتی و دانشگاهی بود. نتایج پژوهش حاکی از    25کشورهای در حال توسعه پرداختند. جامعه آماری این تحقیق شامل  

ترین عوامل تهدیدکننده ثبات  های ناشی از نوسانات سیاستی، اختلالات زنجیره تأمین و تحولات فناورانه، مهمقطعیتآن بود که عدم 

 .های پرریسک تأکید داردصنعتی هستند. این مطالعه بر کارایی روش دلفی فازی در استخراج اجماع خبرگان در محیط

های فناورانه و انرژی در قطعیتتحلیل سناریو، به بررسی عدم  وبا استفاده از دلفی فازی ترکیبی    (،2024)  25ژانگ و لی   همچنین

انرژی این تحقیق شامل مدیران صنایع  آماری  پرداختند. جامعه  تولیدی چین  فناوریصنایع  پژوهشگران بر، متخصصان  نوین و  های 

های تطبیق های پاک و هزینهدانشگاهی بود. نتایج نشان داد که ناپایداری دسترسی به انرژی، عدم قطعیت در مسیر توسعه فناوری

دهی قطعیت در شکلگذاری صنعتی هستند. این مطالعه بر نقش کلیدی عدمترین عوامل تأثیرگذار بر تصمیمات سرمایهفناورانه، از مهم

 . به مسیر آینده صنعت تأکید دارد
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بندی معیارها  دهی و رتبهفازی، چارچوبی پیشرفته برای وزن AHP ( با ترکیب دو روش دلفی فازی و2024)  26القحتانی و نومان

دهد و امکان  گیری را افزایش میقطعیت در قضاوت خبرگان، دقت و قابلیت اعتماد تصمیمسازی عدمارائه کردند. این رویکرد با مدل 

نتایج مطالعه نشان میدستیابی به اجماع معتبرتر را فراهم می تواند کیفیت  زمان از این دو روش فازی میدهد که استفاده همسازد. 

 .توجهی بهبود دهدطور قابلهای چندمعیاره را بهتحلیل

قطعیت در صنایع پیشرفته آسیایی  نگر، از دلفی فازی برای شناسایی عوامل بحرانی عدم ای با رویکرد آینده در مطالعه(،  2024)  27چالا

قطعیت ها نشان داد که عدماستفاده کرد. جامعه آماری شامل خبرگان سیاست صنعتی، مدیران فناوری و تحلیلگران اقتصادی بود. یافته

ناپایداری سیاست فناوری و  از مهمنهادی، سرعت تحولات  انرژی  پیشران های  نااطمینانی صنعتی محسوب میترین  این  های  شوند. 

 .دهدگیری صنعتی را افزایش میزمان عوامل سیاستی، نهادی و فناورانه، پیچیدگی تصمیمدهد که تعامل همپژوهش نشان می

بررسی کردند و با روش   2023تا    2015سازی پایدار را طی دوره  نقش مناطق ویژه اقتصادی در صنعتی(،  2024)    28دانجا و وانگ 

  این   صنعتی  عملکرد  تواندمی  المللیبین  و  محلی  هایمزیت  هوشمند  مدیریت  که  دریافتند  صنعتی-های اقتصادیتحلیل تطبیقی و داده

 .دهد بهبود را مناطق

و تحلیل سیاستی شناسایی کردند آینده پژوهی   های گذار انرژی را با رویکرددر اقتصادهای نوظهور، پیشران  (،2024)لیو و همکاران 

 .  المللی برای کاهش انتشار کربن را سه عامل کلیدی این گذار دانستندهای حمایتی، نوآوری فناورانه و فشارهای بینو سیاست

( بررسی کرده و نشان می   ،(2025فوجی  را  آینده در یک مرور تحلیلی، تحول رویکردهای سناریونویسی  بهدهد که  سوی پژوهی 

نفعان و ابزارهای های کمی، مشارکت ذیکند که ادغام تحلیل حرکت کرده است. او تأکید می محورترکیبی، مشارکتی و دادههای روش 

های  پژوهی از رویکردهای صرفاً شهودی به چارچوبسازد. این روند بیانگر گذار آینده اتکاتر میتر و قابلدیجیتال، سناریونویسی را دقیق

 .تر استساختاریافته

های ژئوپلیتیکی و اقتصادی مؤثر بر صنایع  قطعیتبا استفاده از روش دلفی فازی به شناسایی عدم(،  2025) 29و همکاران   بدنارسکی 

های صادراتی و اقتصاددانان صنعتی بود.  گذاران صنعتی، مدیران بنگاه محور اروپای شرقی پرداختند. جامعه آماری شامل سیاستصادرات

قطعیت  المللی، بیشترین نقش را در افزایش عدمثباتی روابط بینهای تجاری و بیها، تغییرات ناگهانی سیاستها نشان داد که تحریمیافته

های بیرونی  پیرامونی، بیش از سایرین در معرض شوکدهد که صنایع در اقتصادهای نیمهکنند. این پژوهش نشان میصنعتی ایفا می

  .قرار دارند

قطعیت  پژوهی، سناریونویسی و تحلیل عدمهای زیادی در زمینه آینده دهد که اگرچه پژوهشمرور مطالعات داخلی و خارجی نشان می

اند و معمولًا فقط بخشی از فرایند  ها تنها یک صنعت را بررسی کردهدر صنایع مختلف ایران انجام شده است، اما بیشتر این پژوهش

های قطعیتالمللی نیز تمرکز اصلی بر صنایع پیشرفته، گذار سبز، زنجیره تأمین جهانی و عدماند. در سطح بیننگاری را پوشش دادهآینده

شده فناورانه بوده و کمتر به شرایط محیطی و نهادی مشابه ایران توجه شده است. از نظر نظری، هنوز یک چارچوب یکپارچه و بومی

شناختی  زمان تحلیل کند، ارائه نشده است. از نظر روش سناریوهای بدیل و پیامدهای سیاستی را هم  ها، قطعیتها، عدمکه بتواند پیشران 
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زمان  شود. در نهایت، از نظر کاربردی، تعامل همجامع کمتر دیده می  آینده پژوهی های کمی و کیفی در قالب یک مدلنیز ترکیب روش 

، شکاف اصلی درنتیجهطور منسجم بررسی نشده است.  دهی آینده صنایع کشور بهعوامل سیاستی، نهادی، فناورانه و محیطی در شکل

های محیطی پژوهانه جامع و سناریومحور است که بتواند آینده صنایع ایران را با درنظرگرفتن پیچیدگیپژوهش در نبود یک مطالعه آینده

 . سازی راهبردی فراهم کنداعتماد برای تصمیمهای چندسطحی ترسیم کرده و مبنایی قابل قطعیتو عدم

 

  پژوهشروش . 4

طراحی شده است؛ رویکردی   قطعیت بحرانی ریزی سناریو تحت شرایط عدمبرنامه شناسی این پژوهش بر مبنای منطق  چارچوب روش 

آینده  ادبیات  در  بهکه  توسط  پژوهی  آثار   (1996) 30شوارتز ویژه  در  بعدها  ویلکینسونو  و  معتبرترین  به ( 2016) رامیرز  از  یکی  عنوان 

است چارچوب شده  معرفی  خبرگان  .ها  کمی  ارزیابی  و  کیفی  تحلیل  ترکیب  با  چارچوب  و    ،این  پیشران  نیروهای  شناسایی  امکان 

 . سازدهای منسجم از آینده را فراهم میهای کلیدی و سپس تدوین روایتقطعیتعدم

)بخش دولتی(  گذاران صنعتیکارشناسان و سیاست ،با مدیران یافتهساختمصاحبه نیمه 18های کیفی از طریق داده ،در فاز نخست

انجام گرفت تا اطمینان حاصل   گیری هدفمندنمونهصورت  انتخاب خبرگان به   .گردآوری شد  و مدیران و کارشناسان بخش خصوصی

شناسایی نیروهای پیشران   ،هدف این مرحله  .کنندگان دارای تجربه و دانش تخصصی در صنایع کلیدی کشور هستندشود که مشارکت

ضمون شدند تحلیل م  Maxqda 24افزار های متنی با استفاده از نرمداده  .های اثرگذار بر آینده ساختار صنعتی ایران بودقطعیتو عدم

انسانی و مهارت  ،تحول فناورانه  ،های اقتصادی و منابعچالشو مفاهیم کلیدی مانند   های صنعتی نقش دولت و سیاستو    هانیروی 

ارائه   (1)با توجه به توضیحات ارائه شده لیست خبرگان مورد مراجعه در این تحقیق در جدول    . عنوان کدهای اصلی استخراج گردیدندبه

 می گردد: 

 لیست خبرگان  - 1جدول

شماره 

 مصاحبه 
 نوع فعالیت نهاد/سازمان/شرکت  سمت

سابقه فعالیت  مدرک/رشته تحصیلی 

 )سال(
 30 مکانیک لیسانس/مهندسی آلات تولید ماشین مدیر واحد بهره برداری  1

 35 حسابداری لیسانس/فوق صنایع غذایی حسابرس 2

 10 لیسانس/مهندسی شیمی  خانه صنعت،معدن و تجارت  کارشناس صنعت  3

 32 اجرایی دکتری/مدیریت اداره کل صنعت،معدن و تجارت استان  رئیس اداره آموزش،پژوهش و فناوری  4

 31 بازرگانی مدیریتلیسانس/فوق " رئیس اداره صمت شهرستان میانه  5

 15 بازرگانی مدیریتلیسانس/فوق سیمان صوفیان مدیرفروش 6

 25 دکتری/عمران  صنایع معدنی ریس هیأت مدیره  7

 25 بازرگانی مدیریتلیسانس/فوق شیرین عسل مدیرعامل 8

 23 برق لیسانس/مهندسیفوق تولید قطعات الکترونیکی  معاون اجرایی  9

 18 لیسانس/مهندسی شیمی  صنایع پتروشیمی کارشناس  10

 17 صنایعهندسیلیسانس/م صنایع شیمیایی کارشناس بهره وری  11

 21 لیسانس/صنایع غذایی فوق صنایع غذایی مدیرعامل 12

 14 مهندسی صنایعلیسانس/ صنایع غذایی کارشناس  13
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 20 لیسانس/مهندسی معدنفوق صنایع معدنی مدیرعامل 14

 22 لیسانس/مدیریت بازرگانی  صنعت خودرو  کارشناس  15

 30 لیسانس/مدیریت دولتی اداره کل صمت استان رئیس اداره فرش  16

 31 لیسانس/متالوژی مواد فوق " معاون امور صنایع  17

 25 لیسانس/مهندسی معدنفوق " معاون امور معادن و صنایع معدنی 18

این روش که ریشه در مطالعات    .بندی قرار گرفتندمورد پالایش و رتبه  روش دلفی فازیشده با استفاده از  عوامل شناسایی  ،در فاز دوم

های ذهنی و دستیابی به اجماع  بندی قضاوتبا ترکیب منطق فازی امکان جمع  ،دارد  (  2007)31هسو و استنفورد  مانندکلاسیک دلفی  

پنج نفر از خبرگان صنعتی )مدیران ارشد بخش خصوصی و کارشناسان دولتی( در   ،در این مرحله  .کندوزنی میان خبرگان را فراهم می

و   نوآوری فناورانهنتایج این تحلیل نشان داد که عواملی چون  .قطعیت هر عامل پرداختنددو دور متوالی به ارزیابی میزان اهمیت و عدم

های بعدی  گذاری خارجی در رتبهدر حالی که تغییرات سیاستی داخلی و سرمایه  ،ها دارندبیشترین وزن را در میان پیشران   هاشدت تحریم

 .قرار گرفتند

( 2016( و روش پیشنهادی رامیرز و ویلکینسون )1996فرآیند تدوین سناریوها در پنج گام متوالی و بر اساس چارچوب نظری شوارتز )

شناسایی نیروهای    ،اقتصادی و نهادی صنعت ایران؛ دوم  ،تعریف نظام و مرور محیط کلان شامل ابعاد ساختاری   ،انجام شد: نخست

داده  مضمون  تحلیل  اساس  بر  مصاحبهپیشران  سومهای  عدم  ،ها؛  و قطعیتانتخاب  اثرگذاری  میزان  به  توجه  با  کلیدی  های 

قطعیت برای ساخت چارچوب سناریویی از طریق ترکیب دو محور اصلی عدم  ،ها بر اساس نتایج دلفی فازی؛ چهارم ناپذیری آنبینیپیش

نگارش و اعتبارسنجی سناریوها با هدف ایجاد چهار روایت منسجم از آینده ساختار    ،های ممکن؛ و نهایتاًترسیم فضای منطقی آینده

 .( 2035) 1414صنعتی ایران تا افق 

ها، نتایج روش دلفی فازی و منابع ثانویه  آمده از مصاحبهدستها از چند مسیر بررسی شد. اطلاعات بهبرای افزایش اعتبار نتایج، داده 

شونده مطرح  ها افزایش یابد. همچنین نتایج اولیه دوباره با خبرگان مصاحبهدر کنار هم قرار گرفت و با یکدیگر مقایسه شد تا دقت یافته

تر بررسی شد. برای ها و تفسیرها دقیقهایی با کارشناسان، برداشتها دریافت شود و در نشستشد تا نظر آنان درباره درستی تحلیل

طور شفاف ثبت شد. اجرای دو دور دلفی فازی نیز به به افزارنرمدر  های کیفی  افزایش قابلیت اعتماد پژوهش، فرایند کدگذاری داده

ها تا تدوین سناریوها خبرگان و دستیابی به اجماع کمک کرد. افزون بر این، همه مراحل تحقیق از گردآوری دادهگیری ثبات در نظر  شکل

ای قابل اعتماد  های کیفی و کمی پایهطور کامل مستندسازی شد تا امکان تکرارپذیری پژوهش فراهم شود. در مجموع، ترکیب روش به

ریزی آینده صنعت ایران را فراهم ساخت. در ادامه، گذاری و برنامههای پژوهش فراهم کرد و زمینه استفاده از نتایج در سیاستبرای یافته

 . تشریح می شود 1 مراحل روش سناریونگاری و نحوه ترکیب مراحل پژوهش مطابق با شکل

 مراحل روش پژوهش بر مبنای سناریونویسی  -1شکل 
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 نتیجه روش شرح اقدام  مرحله 

شناخت 

 موضوع 
شناخت کلی صنایع ایران، عوامل و روندهای مؤثر بر بخش  

 صنعت و وضعیت صنایع ایران 

تحلیل  مطالعات کتابخانه ای و

 دادهای کیفی و کمی

چارچو

ب 

 پژوهش 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعتبارسنجی پژوهش

پژوهش اعتبارسنجی  منظور  شود  ،به  بررسی  آن  پایایی  و  روایی  است  تضمین    .لازم  اقدامات مجموعه  ،هایافته 32روایی برای  از  ای 

نتایج روش   ،یافتهساختهای نیمههای حاصل از مصاحبهاستفاده شد؛ داده  شناختیتثلیث روش از    ،نخست  .کار گرفته شدشناختی بهروش 

های  برگزاری نشست ،سپس .های ثانویه با یکدیگر مقایسه و تطبیق شدند تا اعتبار درونی نتایج افزایش یابددلفی فازی و مرور گزارش 

 . کارشناسی با حضور متخصصان حوزه صنعت به تفسیر نتایج کمک کرد و موجب تقویت روایی بیرونی پژوهش شد

صورت شفاف و مستند  به  افزارنرمهای کیفی در  فرآیند کدگذاری داده  .نیز اقدامات متعددی صورت گرفت 33پایایی برای تضمین  

موجب شد تا  دو دور متوالی دلفی فازیاجرای    ،در بخش کمی  .انجام شد تا امکان بازتولید نتایج توسط پژوهشگران دیگر فراهم شود

طور دقیق  ها تا تدوین سناریوها بهتمامی مراحل تحقیق از گردآوری داده  ،همچنین .ها و اجماع میان خبرگان حاصل گرددثبات قضاوت

 .شد تا قابلیت تکرارپذیری پژوهش افزایش یابد مستندسازی

  دقت تحلیلی و قابلیت اعتماد بالا   ،انسجام منطقیدهد که پژوهش حاضر از نظر روایی و پایایی دارای  ترکیب این اقدامات نشان می 

بلکه از ثبات و تکرارپذیری لازم    ،های مستند هستندهای معتبر خبرگان و داده دهنده دیدگاهتنها بازتابها نهیافته  ،بدین ترتیب  .است

 . ریزی آینده صنعت ایران برخوردارندگذاری و برنامه برای استفاده در سیاست

 
32 Validity 
33 Reliability 

رتبه بندی  

 رتبه بندی عوامل براساس میزان تأثیر و عدم قطعیت وقوع عوامل 
دور دوم دلفی فازی توسط 

 پرسشنامه بسته

پیشران  

ها و عدم 

قطعیت  

های 

 کلیدی

شناسایی 

عوامل 

  

شناسایی و دسته بندی عوامل درونی و بیرونی مؤثر بر  

صنایع ایران در ابعاد اجتماعی، سیاسی، قانونی، اقتصادی و  

 فناورانه

و انجام دور  مصاحبه با خبرگان

توسط مصاحبه  اول دلفی فازی

 و پرسشنامه

پیشران  

ها و 

عوامل  

 کللیدی 

چارچوب 

بندی  

 سناریوها

چارچوب بندی سناریوها براساس پیشران ها و عوامل  

 کلیدی
چارچوب  سناریونگاری شوارتز

 سناریوها

تدوین  

 سناریوها

تدوین سناریوها براساس نقش و پیامد رخدادها پیشران ها 

 و عدم قطعیت های کلیدی در هر سناریو
سناریوها سناریونگاری شوارتز

 ی محتمل

guide://action/?prefill=Tell%20me%20more%20about%3A%20%D8%AA%D8%AB%D9%84%DB%8C%D8%AB%20%D8%B1%D9%88%D8%B4%E2%80%8C%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%AA%DB%8C
guide://action/?prefill=Tell%20me%20more%20about%3A%20%D8%AF%D9%88%20%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%84%DB%8C%20%D8%AF%D9%84%D9%81%DB%8C%20%D9%81%D8%A7%D8%B2%DB%8C
guide://action/?prefill=Tell%20me%20more%20about%3A%20%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C


 

 

 ی تحقیق یافته ها. 5

یافته با خبرگان صنعت ایران و نتایج روش ساختهای نیمههای حاصل از مصاحبهمند داده های این پژوهش بر پایه تحلیل نظام یافته

های دولتی،  های اثرگذار، نقش سیاستقطعیتهای کلیدی، عدمهای مصاحبه با هدف شناسایی پیشراندلفی فازی شکل گرفت. پرسش

استخراج و سپس    افزارنرم صورت کدهای اولیه در  آمده ابتدا به دستهای بههای نیروی انسانی طراحی شد. داده وضعیت فناوری و چالش

های بحرانی قرار گرفت قطعیتدهی شد. این مضامین مبنای شناسایی نیروهای محرک و عدمدر قالب مضامین فرعی و اصلی سازمان

های  ای معتبر از عوامل کلیدی را فراهم کرد که در بخشترکیب این دو رویکرد مجموعهو در ادامه با نتایج دلفی فازی تطبیق داده شد.  

های دلفی فازی مطرح خواهد شد و در  شود، سپس یافتهها مرور میشود. در این بخش، ابتدا نتایج تحلیل کیفی مصاحبهبعدی ارائه می

 .گیردنهایت، تلفیق این دو دسته داده مبنای تدوین سناریوهای سازگار برای آینده ساختار صنعت ایران قرار می

های کلیدی شد  قطعیتها و عدم ای از پیشران یافته با خبرگان صنعت ایران منجر به شناسایی مجموعهساختهای نیمهتحلیل مصاحبه

شده ابتدا به کدهای اولیه تبدیل شدند و سپس با  های گردآوریداده  .کننده خواهند داشتکه در آینده ساختار صنعتی کشور نقش تعیین

اندازهای خبرگان  ها و چشمفرصت  ،ها این مضامین بازتابی از نگرانی  .دهی گردیدندتجمیع و مقایسه در قالب مضامین اصلی سازمان

های انجام  های کلامی مصاحبهجدول کدگذاری معنایی و گزارهنمونه      ،آنچه در ادامه خواهد آمد  .نسبت به آینده صنعت ایران هستند

 .های کلیدی بر مبنای آن کل گرفته استها و عدم قطعیتدلفی و استخراج پیشرانکه تهیه پرسشنامه  (2)جدول  گرفته است

 ها های کلامی و مصاحبهنمونه کدگذاری معنایی و گزاره  - 2جدول

 خلاصه گزاره های کلامی های فرعی شناسایی شدهمقوله های اصلی شناسایی شدهمقوله شماره مصاحبه 

 رشد و توسعه صنایع 1
فناوری و  ، های اقتصادی مدیریت چالش

 های نویننیروی انسانی / تمرکز بر فناوری

به    .رود این صنعت به سمت رشد و توسعه حرکت کندانتظار می
ناوری و نیروی ف  ، های اقتصادیرست چالششرطی که با مدیریت د

رفع گردد   فناوریو  انسانی  از  استفاده  بر  انجام تمرکز  نوین  های 
 .پذیرد

1 
های اقتصادی و منابع / نیروی چالش

 ا هانسانی و مهارت
گذاری در  تورم بالا / ساختار دولتی / سرمایه

 آموزش و فناوری / وابستگی به واردات 

بالا   متورم  دولتی  ساختار  کندحدودیت و  می  ایجاد  با      هایی  اما 
فناورذگسرمایه صنایع  فناوری  و  آموزش  در  می  اری  توانند محور 

توانند دوام بیارند ایع وابسته به واردات به سختی میصنرشد کنند  
 .و به احتمال زیاد حذف خواهند شد

1 
های اقتصادی و فناورانه /  قطعیتعدم

 انسانی  نیروی/  فرهنگی–عوامل اجتماعی

های  نوسانات اقتصادی / دسترسی به فناوری
نوین / تغییرات فرهنگی / توانمندسازی 

 نیروی انسانی / تحولات جهانی 

تغییرات فرهنگی    ، های نویندسترسی به فناوری  ، سانات اقتصادینو
مهم و   از  انسانی  نیروی  هستندتوانمندسازی  عوامل  عدم   .ترین 

 . های جدید استناوریقطعیت عمده در تحولات جهانی و پذیرش ف
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این روش   .از روش دلفی فازی استفاده شد  ،هاشده از تحلیل کیفی مصاحبه بندی عوامل کلیدی استخراجبرای اعتبارسنجی و اولویت

قطعیت های خبرگان در شرایط عدمآوری و تحلیل دیدگاه های فازی است که امکان جمعترکیبی از منطق دلفی سنتی و نظریه مجموعه 

عنوان ورودی پرسشنامه  شده از مرحله کدگذاری کیفی به های شناساییقطعیتها و عدمفهرست پیشران   ،در گام نخست  .سازدرا فراهم می

ها را دور متوالی پرسشنامه   دوگذاری در  کارشناسان سیاست  و  مدیران صنعتی  نفر از  5  خبرگان منتخب شامل  .دلفی فازی تدوین گردید

سازی  برای کمی  . ها فراهم شودشده به خبرگان بازخورد داده شد تا امکان اصلاح و تعدیل دیدگاه نتایج تجمیع  ،در هر دور  .تکمیل کردند



 

 

 . استفاده شد که به اعداد فازی مثلثی تبدیل گردیدند(  خیلی کم  ،کم   ،متوسط  ،زیاد  ،های زبانی فازی )مانند خیلی زیاداز مقیاس   ،نظرات

بهره  با  روش سپس  از  فازیگیری  تجمیع  معیار    ،های  دو  اساس  بر  کلیدی  عوامل  و  محاسبه  نظرات    قطعیتعدمو    اهمیتمیانگین 

 .سؤالات پرسشنامه دلفی فازی و ترتیب امتیازات داده شده توسط خبرگان بشرح ذیل ارائه شده است 3در جدول  .بندی شدندرتبه

عوامل براساس میزان اهمیت پیشران ها و عدم قطعیت وقوع توسط خبرگان رتبه بندی شد که در    ،با انجام دور دوم دلفی فازی

 . مشخص شده است 3جدول 

 رتبه بندی پیشران ها و عدم قطعیت ها   -3جدول 
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می  این نشان  که چگونجدول  دسته دهد  دو  در  فازی  دلفی  نتایج  عواملی  بندی شدهرتبه  هاقطعیتعدمو  هاپیشران ی  ه  چه  و  اند 

در رتبه نخست   83/0زدایی با میانگین فازی رشد و توسعه صنایع ، هادر بخش پیشران .بیشترین اهمیت و تأثیر را در آینده صنعت دارند

این   .های بعدی قرار دارنددر جایگاه  بازار و مصرفو   نقش دولت و مقرراتو سپس    صادرات و واردات  ،بازار آزادقرار گرفته و پس از آن  

   .های تجاری بیشترین وزن را در نگاه خبرگان دارنددهد که توسعه صنعتی و سیاستامر نشان می

قطعیت شناسایی ترین عدمعنوان مهم( به85/0با بالاترین میانگین )  المللی و ثبات کلان اقتصادیعوامل بین   ،هاقطعیتدر بخش عدم

همگی    وابستگی به دولت  ،ریسک افول صنایع  ،  نوآوریریسک فناوری و محدودیت  ای از عوامل شامل  در حالی که مجموعه   ،شده است

های داخلی مانند تنها به پیشران این نتایج بیانگر آن است که آینده صنعت ایران نه   .اند( در رتبه دوم قرار گرفته82/0با امتیاز برابر )

 رتبه  میانگین فازی زدایی  پیشران ها 
83/0 رشد و توسعه صنایع  1 

80/0 صادرات و واردات  ، بازار آزاد  2 

77/0 نقش دولت و مقررات   3 

77/0 بازار و مصرف   3 

75/0 های نوینفناوری  5 

75/0 المللی تعامل بین  5 

75/0 مهارت  و آموزش –نیروی انسانی   5 

72/0 گذاری و همکاری خارجی سرمایه  8 

70/0 های اقتصادی و منابع چالش  9 

 رتبه  میانگین فازی زدایی  عدم قطعیت ها 
85/0 المللی و ثبات کلان اقتصادی عوامل بین  1 

82/0 محدودیت نوآوری و فناوری  2 

82/0 ریسک افول صنایع  2 

82/0 وابستگی به دولت   2 

82/0 ریسک فناوری  2 

80/0 قطعیت( عنوان عدمالمللی )بهتعامل بین  6 

73/0 سازیهای اقتصادی و خصوصیپایداری سیاست  7 

70/0 هزینه انرژی و ناپایداری منابع  8 



 

 

های فناورانه قرار دارد؛ بنابراین المللی و ریسکبلکه به شدت تحت تأثیر تحولات بین ،گذاری وابسته استهای دولت و سرمایهسیاست

 . عنوان محورهای اصلی مورد توجه قرار گیرنداین عوامل باید در تدوین سناریوهای سازگار به

از روش    ،ساله  10تا    5اندازهای محتمل برای آینده ساختار صنعت ایران در افق  با هدف ترسیم چشم  ،در مرحله پایانی پژوهش

و   ( نرم افزار کدگذاری در )  هااین مرحله بر پایه نتایج تحلیل کیفی مصاحبه .های بحرانی استفاده شدقطعیتسناریونویسی مبتنی بر عدم

  .اعتبارسنجی دلفی فازی انجام گرفت

 ،زدایی بودندبندی نهایی دارای بالاترین میانگین فازیهای بحرانی که در رتبهقطعیتهای کلیدی و عدمای از پیشران ابتدا مجموعه

و نقش دولت و    ،(80/0) صادرات و واردات  ، بازار آزاد  ، (83/0) عواملی چون رشد و توسعه صنایع  ،هادر میان پیشران  .استخراج شدند 

زیرا جهت و شدت   ،ای ثابت در تمامی سناریوها لحاظ شدندعنوان عناصر زمینهاین عوامل به   .بیشترین اهمیت را داشتند ( 77/0) مقررات

تمرکز اصلی سناریونویسی بر  ،در مقابل .دهی به مسیرهای آینده پایدار استها در شکلبلکه نقش آن  ،کندها در سناریوها تغییر نمیآن

 .هایی با اهمیت بالا و آینده نامشخص قرار گرفتقطعیتعدم

عنوان ورودی اولیه در نظر گرفته شد.  شده در مرحله کدگذاری و دلفی فازی بهدر فرایند سناریونویسی، همه عوامل کلیدی شناسایی

توانند محور اصلی سناریو باشند که هم اهمیت بالایی داشته باشند و هم  با این حال، بر اساس منطق روش شوارتز، تنها عواملی می

المللی و اقتصاد کلان«  ثباتی در محیط بینها دو عامل »ثبات یا بیقطعیتآینده آنها نامشخص و متغیر باشد. بر این اساس، از میان عدم

عنوان محورهای اصلی انتخاب  به  82/0های نوین در صنعت« با میانگین  و »ریسک فناورانه و میزان پذیرش فناوری  85/0با میانگین  

 شد. 

تواند چهار این دو عامل علاوه بر کسب بالاترین امتیاز، بیشترین قدرت تفکیک مسیرهای آینده را دارند و تغییر وضعیت آنها می

ای یا پیامدهای ثانویه در سناریوها عنوان عناصر زمینه ها و عوامل مهم به انداز متفاوت برای صنعت ایران ایجاد کند. سایر پیشران چشم

قطعیت تحلیل گردید. در نهایت، از تقاطع این دو محور چهار لحاظ شد و نقش آنها در تقویت یا تضعیف مسیرهای ناشی از این دو عدم

 های نسبتاً ثابت، چهار سناریوی سازگار برای آینده صنعت ایران تدوین شد. وضعیت شکل گرفت و با ترکیب آنها با پیشران 

 
 تحلیل سناریوهای آینده صنعت ایران  -4جدول

 های ثابت پیشران پیامدهای احتمالی های سیاستی توصیه
محورهای اصلی  

 ها( قطعیت)عدم
 سناریو

تسهیل تعاملات    ، حمایت از نوآوری
گذاری در  سرمایه ، المللیبین

 ها آموزش و مهارت

افزایش  ، رشد سریع صنایع
  ، جذب سرمایه خارجی  ، پذیریرقابت

 توسعه صادرات 

بازار   ، رشد و توسعه صنایع
  ، نقش دولت  ، آزاد

 گذاری خارجی سرمایه

المللی و اقتصادی +  ثبات بین
 های نوین پذیرش فناوری

: جهش  1سناریو 
 فناورانه 

تشویق تدریجی به    ، اصلاح مقررات
تقویت صنایع  ، پذیرش فناوری

 داخلی 

وابستگی به   ، رشد محدود و تدریجی
کاهش سرعت   ، ساختار سنتی 

 نوآوری

  ، بازار مصرف ، نقش دولت
 های حمایتی سیاست

المللی و اقتصادی +  ثبات بین
های مقاومت در برابر فناوری

 نوین 

: توسعه  2سناریو 
 کارانه محافظه

کاهش   ، های داخلی توسعه ظرفیت
حمایت از   ، وابستگی به واردات 

 صنایع فناورمحور

  ، محدودیت در صادرات  ، زا رشد درون
نوآوری   ، افزایش وابستگی به دولت 
 محدود به داخل

  ، بازار داخلی ، نیروی انسانی
 های دولت سیاست

المللی و اقتصادی +  ثباتی بینبی
 های نوین پذیرش فناوری

: انزوای  3سناریو 
 فناورانه 



 

 

مدیریت   ، اصلاح ساختار اقتصادی
بازنگری در   ، بحران منابع

 های صنعتی سیاست

کاهش   ، ها خروج بنگاه ، افول صنایع
 افزایش بیکاری  ، مزیت رقابتی 

  ، های اقتصادی و منابعچالش
 وابستگی به دولت 

المللی و اقتصادی +  ثباتی بینبی
های مقاومت در برابر فناوری

 نوین 

: فروپاشی  4سناریو 
 صنعتی 

 منبع: یافته های تحقیق 

 

چهار مسیر متفاوت و متضاد برای آینده صنعت کشور   ،قطعیت بحرانیهای ثابت با دو عدمدهد که ترکیب پیشراننشان می  4جدول  

گذاران و مدیران صنعتی  عنوان ابزار تحلیلی برای سیاستبلکه به  ،های محتمل هستند تنها بیانگر وضعیتاین سناریوها نه  .کندترسیم می

 .پذیر طراحی کنندکنند تا بتوانند راهبردهای تطبیقی و انعطافعمل می

ساز رشد سریع  زمینه   ،های نوینالمللی پایدار همراه با پذیرش فناوریثبات اقتصادی و تعاملات بین  ،جهش فناورانهدر سناریوی  

گری و  نقش دولت در تنظیم ،هایی مانند بازار آزادپیشران ،در این وضعیت .شودپذیری و جذب سرمایه خارجی میافزایش رقابت ،صنایع

ای دهنده آینده این سناریو نشان   .کنندکننده عمل کرده و مسیر توسعه صنعتی را تسهیل میعنوان عوامل تقویت گذاری خارجی بهسرمایه

 . جایگاه خود را در زنجیره ارزش جهانی ارتقا دهد ،های جهانی و نوآوری فناورانهگیری از فرصتتواند با بهره است که ایران می

رشد محدود و تدریجی    ،های نوینبه دلیل مقاومت در برابر فناوری  ،با وجود ثبات اقتصادی  کارانهتوسعه محافظهسناریوی    ، در مقابل

نقش دولت   .شودصنایع بیشتر بر ساختارهای سنتی و بازار داخلی تکیه دارند و نوآوری با تأخیر وارد می  ،در این وضعیت  .زندرا رقم می

ای است که در  دهنده آینده این سناریو نشان  .شوندهای حمایتی جایگزین تعاملات فناورانه میتر است و سیاستدر این سناریو پررنگ

 . المللی پذیری در سطح بینیابد اما با سرعتی کمتر و با ریسک کاهش رقابتآن توسعه صنعتی ادامه می

کنند  صنایع ایران تلاش می  ، در این وضعیت   .های نوین استثباتی اقتصادی و پذیرش فناوریترکیبی از بی انزوای فناورانه سناریوی  

شود المللی باعث میمسیر رشد را حفظ کنند؛ اما محدودیت در صادرات و تعاملات بین  ،زاهای داخلی و نوآوری درونبا اتکا به ظرفیت

 .یابد و بازارهای جهانی دسترسی محدودی خواهند داشتوابستگی به دولت افزایش می  .دستاوردها بیشتر در سطح داخلی باقی بمانند 

در فضای محدود و   ،المللی نامساعدبه دلیل شرایط بین  ،ای است که در آن ایران با وجود پذیرش فناوریاین سناریو تصویری از آینده 

 . کندانزوا رشد می

های  ثباتی اقتصادی با مقاومت در برابر فناوریکند؛ جایی که بیبدترین حالت ممکن را ترسیم می سناریوی فروپاشی صنعتی   ،نهایتاً

های چالش  ،در این وضعیت   .کاهش مزیت رقابتی و افزایش بیکاری است  ،ها خروج بنگاه  ،نتیجه آن افول صنایع  .شودنوین همراه می

اوج می به  منابع  و  از دست میرسند و سیاستاقتصادی  را  با بحران  مقابله  توانایی  برای    .دهندهای دولت  این سناریو هشدار جدی 

 .تواند به فروپاشی ساختار صنعتی منجر شودها میقطعیتدهد عدم مدیریت صحیح عدمگذاران است که نشان میسیاست

المللی و فناورانه های بینقطعیتشدت وابسته به نحوه مدیریت عدمدهد که آینده صنعت ایران بهاین تحلیل نشان می ،طور کلی به

پیشران   .است دارندها نقش زمینهدر حالی که  ثابت  از یکدیگر متمایز میاین دو عدم  ،ای و  را  آینده    . سازندقطعیت اصلی مسیرهای 

  ، پذیر و تطبیقی طراحی کنند تا بتوانند در شرایط مختلفراهبردهایی انعطاف  ،گذاران باید با در نظر گرفتن این سناریوهاسیاست  ،بنابراین

 . برداری کرده و تهدیدها را کاهش دهندها بهرهاز فرصت

 

 نتیجه گیری بحث و . 6



 

 

های فزاینده محیط  قطعیتها و عدمپژوهش حاضر با هدف ترسیم سناریوهای سازگار برای آینده صنعت ایران و در پاسخ به پیچیدگی

  هایبخش  خبرگان  با  یافتهساختنیمه  هایمصاحبه  با  ابتدا  چارچوب،  این  در.  گرفت  بهره(  کمی-صنعتی، از رویکردی آمیخته )کیفی

 اهمیت   نظر  از عوامل  این  فازی،  دلفی  روش   با  سپس  و  شد  شناسایی  اثرگذار  هایقطعیتعدم  و  کلیدی  هایپیشران  خصوصی،  و  دولتی

پژوهی و سناریونویسی، امکان تلفیق دانش  بندی گردید. این رویکرد ترکیبی، مبتنی بر منطق نظری آینده اولویت  تأثیرگذاری  میزان  و

 های فردی را فراهم ساخت.  ضمنی خبرگان با ساختاردهی تحلیلی و کاهش سوگیری

شده نیست، بلکه در قالب تعیینمدت و بلندمدت تابع مسیرهای خطی و از پیشنتایج نشان داد که آینده صنعت ایران در افق میان 

کند های بحرانی قابل تبیین است. این یافته تأکید میقطعیتها و عدمهای بدیل و وابسته به نحوه مدیریت پیشران ای از آینده مجموعه

تواند گویی به شرایط پرنوسان اقتصاد ایران را ندارند و رویکرد سناریومحور میمحور توان پاسخبینیهای سنتی و پیشریزیکه برنامه 

با عدم برای مواجهه  باشد؛ رویکردی که همقطعیتابزاری کارآمد  فناورانه و محیطی  نهادی،  آینده های  ادبیات نظری  با  پژوهی راستا 

 .های متکثر تأکید داردیری مستمر و آمادگی برای آینده پذیری، یادگصنعتی، بر انعطاف

ایران میتحلیل سناریوهای تدوین تواند در امتداد چهار مسیر کلان حرکت کند: جهش فناورانه، شده نشان داد که آینده صنعت 

اند و شدههای شناساییقطعیتهای مختلف عدمکارانه و فروپاشی صنعتی. این مسیرها بازتابی از ترکیببازآرایی نهادی، توسعه محافظه

گیری آینده صنعت تواند پیامدهای اساسی بر جهتالمللی یا ظرفیت نهادی میدهند که حتی تغییرات محدود در شرایط بیننشان می 

دقیق بررسی  باشد.  مهمداشته  صنعتی،  حکمرانی  کیفیت  که  ساخت  آشکار  سناریوها  شکست تر  یا  موفقیت  در  مشترک  عامل  ترین 

المللی، بدون اصلاحات  های بینمطلوب به فناوری یا کاهش محدودیت  مسیرهای آینده است. به بیان دیگر، حتی در شرایط دسترسی

آوری صنعتی همسوست  المللی در حوزه تابیابد. این یافته با ادبیات بین بخشی، امکان دستیابی به آینده مطلوب کاهش می نهادی و میان 

 .کننده در مسیر توسعه صنعتی ایران استدهد که ظرفیت سازگاری، بیش از ظرفیت تولید، عامل تعیینو نشان می

های تجاری، نقش دولت و  ها و دلفی فازی نشان داد که خبرگان صنعتی، توسعه و رشد صنایع، سیاستنتایج تحلیل کیفی مصاحبه

فناوری بهمقررات،  را  انسانی  نیروی  نوین و کیفیت  پیشران عنوان مهم های  تلقی میترین  ایران  آینده صنعت  با  های  یافته  این  کنند. 

راستا است  هم(  1401و محمودی شریف و همکاران )(  1400مطلق و همکاران )، قلی(1399مطالعات داخلی نظیر احمدی و همکاران )

سیاست نقش  بر  در جهتکه  فناوری  و  کرده های کلان  تأکید  ایران  آینده صنایع  به  مطالعات اند. همچنین، همدهی  با  نتایج  خوانی 

زمان به ابعاد نهادی، دهد که رشد صنعتی پایدار بدون توجه هم( نشان می2024انگ )( و دانجا و و2022المللی مانند جاندان و توکلو )بین

  در   المللیبین  - ها و ثبات اقتصادیبندی عوامل نیز »رشد و توسعه صنایع« در میان پیشرانپذیر نیست. در اولویتفناورانه و بازار امکان

تحریم  که  اییافته  داشتند؛  را  اهمیت  بیشترین  هاقطعیتعدم  میان نقش  درباره  خارجی  و  داخلی  مطالعات  و  با  کلان  نوسانات  ها، 

 .های فناورانه همخوان است ریسک

  پذیرش   میزان  و  کلان،  اقتصاد  و  المللیبین  محیط  ثباتیبی  یا  ثبات  -  قطعیت اصلی بر اساس منطق سناریونویسی شوارتز، دو عدم

شدند. ترکیب این دو محور منجر به تدوین چهار سناریوی سازگار شد که   انتخاب  سناریوسازی  محورهای  عنوانبه   -  نوین  هایفناوری

المللی سناریونویسی های بینمطلق و مرزبان شباهت مفهومی دارند و از سوی دیگر، با چارچوبسو با مطالعات داخلی نظیر قلیاز یک

دهند. تمایز اصلی پژوهش حاضر نسبت به مطالعات شناختی نشان میخوانی روش ( هم2025( و فوجی )2023مانند استورات و استو )



 

 

اند.  های داخلی بر صنایع منفرد تمرکز داشتهپیشین، در سطح تحلیل ملی و تمرکز بر کل صنعت ایران است؛ در حالی که اغلب پژوهش

نتایج پژوهش از اعتبار تحلیلی و اجماع خبرگان برخوردار باشد؛  با دلفی فازی موجب شد  این، ترکیب تحلیل کیفی عمیق  بر  افزون 

 .ای که در بسیاری از مطالعات پیشین کمتر دیده شده استویژگی

 بنیادین  قطعیتعدم  یک  عنوانبه-  واقعی  نتایج  و  سیاستی  اهداف  میان  فاصله  -   های مهم پژوهش، نقش شکاف اجرایییکی از یافته

یابد؛ مبتنی بر جهش فناورانه یا بازآرایی نهادی افزایش می  مسیرهای  تحقق  امکان  یابد،می  کاهش  شکاف  این  که  سناریوهایی  در.  است

شوند. این نتیجه با ادبیات جهانی درباره نقش حکمرانی در تر میاما در شرایط تشدید این شکاف، مسیرهای تدافعی یا افولی محتمل

 .کند ها، مسیر آینده صنعت را تعیین میدهد که کیفیت اجرا، بیش از کیفیت طراحی سیاستتوسعه صنعتی همخوان است و نشان می

زمان در سه حوزه ساختار نهادی، پذیر خواهند بود که اصلاحات همطور کلی، سناریوهای مطلوب صنعت ایران تنها زمانی تحققبه

گذاری صنعتی  گیری چارچوبی جدید برای سیاستگذاری فناورانه و توسعه سرمایه انسانی صورت گیرد. این امر نیازمند شکلسیاست

های پرتلاطم فراهم  قطعیت باشد. چنین چارچوبی باید توانایی هدایت صنعت را در محیط است که مبتنی بر آینده و سازگار با شرایط عدم 

 .های محیطی مقاوم باشند هایی را ایجاد کند که در برابر شوک گیری از سناریونویسی، امکان طراحی سیاستآورد و با بهره 

های پژوهی صنعت ایران است؛ چارچوبی که با ترکیب روش در ارائه یک چارچوب یکپارچه و ملی برای آینده  سهم علمی این پژوهش

توانند مسیرهای ها میقطعیتها و عدمدهد که چگونه پیشران دهد و نشان میهای بدیل ارائه میمند از آیندهکیفی و کمی، تصویری نظام

نگر در ایران باشد و به  گذاری صنعتی آیندهتواند مبنایی برای سیاستمتفاوتی برای توسعه یا افول صنعتی خلق کنند. این رویکرد می

 .ها طراحی کنند قطعیتپذیر و مقاوم در برابر عدم گیران کمک کند تا راهبردهایی انعطافمدیران و تصمیم

می پژوهش  این  نتایج  کاربردی،  منظر  سیاستاز  به  سادهتواند  خطای  از  تا  کند  کمک  و گذاران  کنند  پرهیز  حد  از  بیش  سازی 

دهند که حتی تصمیمات کوچک  شده نشان میآور باشند. سناریوهای تدوینراهبردهایی طراحی نمایند که در برابر تغییرات محیطی تاب

کند و  نگری استراتژیک را برجسته میتوانند اثرات بلندمدتی بر مسیر توسعه صنعتی کشور داشته باشند. این یافته اهمیت آیندهامروز می

 .گیردگذاری صنعتی در معرض خطای برداشت و ناکارآمدی قرار میمحور، سیاستدهد که بدون تحلیل آیندهنشان می 

ای و بخشی سناریوها  گشاید. نخست، بررسی اثرات منطقهدر عین حال، پژوهش حاضر مسیرهای جدیدی برای تحقیقات آینده می

ای بینی یا تحلیل شبکههای کمی پیشتری از آینده صنایع مختلف ارائه دهد. دوم، ترکیب سناریونویسی با مدلتواند تصویر دقیقمی

های آپبنیان، استارتهای دانشتواند دقت و قابلیت اتکای سناریوها را افزایش دهد. سوم، مطالعه نقش بازیگران نوظهور مانند شرکتمی

ایران را روشن سازد. چهارم، تحلیل مقایسه صنعتی و نهادهای میانجی می ابعاد جدیدی از آینده صنعت  ایران و سایر  تواند  ای میان 

می توسعه  حال  در  شناساقتصادهای  به  تفاوتتواند  و  مشترک  الگوهای  به  ایی  گذار  اثرات  بررسی  نهایتاً،  کند.  کمک  نهادی  های 

های آینده فراهم  ای برای پژوهشتواند مسیرهای تازهو هوش مصنوعی بر ساختار صنعتی ایران می  5.0های نوین مانند صنعت  فناوری

 .آورد

 

 پیشنهادهای کاربردی 



 

 

های صنعتی ایران ناگزیر از اتخاذ راهبردهای  ویژه سناریوهای جهش فناورانه و انزوای فناورانه، بنگاهشده، بهبر اساس سناریوهای ترسیم

های نوین  گذاری هدفمند در فناوریها باید سرمایه المللی و پذیرش فناوری، بنگاهپذیر و تطبیقی هستند. در شرایط ثبات بینانعطاف

وری انرژی را در اولویت قرار دهند تا بتوانند جایگاه خود را در زنجیره سازی تولید، هوش مصنوعی صنعتی و ارتقای بهرهمانند دیجیتال

های کلیدی  سازی فناوریزا، بومیالمللی، تمرکز بر نوآوری درونثباتی بینارزش جهانی ارتقا دهند. در مقابل، در سناریوهای مبتنی بر بی

بیشتری میکهو توسعه شب اهمیت  تأمین داخلی  نتایج سناریونویسی نشان میهای  نیروی  دهد که توسعه مهارتیابد. همچنین  های 

شود؛ محسوب می 34ای و نیازهای واقعی صنعت، در تمامی سناریوها یک اقدام بدون پشیمانی حرفهو  انسانی و پیوند میان آموزش فنی

 .کندآوری صنعتی ایفا میای در تابکنندهزیرا چه در شرایط رشد و چه در وضعیت رکود، سرمایه انسانی توانمند نقش تعیین

 پیشنهادهای مدیریتی

ویژه در سناریوهای  مدت و واکنشی، صنایع را بهگیری کوتاهدهد که تداوم الگوهای تصمیمهای پژوهش نشان می در سطح مدیریتی، یافته

شود مدیران صنعتی و رو، پیشنهاد میدهد. از اینهای جدی قرار میکارانه« و »فروپاشی صنعتی« در معرض ریسک»توسعه محافظه

ریزی راهبردی خود نهادینه کنند و تصمیمات کلان را بر  عنوان بخشی از فرآیند رسمی برنامه ای، سناریونویسی را به نهادهای توسعه

های بزرگ و صنایع پیشران، پژوهی و رصد محیطی در بنگاههای محتمل اتخاذ نمایند. ایجاد واحدهای آیندهای از آیندهاساس مجموعه

قطعیت  دهد که در شرایط عدمالمللی کمک کند. همچنین نتایج سناریوها نشان میفناورانه و بین  موقع تغییراتتواند به شناسایی بهمی

مدل شبکهبالا،  بر  مبتنی  مدیریتی  بینهای  همکاری  شرکتسازی،  با  مشارکت  و  دانشبخشی  ساختارهای های  به  نسبت  بنیان 

 .آورتر هستندمراتبی و بسته، کارآمدتر و تابسلسله

 پیشنهادهای سیاستی

گر  گر هوشمند و تسهیلگر مستقیم باید به تنظیمدهد که نقش دولت از مداخلهوضوح نشان میاز منظر سیاستی، تحلیل سناریوها به 

شرط جذب المللی، پیشهای اقتصادی، شفافیت مقررات و تسهیل تعاملات بینتغییر یابد. در سناریوی جهش فناورانه، ثبات سیاست

آوری،  های صنعتی باید بر تقویت تابثباتی، سیاستگذاری خارجی و انتقال فناوری است. در مقابل، در سناریوهای مبتنی بر بیسرمایه

دهد که ناپایداری  ها همچنین نشان میکاهش وابستگی به واردات راهبردی و حمایت هدفمند از صنایع فناورمحور متمرکز شوند. یافته

تواند حتی در شرایط پذیرش  کند و میقطعیت بحرانی عمل میعنوان یک عدمخود به   های صنعتی و تغییرات مکرر مقررات،سیاست

فناوری، مسیر صنعت را به سمت سناریوهای نامطلوب سوق دهد. بنابراین، تدوین یک نقشه راه صنعتی بلندمدت مبتنی بر سناریوهای 

عنوان ابزار کلیدی برای کاهش ریسک فروپاشی صنعتی و هدایت کشور به سمت  تواند بهراستا با تحولات فناوری جهانی، میآینده و هم

 . تر عمل کندسناریوهای مطلوب
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Developing Consistent Scenarios for the Future of Iran’s Industry: 

 A Qualitative Analysis of Driving Forces and Uncertainties 
 

 
Abstract 

In recent decades, Iran's industry has faced an unstable and highly uncertain trajectory under 

the influence of structural, institutional, and environmental factors. Dependence on 

energy-based sectors, policy instability, weak institutional coordination, technological 

constraints, and the pressure of international sanctions have made this sector vulnerable and 

its future outlook ambiguous. Under such conditions, scenario planning is an effective tool for 

identifying possible pathways, analyzing driving forces and uncertainties, and providing a 

framework for strategic decision-making. The aim of this study is to develop consistent 

scenarios for the future of Iran's industry by combining qualitative data with the fuzzy Delphi 

method. To this end, semi-structured interviews were conducted with 18 industrial experts, 

and the data were examined through coding and analysis of relationships among codes. Key 

factors were then prioritized in terms of importance and influence through two rounds of fuzzy 

Delphi. The results indicate that four factors – institutional capacity, the intensity or relaxation 

of international restrictions, the path of technological transformation, and the stability of 

macroeconomic policies – play the most significant role in shaping the future of Iran's industry. 

Moreover, the ‘implementation gap’ was identified as a fundamental uncertainty that can 

determine the realization or failure of the scenarios. Based on the combination of driving forces 

and uncertainties, four scenarios – ‘technological leap’, ‘institutional reconfiguration’, 

‘conservative development’, and ‘industrial collapse’ – were developed. The two main 

uncertainties determining these scenarios are: (i) stability/instability of the international 

environment and the macroeconomy, and (ii) the degree of adoption of new technologies. The 

tangible results of this study for policymakers include the prioritization of drivers such as 

‘industrial growth and development’ and ‘economic-international stability’, as well as 

providing a framework for designing flexible and resilient industrial policies in the face of 

institutional, technological, and environmental uncertainties. 

Keywords: Iran’s Industry, Scenario Planning, Uncertainties, Driving Forces, Industrial 

Governance 
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