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    (يالعالمدظله)یاامام خامنه يقرآن شهیدر اند ياسیس یو اصول مذاکره يمبان
 

 

 *4یعرفان اللهبیحب

  2یطوس درضایحم

 چکیده

از  یریگمنازعات در جهان معاصر، بهره زیآموفصل مسالمتدر حل یاسیمذاکره س یمحور گاهیجا رغمیعل هدف:
 یو استخراج اصول و مبان نییپژوهش با هدف تب نیعرصه غالباً مورد غفلت واقع شده است. ا نیدر ا یقرآن یمبان

 .(، انجام شده استی)مدّ ظلّه العالیامنهخا اللهتیحضرت آ یقرآن شهیبر اند دیبا تأک ،یاسیمذاکره س یقرآن
ستخراج ا قیها از طر( انجام شده است، دادهیاستنطاق -یلی)تحل یفیپژوهش با روش ک نیا شناسي پژوهش:روش

 یردآورگ ،یدیانتخاب هدفمند واژگان کل یبر مبنا یامرتبط با مذاکره از آثار مکتوب امام خامنه یهاگزاره یو گردآور
 یمحتوا ت،یاستنباط و در نها هادادهبعد، با اتکا به روش استنطاق، سؤالات پژوهش از دل ی هاند، در مرحلشده

 .است دهیگرد نییو تب لیتحل ،یفیک یمحتوا لیآمده با استفاده از روش تحلدستبه
)استقامت، همچون یارزش یبر مبان یاامام خامنه شهیدر اند یاسیس یکه مذاکره دهدیپژوهش نشان م :هایافته

ی شناخت) یراهبرداصول اصول در دو سطح  نیاستوار است، ا یسلطه، منافع متقابل( و اصول کارکرد یاستقلال، نف
 مانه،یکح یورزاستیمقابل، سطرف )شناخت راهبرد شامل یشده است، اصول شناخت لیتحل یکی( و تاکتیرفتار-

تمان، ک ،یریپذمنطق ،یمدارفی)تکل یاصول رفتار است.(ینگرواقع ،یدیهوشمندانه، عزت توح یشیاند مصلحت
اصول  .روندیتحقق اهداف کلان مذاکره به کار م یدر راستاگیرد. این اصول را در بر میو آثار( امدیپ یمحاسبه عقلان

خاص  یاهتیدر موقع(یمنطقیبا ب اجهههدفمند اقتدار، اقدام متقابل و منطق مو شی)نرمش قهرمانانه، نما یکیتاکت
 .رندیگیمورد استفاده قرار م

 ریها، مسآن را دارند که در صورت التزام به آن تیو اصول ظرف یمبان نیکه ا دهدیپژوهش نشان م :گیرینتیجه
 یاسیازجمله حفظ عزت و استقلال، تحقق عدالت و مصلحت را در عرصه مذاکرات س ینظام اسلام یهاآرمان نیتأم

 .هموار سازند
 

بانی ، میاسیس یاصول مذاکره ،یاخامنه اللهتیآ شهیدر اند یاسیس یهمذاکر ،یقرآن یهاشهیاند ها:کلیدواژه
 ، دیپلماسی، مذاکرهمذاکره سیاسی، مذاکره سیاسی

https://doi.org/10.22084/rjir.2025.30129.3850
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 مقدمه 
 یپلماسیدر د یمحور گاهیجا ،یبر استدلال و متقاعدساز یمبتن یزنچانه ندیفراعنوان به ،یاسیسی همذاکر

 اختلافات زیآممسالمتوفصل حل یبرا تنهانه (455 :2445سجادی، ) کیپلماتیابزار د نیمدرن دارد. ا
 یهانایها و جردولت یالمللنیو ب یتحقق منافع مل یبلکه برا، (5۹ :2424 :و همکاران شوبقاسمی)سیاسی 

رسیدن  آمیز اختلافات ووفصل مسالمتحل، (24۲ :2445گوهری مقدم و همکاران، ) است یاتیح یاسیس
ن ابزار تریعنوان یکی از مهمامر عقلانی بوده و همواره به ریق مذاکرهسیاسی از ط و توافق به درک مشترک

 ابزارهای انبیاءزیرا یکی از  ،(445 :2424شوب و همکاران، قاسمی) استآیین توحیدی نیز  مورد توجه صلح
 ،نیبنابرا ؛(42 :2422قاسمی شوب، ) وگوی عقلانی با جامعه هدف بوده استالهی در مسیر دعوت گفت

 برخوردار است. یخاص تیمقدس اسلام از اهم نیو د یدیتوح انیدر ادسیاسی  ی همذاکر
 .وفصل اختلافات و تأمین منافع بوده استسیاسی روش برای حل ی ه( مذاکرع)در حکومت معصومان

قاسمی ) (ع)معصوم و امامان (42 :2424نیا، شبان) (ص)اسلام برپیامسیاسی ی هدر سیر تاریخیبررسی 
عنوان کنش خردورزانه، نقشی اساسی سیاسی بهی هدهد که مذاکرنشان می (445 :2424، همکارانو شوب 

، (۲۹ :2421افراسیابی و اکبری، ) داف و برای دستیابی به منافع امت اسلامی داشته استها شبردیپدر 
و  یخشنودسیاسی رسیدن به توافقی است که موجب ی همذاکرعقلانی هدف از دینی و هرچند از نگاه 

که رسیدن به هدف  سکولاریستیورزی بر اساس سیاست ، اماّ(44 :2445بدرا، شتا) رضایت دو طرف باشد
و به ابزار  باختهرنگسیاسی نیز ی همذاکر ؛(4۳۹ :455۲ 4ردهد،) کندرا توجیه عقلانی می هر نوع وسیله

نسبت به  هاحکومتبرخی تعهد عملی رو این از .(2۳ :14، جتاای، بی)خامنه استمقدس تبدیل شده نا
 (4۹ :14، جتاای، بی)خامنه مقابل وسیله فشار و ابزار فریب طرف عنوانبه آناز  ومذاکره ضعیف بوده 

 شود.می استفاده
رآن سیاسی قی هفقدان الگوی مذاکر ،جوی تبدیل شده استمذاکره به ابزار سلطه یکی از دلایل که

ی، جوادی آمل) استن در قرآدر سطوح مختلف بشر حل مشکلات در این شکی نیست که زیرا  .استمحور 
 ع( و متخصصان متأثر از فرهنگ)نیرجوع به معصوم ازمندیآن ن و کاربست قیدرک عم اماّ ،(224 :4555

دِ آمَنَّا بِهِ کُلٌّ مِّنْ عِن قُولُونَیَالْعِلمِْ  یإِلاَّ اللّهُ وَالرَّاسِخُونَ فِ لَهُیتَأوِْ عْلمَُیَوَمَا » است)ع( تبیو اهل قرآن

از قرآن، سالم  برای استخراج اصول سیاست اساس، این بر .(۷ :عمرانآل) «إِلاَّ أوُْلُواْ الألْبَابِ ذَّکَّرُ یَرَبِّناَ وَماَ 

 ته باشندداش ایکامل از مسائل روز دن یآگاه ،بر معارف قرآن قیتسلط عمدر ضمن است که  یهانیبه فق ازین
 .جامعه باشند یازهاین یتا بتوانند پاسخگو (4۳۷ ق:4124، یفخر راز)

 یسایسی هتجربو  یژرف قرآنی هشیبا اندالعالی( ظلهمد)ایخامنهدر بین فقهای معاصر حضرت امام 
 یپلماسید یو توانمندساز قرآن بینان یاسیسی همذاکراستخراج اصول  یبرا اعتمادقابل یگسترده، مرجع

ی للالمنیدر حل اختلافات ب یاسیروزافزون مذاکرات س تیاهم بهباتوجه، (4۳4 :244۲سوری، ) است یاسلام

                                                           
1. Redhead, Brian 
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 یآنقر بر اساس اندیشهاصول مذاکره و  رائه مبانیاپژوهش به  نیا، خصوصنیا درپژوهشی موجود  خلأو 
ن با ؛ بنابرایکه تاکنون کمتر مورد توجه قرار گرفته است یموضوع پردازد،یم العالی()مدظلهایامام خامنه

حاضر  قیتحق( یاامام خامنه یقرآن شهیدر اند یاسیسی هو اصول مذاکر یمبانچیستی ال اصلی )ؤتوجه س
 .است افتهیسازمان ی و تاکتیکی(د)اصول راهبر در دو بخش

 

 پیشینه تحقیق
سیاسی در اسلام انجام شده است. این ی هدهد که مطالعات متعددی درباره مذاکرنشان می جستجوها

ی هامع دربارجی همطالعاند، اما تاکنون ( پرداختهع)بیتپیامبر اکرم و اهلی هسیر ها بیشتر به بررسیپژوهش
جدول  ،الی( انجام نشده استالعای)مدظلهاندیشه قرآنی امام خامنهبر اساس ی سیاسی همبانی و اصول مذاکر

 .دهدهای پیشین را ارائه میترین پژوهشاز مهمی هزیر خلاص
 

 پیشینه تحقیقخلاصه  :1جدول 

 عنوان مقاله محتوای کلی مقاله خلاء پژوهش نسبت به این تحقیق
نویسنده و 
 سال انتشار

 شماره

صر مذاکره بر کاربردهای معا تأکید
 اصولو  مبانیبررسی اسلامی و عدم 

امام ی هسیاسی در اندیشی همذاکر
 العالی()مدظله ایخامنه

های استخراج شاخصه
مذاکره مطلوب 

اسلامی در سیاست 
 الملل با استنباط ازبین

 منابع اسلامی

ی ههای مذاکرشاخصه
مطلوب اسلامی در 

منازعات  وفصلحل
ای و سیاسی منطقه

 المللیبین

نیا شبان
(244۹) 

4 

در نرمش قهرمانانه  اصولبررسی 
ل تحلیبررسی و و عدم منابع اسلامی 

ر بسیاسی ی همبانی و اصول مذاکر
امام  دیدگاهاساس 

 العالی()مدظلهایخامنه

تسامح در مذاکره 
سیاسی و ارتباط آن با 
مفهوم نرمش قهرمانانه 

 در اندیشه اسلامی

اصل عزت و تسامح و 
رابطه آن با نرمش 

قهرمانانه در مذاکرات 
سیاسی از دیدگاه 

 اسلام

معتمد 
کوتیانی و 
همکاران 

(244۷) 

2 

تمرکزبر مبانی و اصول مذاکره عدم 
دیدگاه امام سیاسی از 

 العالی()مدظلهایخامنه

 رحاکم ببررسی قواعد 
 فقهی مذاکره با رویکرد

اصول و قواعد 
بنیادین فقهی حاکم 

 بر مذاکره

نیا و موحدی
همکاران 

(244۲) 

۳ 

مبانی و اصول قرآنی عدم بررسی 
ی هاندیش بر اساسسیاسی ی همذاکر

 العالی()مدظلهای قرآنی امام خامنه

گویی برای تدوین ال
مذاکره در سیره 

ر ( با تأکید بص)پیامبر
اصول دیپلماسی 

 اسلامی

الگوی مذاکره در 
 (ص)نبویی هسیر

گوهری 
مقدم و 

همکاران 
(2445) 

1 
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مبانی و اصول عدم پرداختن به 
 قرآنیی هسیاسی در اندیشی همذاکر

 العالی()مدظلهای امام خامنه

ل و ضوابط بررسی اصو
سیاسی امام ی همذاکر

( در صلح با ع)حسن
معاویه با رویکرد 

 تحلیلی-یتوصیف

ی هبازشناسی مذاکر
سیاسی امام حسن 

(؛ اصول گفتمان ع)
 صلح

قاسمی 
شوب و 
همکاران 

(2424) 

5 

ی اصول قرآنمبانی و عدم تبیین جامع 
 سیاسی مبتنی بری همذاکر

)مدظلهایهای امام خامنهدیدگاه
 العالی(

بررسی اصول و اهداف 
 نعنوابهصلح حدیبیه 

از مذاکرات ی هنمون
 سیاسی در اسلام

ذاکره سیاسی در م
پیامبر ی هسیر

(؛ اصول و ص)اکرم
اهداف )مطالعه 

 موردی: صلح حدیبیه(

قاسمی 
شوب و 
همکاران 

(2424) 

۹ 

 بدون بررسی ،تمرکز بر سیره نبوی
ی همذاکرقرآنی و اصول مبانی 

 ایسیاسی مطابق دیدگاه امام خامنه
 العالی()مدظله

ل اهداف عقلایی تحلی
و اختصاصی 

( در مذاکرات ص)پیامبر
 با مخالفان

اهداف شناسی گونه
مذاکره سیاسی در 

 (ص)سیره نبوی

قاسمی 
شوب 

(2422) 

۷ 

 

 بندیجمع

ه قرار جسیاسی در اسلام از زوایای مختلف مورد توی همذاکر دهد کههای پیشین نشان میبررسی پژوهش
 العالی(ای)مدظلهن در اندیشه قرآنی امام خامنهاصول و مبانی آی هجامع درباری هگرفته است، اما مطالع

های ایشان با این مقاله تلاش دارد تا این خلأ پژوهشی را برطرف کرده و به بررسی دیدگاه ،وجود ندارد
 .سیاسی بپردازدی هقرآنی مذاکرو اصول محوریت مبانی 

 

 روش تحقیق
مند نظام یا بررسب یلیتحلانجام شده است. روش  یو استنطاق یلیتحل وهیو به ش یفیک کردیپژوهش با رو نیا

 :2442تچی، پاک) کندیم نییرا استخراج و تب یاسیو اصول مذاکره س یمبان ،ییو روا یقرآن ،یخیتار یهاداده
 قیقرار گرفته و از طر ی( مورد بازخوانیالعالمدظله)ایامام خامنهآثار و  ینی، متون دیدر روش استنطاق، (41۳

صدر، ) ودشیاستنباط م یاسیمرتبط با مذاکره س ینظر یهاو دلالت یمفهوم یهاهیروشمند، لا یگرپرسش
 یرآنق شهیاصول مذاکره در اندمبانی و از  یو اجتهاد قیامکان فهم عم ،یروش بیترک نیا ،(24-۳2 :2424

 ق انتخابسوالات مطرح شده از طریر بر های تحقیق ناظداده ، در نهایتآوردیرا فراهم مای الله خامنهآیت
ای گردآوری و مورد تحلیل کیفی قرار گرفته مکتوبات( امام خامنههای مرتبط از آثار )بیانات و کلید واژه

 است.
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 مفاهیم تحقیق
 اصول

 زیر بنایی شیء دیگر، (۲۲ :4، جق4141چیزی )فراهیدی،  هر وبنبیخ ،شهیر یبه معنا، اصل اصول جمع
در  ؛(2۲12 :۷، جق4۳۳1دهخدا، )آمده است  نیقوان، قواعد و ادی، بنمبنا ،هیپا (55: ق414۹مصطفوی، )

 ت،فرماسحکم بر رفتار و کردار ملتیقانون مسلطی است که  اصل به معنایسیاسی، علوم اصطلاح 
که راهنمایی عملی  (41۷ :4، ج2444)افتخاریان، های کلی هستند قواعد و دستورالعمل ،اصول گریدعبارتبه

 .گیردقرار می

 1مذاکره

 ، توافقزدن وچانهچک (24۲ :2، ج244۷، چیقلباتمان ) وگوگفتبحث، ، نکردردوبدلبه معنای  مذاکره
اصطلاح علوم  در ؛(1۳۷ :۳، جق414۲طریحی،  ؛۷4 :5تا، جزبیدی، بی) آمده است (5۲۷ :455۷باطنی، )

 ردیگیتعارض شکل م طیدر شرا ،یردولتیغ ای یدو طرف، اعم از دولت انیاست که م یتعامل ندی، فراسیاسی
ست و در همراه ا ازاتیمعمولاً با تبادل امت ندیفرا نیا ،شودیدنبال م نیمصالح و منافع طرف نیتأم باهدفو 
مذاکره  ،(؛ بنابراین2۷: 2445شعبانعلی،  ؛2۳ :ق414۷، شتا سیالونعبد) شودیم یتوافق منته کیبه  تینها
تبادل ی هپایبر  و ردیگیشکل م وستهیها و تعاملات پاست که در بستر نشست یجیتدر ندیفرا کی یاسیس
معنا  یزمان دنیفرا نیا، اردد یشده بستگ ردوبدل ازاتیامت زانیآن به م یینها جهیاستوار است و نت ازاتیامت

 .وجود داشته باشد یاختلاف ایتعارض  نیطرف انیدارد که م
در حوزه  ازاتیبر تبادل امت یو مبتن یتعامل راهبرد ،العالی(مدظله)ایخامنه امامدر نگاه سیاسی ی همذاکر
 یهاارزش ،نیادیمشروط بر آنکه اصول بن رد،یگیانجام م یاسیس تیاست که در چارچوب عقلان یمنافع مل

 ،پذیرانعطافیک روش عنوان در نتیجه مذاکره به ؛(4۹ :14، جتاای، بیخامنه) ددار نشودر آن خدشهی تیهو
 رود.می ربه شمااز جمله مسائل سیاسی  اختلافات یهدر کلترین روش مناسب

 سیاست

 گرفته شده است یو حکمران ریتدب یبه معناکه در لغت  است یپرکاربرد و چندوجهی هواژ «استیس»
کسب و حفظ قدرت  یبرا یرا ابزار استیس ان،یگرایماد، (55: تایب ،هیدورو؛ 445: ق4141منظور، )ابن

 را، در کجا و چرا به دست یزیچه چ ،یچه کس کندیم نییکه تع کنندیم یمعرف یو آن را دانش دانندیم
جامعه  تیرا ابزار هدا استیس ،یاسلام یگرالتیفض کردیدر مقابل، رو ،(2۹1: ق4۳11 ور،یآ)مک آوردیم

 جزءرا  استیس العالی()مدظلهیاخامنه اللهتیآ ؛(۷۹: 244۹زنجانی، ) داندیم ینسانکمال و سعادت ا یسوبه
 یو تعال شرفتیپ موجبکه ( ۳2 :۳4تا، جای، بی)خامنه داندیم معنویتمتأثر از اخلاق و امر مقدس و دین، 

انسانی را تحت ی هو حیات فردی و اجتماعی جامع (4۲۳: 244۳ای، گردد )خامنهمی جامعه یمعنومادی و 
 دهد.تأثیر قرار می

                                                           
1. Negotiation 
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 ایخامنهقرآني امام اندیشه  در سیاسيی همذاکرمباني 
و در اصطلاح،  (۳۲2 :۲، ج ق4145فراهیدی، ) و اساس است انیشالوده، بن اد،یبن یجمع مبنا به معنا ،یمبان
 تبر آن استوار اس یاسیسی هکه اصول مذاکر شودیمگفته  یعلم ای یاعتقاد یباورها ها،فرضشیبه پ

 یناربیاشاره دارد که ز یرهبر ممقام معظ ریرناپذییتغ یبه باورها ،یمبان متن نیدر ا ،(255 :2441صدر، )
 شود.ملاحظه می در ادامهکه  شوندیمحسوب م یاسیسی همذاکر

 مدبرانه استقامت

دارد.  یاساس ینقش زین یپلماسیو د استیاست که در حوزه س یاخامنه امام شهیاند یدیکل یاز مبان استقامت
« مَا أُمِرْتَکَفَاسْتَقمِْ »و  (۳4)فصلت: « قاَمُواقَالُوا رَبُّناَ اللَّهُ ثُمَّ اسْتَإِنَّ الَّذِینَ » یمتعدد اتیدر آ میقرآن کر

 یا، امام خامنهاساسنیبرا ،(۹۷2 الف،244۲ای، )خامنه کرده است دیاستقامت تأک تیبر اهم ،(442)هود: 
و  یعدول از مباندر مذاکرات دارد و  دیتأک یاله یهاو ارزش یدر مبان یداریبر لزوم پا العالی()مدظله
یک مسئله  ، استقامت رالهمعظمٌ، (۳4 :2۹ج  ،تایبای، خامنه)داند ی اسلامی و ملی را جایز نمیهاارزش

د و در نقش اساسی دار ،تشخیص هوشمندانه وظیفهداند که در آن می یپلماسید تیدر موفقعلمی و عملی 
ای، )خامنهتردید و لغزش شوند استقامت عملی دچار شک، ها در ممکن است خیلیاثر تشخیص ضعیف 

بلکه در  ،یو اعتقاد یتنها در مسائل فرداستقامت نه نیادینقش بنی هدهندنشان دگاهید نیا؛ (1۲4، 244۳
 است.نیز دارای اهمیت  کیپلماتیو مذاکرات د استیسی هعرص

 جانبههمهاستقلال حفظ 

 استقلال یا تضعیفوابستگی و وگوی که باعث رابطه و گفت هر نوع ،العالی(مدظله)ایالله خامنهاز منظر آیت
حفظ استقلال و وابسته نشدن به  .(445 :44، جتاای، بی)خامنه نیست قبولقابلشود  حکومت اسلامی

مَََُّّمُُ ظَلَمُوا فَتَوَلاَ تَرْکَنُوا إِلىَ الذَِّینَ »های استکباری، یک مبنایی قرآنی است قدرت خصوصاً و  هادولت

جانبه به ایشان اعتماد همهاساس، براین (،44۳ :)هود« مْ مِنْ دُونِ اللَّهِ مِنْ أَوْلِيَاءَ ثُمَّ لَا تُنْصَرُونَُُالناَّرُ وَمَا لَ

 :۳۷ج  ،تایبای، )خامنهعامل اساسی وابستگی دانسته ها و اه نفوذ، تحمیل خواستهر ،های طاغوتی راقدرت
داند میها و عامل شکست و سقوط ملتخواهی خلاف عدالت ،جامعه ایمانیمنافی باورهای و آن را  (2۷1

ها اصل داشتن روابط دیپلماتیک و مذاکرات سیاسی با دولت ،این بیانطبق ؛ (۷1 :11، جتا، بیای)خامنه
 دادندست ازو  یوابستگ جهینتنفوذ و در  رشیپذباعث  نباید اتذاکرماین روابط و خردمندانه است، اماّ 

 ر باشد.کشوسیاسی استقلال 

 یریپذسلطهگری و عدم سلطه

لاَ تَظْلِمُونَ »با بیان . قرآن کریم نیست رشیپذقابل گریپذیری و سلطهسلطهی هگزاردو در فرهنگ قرآنی 

 دکندیگران منع می ظالمانهی هظالمانه بر دیگران و پذیرش سلطی ه، از سلط(2۷5 :)بقره« وَلاَ تُظْلَمُونَ

 و یگرعدم سلطه بر مذاکرات سیاسی در نظام الهی یمبنا وصف،(، بااین2۲ :15، جتابیای، )خامنه
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، البته این حرف (۳۹ :45، جتاای، بی)خامنه و عدم نفوذ استوار است ،(۳52، د 2445ای، )خامنه یریپذسلطه
ا زیر (۳۳ :۳5ج ، تاای،  بیخامنه) نیست غیر متخاصمبه معنای نداشتن روابط دیپلماتیک و سازنده با ملل 

ا یَنْهاَکمُُ اللَّهُ عَنِ الذَِّینَ لمَْ یُقاَتِلُوکمُْ فیِ الدِّینِ وَلمَْ یُخْرِجُوکمُْ مِنْ دِیاَرکِمُْ أَنْ لَ»بر اساس منطق قرآن 

های آمیز با ملتتمندانه و صلح( روابط شراف۲)ممتحنه، « الْمُقَِّْطيِنَ یحُبُِّ اللَّهَ إِنَّتَبَرُّوهمُْ وَتُقَِّْطُوا إِلَيْهمِْ 

سیاسی ی هاکرمذ(؛ بنابراین، 24 :15ج تا،ای، بیضروری است )خامنه یک امر عقلانی وغیر متخاصم جهان 
ی همذاکر وپذیری استوار است گری و سلطهطهعدم سلبر  العالی(ای)مدظلهخامنه اللهدر اندیشه قرآنی آیت

 .ستیباشد، مورد قبول ن ت اسلامیدول کیسلطه  لیآن تحم جهیکه نت

 هخردمندان گویوگفتقاد به تاع

 یمعرف یدر تعاملات انسان یاساس یاز راهبردها یکیعنوان و خردمندانه را به یمنطق یگووگفت میکر قرآن
فراتر از دنیایی این آیه ، (۹1عمران: )آل «سَوَاءٍ بَیْننََا وبََیْنَکمُْی هلِمَکَتَابِ تَعاَلَواْ إلِىَ کِا أَهْلَ الْیَقُلْ » .کندیم

آمیز ی صلحزندگ گوی خردمندانه ووادیان را بر اساس اصل مشترک توحیدی بر گفت ان دیگرم حتی پیرواسلا
طق و من تیعقلانمشترکات،  یلزوم تعامل بر مبنای هدهندنشانکه  (45، ب244۲ای، )خامنه فراخونده است

ی های معتقد به مذاکرخامنهوصف، امام ، بااین(455ب، 2445ای، خامنه) است یالمللنیو ب یدر روابط اجتماع
 :۳۷، جتاای، بیداند )خامنهنی میعقلارا  و آن در امور سیاست خارجی استبه معنای رایج آن سیاسی 

بلکه با  م،یستیما با اصل مذاکره مخالف ن» :کندیم حیتصر شانیا ،باشد عزتمندانه کهنیمشروط بر ا، (2۷1
اصل مذاکره  ن،یبنابرا، (2۷1 :۳۷، جتابیای، )خامنه «میمنجر شود، مخالفت دار یریپذلطهکه به سی همذاکر
 یاسیتحقق اهداف کلان س یبرا یعقلان یمشروع، بلکه ضرورت تنهانه ،یاخامنه اللهتیآ یقرآن شهیدر اند

 .شودیمحسوب م یالمللنیو ب

 متقابل یهادوردتوجه به دستا

 یارزش ،یتیاصول هو حفظ با یاسیسی همذاکر یاساس یمبناالعالی( ای)مدظلهقرآنی امام خامنهی هدر اندیش
افع هر دو منایشان مذاکره یک نوع تعامل است و بایستی  باور به .برد است - دبر طیشرا جادیا ،یادیو بن

 «لْ عَلَى اللَّهِلِلََّّلمِْ فَاجْنَحْ لَهَا وَتَوکََّوَإِنْ جَنَحُوا »آیه  (؛4۹ :14تا، جای، بیخامنه)باشد  در آن محفوظ طرف

و  تبشری اسی هصلح و آرامش نیاز جامع ،بنایی این دیدگاه باشد، زیرا بر اساس آنتواند ممی ،(۹4)انفال: 
آرامش  وصلح  کنندهنیتأمو مطابق مصالح ملت اسلامی  که صورتدشمن در  سیاسی حتی بای همذاکر
منافع طرفین لحاظ نشود، از ی هوصف، اگر در مذاکر(، بااین21: 2۳، جتاای، بیخامنه)، مطلوب است باشد

ای، نهباشد )خام یپذیرنبوده و ممکن است نوعی سلطه چنین توافقی عاقلانه مدار اعتبار خارج است، زیرا
وا وَلاَ تَرْکَنُ»جو و نویدهای دنیایی آنان های سلطهعدم اعتماد به قدرت یقرآن اصلبا  ( که2۷1 :۳۷، جتابی

؛ بنابراین، در (4۳4 :الف2424ای، )خامنه ستیسازگار ن(، 44۳)هود، « ارُفَتَمَََُّّمُُ اَلنّ إِلىَ الذَِّینَ ظَلَمُوا

 .ل باشدمنافع متقاب نیتأم بر یمبتنسیاسی در صورت عقلانی است که ی همذاکرای، امام خامنهی هاندیش
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 ایخامنهقرآني امام ی هدر اندیشسیاسي ی هاصول مذاکر

 یعمل یاستوار است که راهنما یخاصبر اصول  العالی(مدظله)یاخامنه اللهتیآ شهیاند در یاسیمذاکره س
 ندکیدر مذاکرات کمک م تیو موفق یزنقدرت چانه تیبه تقو لاصو نی. اشودیکنندگان محسوب ممذاکره

 نتاج است.و است نییتبقابلدو محور )اصول راهبردی و تاکتیکی( که 

 یراهبرُد اصول

و برای ته داش بلندمدتکاربرد  که شودیم از اصولی گفته سیاسی به آن دستهی همذاکر یراهبرُداصول 
و اصول تاکتیکی و  (444 :4، ج 2444افتخاریان، ) گیردصورت میو اساسی  دستیابی به اهداف اصلی

دو سطح این اصول در  ،(4۷۹ :2444امیدوار، )شود آن تلقی میی هکنندنیتأم ینوعبهساز و زمینه مدتکوتاه
 شود.ارائه می و رفتاریشناختی 

 ی شناختيداصول راهبر

 رزی حکیمانهوسیاست
دالت، ون عهمچ یمیمفاهی هدربردارندشده و  فیعلم و عقل تعر قیبه حق از طر یابیدست یبه معنا حکمت

دانش  قیاز طر قتیاصابت به حق» حکمت ،، در نگاه قرآنی(۹۹ :۳، ج ق4145فراهیدی، ) علم و حلم است
استوار  اصل ،حکمت، یاخامنه اللهتیآ شهیدر اند، (۳۷4 :42، ج 244۲طباطبایی، ) شده است ریتعب« و تعقل

، تاای، بیباشد )خامنه هابر حفظ ارزش یو مبتنسنجیده  کهو کار حکیمانه آن است  ر بودهیناپذ رینفوذپذو 
 لکَِ ذ»( و 425)نحل، « بِالْحِکْمَةِ رَبِّکَ سَبِیلِاُدْعُ إِلى »(، این دیدگاه برگرفته از آیات قرآن است 21 :4۳ج

داند می ریاستوار و نفوذناپذ شهیاند( که حکمت را ۳5)بنی اسرائیل، « اَلْحِکْمَةِ منَِ رَبُّکَ  إِلَیْکَ أَوْحى مِمّا
، سیاستی مانهیحک یخارج استیسوصف، ، بااین(۳۷4 :42، ج 244۲)طباطبایی، ؛ ۳1 :45، جتایب ،یاخامنه)

 .(2۲: 41، ج تایب  ،یا)خامنهاست  یجانیو ه یاحساس ماتیاز تصم زیو پره تیبر عقلان یمبتن
بر  مبتنىو  ییاز موضع دانامذاکره  که دارد اشاره، ورزی حکیمانهسیاسی بر اساس سیاستی همذاکر

 تیمشروع تیو تثب تیکه قدرت اقناع، هدای هگون؛ بهباشد مبانى صحیح، عقلانى، متقن و متّکى به مدارک
است که موجب  یناظر بر انتخاب راهکارهای د(، این اصل راهبر۹ :45، جتایب ،یاخامنه) داشته باشد یرفتار

معاصر روابط  یهاهینظرو  (4۹1: 244۲پاکده،  یفی)لط شودمی داریپا یبه توافق یابیکاهش تنش و دست
ه و توسعه روابط مذاکر، اساساین بر، (4۹ :244۲)شوئنفیلد،  پذیردل نیز چنین منطقی را میالملنیب

 که ورتدرصاند، داشته یدر تعامل با نظام اسلام ینامناسب نهیشیکه پ هایحکومت با یحتدیپلماتیک 
اقدام  ،و بتواند مواضع طرف مقابل را به اهداف حکومت اسلامی نزدیک کند باشد یمصالح ملی هکنندنیتأم
سیاسی پیامبر اسلام)ص( است، ی هو مطابق سیر (5۷ :۳۳، جتاای، بی)خامنه شودیمحسوب م مانهیحک

از آن سه طایفه، با یک طایفه جنگید و دو  ،مذاکره کرد از جمله با یهود اطراف مدینه»چنانچه ایشان 
 یاسیدر مجموع، اصل حکمت در مذاکره س؛ (445 :44، جتاای، بی)خامنه« دیگر را نفى بلد کردی هفیطا

 .ستا یمواضع طرف مقابل به منافع دولت و ملت اسلام یسازکینزدمنظور به به اقدام سنجیده معطوف 
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 شناخت راهبرد طرف مذاکره

 قیو دق قی( شناخت عمیالعالمدظله)مدّ یاامام خامنه یقرآن شهیمذاکره در اند یراهبر نیادیاز اصول بن یکی
و جامعه ایمانی را  مانیباای دینی دارد که انسان هادر آموزه شهیاصل ر نیاست. ا مذاکرهطرف اهداف 

تواند ( که می22۹: 2، ج45۲1)کلینی، « اَلْفَطنُِاَلْمؤُْمنُِ هُوَ اَلْکیَِّسُ »کند باهوش و دارای بصیرت توصیف می
نگرد ا را میههالهی پدید نیزبیتعینک بشناسد؛ چون با خوبی ها و محاسبات طرف مقابل را بهاهداف، انگیزه

بر  دیانقلاب، با تأکرهبر معظم (، 42۲: 21، ج45۲۳)مجلسی، « اِتَّقُوا فِرَاسَةَ الَمُْؤْمِنِ فَإِنَّهُ یَنْظُرُ بِنوُرِ اَللَّهِ»

 دانیبلکه آن را م ،(4۹: 14، جتاای، بید )خامنهدانینم کیپلماتید یوگوگفت کیاصل، مذاکره را صرفاً  نیا
انفعال  ای بیکه بدون شناخت درست طرف مقابل، منجر به فر دانندیم هایدئولوژیها، منافع و اتقابل اراده
العالی( در مقطع از تاریخ برخی از های)مدظلعنوان مثال امام خامنه(، به2۳: 14تا، جای، بی)خامنه خواهد شد

( برهم زدن 4؛ از جمله: ه استکرد یبندو طبقه ییشناسا یروشنبهبه  کنندگانِ مقابل رامذاکره هایراهبرد
رفتار  ریی( تغ1 ،یسازمیتصم یهاهی( نفوذ در لا۳ نه،یبدون هز یریازگی( امت2 ران،یا یمحاسبات راهبرد

دهد شناخت راهبرد طرف مذاکره حیاتی (، این نشان می۳۹، 45، جتاای، بی)خامنه در بلندمدت ینظام اسلام
وردار از برخ مذاکره باشد، بلکه یهاکیمسلط به تکن دیتنها بانه یلاماس یکننده جمهور مذاکرهاست و 

اصل، راه را  نیبه ا یتوجهیب، زیرا باشدنیز طرف مقابل  یگفتمان لیو تحل یدرک راهبرد ،یاسیس رتیبص
 .کندیباز م ینظام اسلام یاسیو کاهش اقتدار س ل،یتحم ب،یفر یبرا

 نگریعواق
و  نانهیباتخاذ نگاه واقع ،ایی امام خامنهقرآن شهیبر اساس اند یاسیدر مذاکره س یاز اصول راهبرد یکی
یَا أَیُّهَا الَّذِینَ آمَنُوا إِذاَ ضرَبَْتُمْ فِی سَبِیلِ اللَّهِ »ی هیاست. آ یگروه ای یشخص قیو علا جاناتیاز ه زیپره

مؤمنان ، زیرا به است آناز مستندات  یک(، ی51)بقره، « مُؤمِْنًا لسَْتَ السَّلَامَ إِلَیکُْمُفَتَبَیَّنوُا وَلَا تَقُولُوا لِمنَْ أَلْقَى 
، یفخر رازد )نهای سیاسی و اجتماعی دنبال واقعیت باشو پدیده گرانیکه در مواجهه با د دهدیدستور م

از  دورهببینانه و واقع دیاصل، معتقدند که مذاکره با نیا برهیباتک ،رهبر معظم انقلاب(، 4۲5: 44ق، ج4124
: ۳۷تا، جای، بی)خامنه اندیشیسهلانگاری، (، سهل14: 14تا، جای، بیهای احساساتی )خامنهگیریتصمیم

سیاسی حسن نیت طرف مقابل نقش ی ه(، در مذاکر14: 14تا، جای، بیباشد )خامنه لوحانهساده( و 2۷1
، مذاکره ها، زیرا در منطق برخی از دولتنگری و بصیرت سیاسی استاساسی دارد و کشف آن نیازمند واقع

 ینیبمطلق و نه خوش ینینه بدب ن،یبنابرا (؛55: ۳1تا، جای، بی)خامنهزبان حیله و نیرنگ و ابزار فشار است 
در عرصه  یریگمی، اساس تصماتینسبت به واقع یو آگاه ریبر حکمت، تدب یمبتن لیانگارانه، بلکه تحلساده
 .دیآیم به شمار یاسیو س یراهبرد یوگوهاگفت

 هوشمندانه یشیاندمصلحت
 بردیراهو  یعقلان ق،یعم یهالیتحل بر اساس یریگمیتصم یمعنابه  هوشمندانه یشیاندمصلحت

 ردیگیقرار م یابیمورد ارز دقتبه یاسیس طیموجود و شرا یهاتیظرف نده،یاز آ یآگاه است که در آن،
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کتُبَِ علََیْکُمُ الْقِتاَلُ وَهُوَ کرُْهٌ لَکمُْ وَعسََى »قرآنی  ی استحقیقت یشیاندمصلحت، (۷4 :44، جتا، بیای)خامنه
( 24۹بقره، )« لَا تَعْلَمُونَ أَنْ تکَْرَهُوا شَیْئًا وَهُوَ خَیرٌْ لکَُمْ وَعَسَى أَنْ تُحِبُّوا شَیْئًا وَهُوَ شَرٌّ لکَُمْ وَاللَّهُ یَعلَْمُ وَأنَْتُمْ

اشاره ، آیه مذکور (15: 24ج ،تا)بیانات، بی دشوار است لتم آحادآن برای موضوع که در اکثر موارد تشخیص 
گاهی چیزی را  رونیازاضعیف است،  دها در تشخیص مصالح فردی و اجتماعی خوبر اینکه انسان دارد

ه کند بیزی را ضرر تلقی میها نیست و گاهی بر عکس چداند که در واقع به مصلحت آنمصلحت می
وَلَوْ أنََّهُمْ رضَوُا مَا آتَاهُمُ اللَّهُ وَرسَوُلُهُ وقََالُوا حسَْبُنَا »(، همچنین آیه 4۹۳ :2ج ،45۷۳است )طباطبایی، مصلحت 

حکایت از آن دارد که ایراد و اشکال مردم  (55)توبه، « اللَّهُ سَیُؤْتِینَا اللَّهُ منِْ فَضلِْهِ وَرَسوُلُهُ إِنَّا إِلَى اللَّهِ راَغِبُونَ
 (۳44 :2422ای، بر فرمان خدا و پیامبر اسلام)ص(، ناشی از جهل آنان در تشخیص مصلحت است )خامنه

 یاسلام ملتو منافع  یمصالح عمومحفظ  یاسیمذاکرات س اندیشی هوشمندانه، معیارمصلحت بر اساس
، (14ج، 2445ای، خامنه) تشخیص آن در اکثر موارد دشوار است؛ البته (۷۲الف،  2445ای، )خامنه است

، (2۲، 41تا، جای، بی)خامنه تلقی نشود قبولقابلملت  آحادسیاسی برای ی هن است مذاکرممکبرای همین 
حل مشکلات و باز کردن  یبرخوردکردن با مسائل و تلاش برا انهیجوعلاج»اماّ در واقع راهکار کار واقعی 

در  هوشمندانه یشیاندمصلحتاصل  ن،یبنابرا؛ (2۲ :41، ج تایای،  ب)خامنهباشد  «یرکیو ز ریها باتدبگره
 ،یو منعطف است که ضمن حفظ اصول اساس نانهیبواقعراهبرد عاقلانه،  اتخاذ یبه معنامذاکرات سیاسی 

 برد.ی، بهره میاهداف بلندمدت جامعه اسلام شبردیپی و منافع راهبرد نیتأم یها برااز فرصت

 توحیدی عزت
ی هدر عرص یراهبرد اصل کی ،العالی()مدظلهیمقام معظم رهبر یاسیس شهیدر اندتوحیدی  عزت

عزّت به معناى ساخت مستحکم درونى » یدر نگاه رهبر، (445 :44، جتابی)بیانات، است  یخارج استیس
ر کند و ببا موانع، داراى اقتدار می با دشمن، در مقابلهی هیک فرد یا یک جامعه است که او را در مقابل

وَلنَْ یَجْعلََ اللَّهُ لِلْکَافرِِینَ عَلَى الْمُؤمِْنِینَ »این اصل قرآنی  (،52د، 2445 ،یا)خامنه« بخشدها غلبه میچالش
 یبه معنا، (۳11 :11، ج45۲1بابویه، )ابن «اَلْإِسْلاَمُ یَعلُْو وَ لَا یُعلَْى عَلَیْهِ »و روایی  (414)نساء، « یلًاسَبِ

 عنوانه بهبلک ،نیست یاقتصاد ای یکیزیصرف قدرت فآن و ملاک  است یاسیو کرامت س تیاستقلال هو
در  یحتو  (1۹، 45تا، جای، بیخامنه) استمطرح  یدر معادلات جهان یمعنادار امت اسلام گاهیشأن و جا

پذیرش  مانع، (۷4 الف:2445ای، )خامنهامت اسلامی و اقتدار  حفظ عزتمنجر به  یضعف ماد طیشرا
و تحقیر  یفرودستباعث  که یتوافق ایهرگونه رفتار ، یدیعزت توحمطابق اصل شود، بار میهای ذلتتوافق

توحیدی در  اصل عزت ن،یبنابرا ؛(۷4 :الف 2445 ،یا)خامنه درست نیست ،شود نظام و ملت اسلامی
است و  زیرآمیتحق یاز وابستگ زیو پره یاستقامت ارزش ،یاقتدار معنو یترجمان عمل ،مذاکرات سیاسی

 باشد. یلامسامت ا یاسیو استقلال س یاسلامنظام شأن  همسو با ک،یپلماتیکه تعاملات د کندیم نیتضم
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 اصول راهبردی رفتاری

 )تقیه(کتمان و استتار 
 ،یارجخ استیس نیادیبن یهاشاخصیکی از عنوان بهاصل تقیه  العالی()مدظلهایامام خامنهی هندیشادر 
دینی است که آن را  یهاآموزهبرگرفته از این اصل  .(445 :44تا الف، جای، بی)خامنه ددار یاژهیو گاهیجا

وَ لاَ دِینَ لِمَنْ »داری ملاک دین(، 144: ۷2، ج45۲۳)مجلیسی، « آبَائیِ اَلتَّقِيَّةُ دِینِی وَ دِینُ»اساس دین 

)حرعاملی، « اَلتَّقِيَّةُ تُرْسُ اَلْمُؤْمنِِ وَ اَلتَّقِيَّةُ حِرْزُ اَلْمُؤْمِنِ»( و سپر مؤمن 24۷ :2، ج45۲1)کلینی، « لاَ تَقِیَّةَ لَهُ 

وجه العبادات مورد تقهو ف یعمدتاً در بُعد فرد یفقه اگرچه در سنتاین اصل  کند،بیان می (۲۲ :22، ج4555
 :ج244۲ای، )خامنه شود، تلقی میترس و انفعال ینشانه، و نادرست جیرا یهابرداشتو در  بوده است

ای، نه)خام شده ریتفسسیاسی  تعاملاتی هدر عرصی مشروع ابزار راهبرد کیی همنزلبه ،واقعدر  ، اماّ(۳۳۹
 برد سیاست خارجی دارد.یژه در پیشو نقش و( 445: 44، جتابی

ی همثابهببلکه  ،ینینشعقبو  بیاز آس زیعنوان پرهتنها بهنه هیتق العالی()مدظلهایاز نگاه امام خامنه
 یعنی، (4۷۳ :ب2422ای، )خامنه شودیم یمعرف برای رسیدن به اهداف سیاسی رفتنشیپو  یعقلان ریتدب

 دارد توأمانرا  یو تهاجم ینقش حفاظت، فکری و تقابل یریدرگ یدر فضاکه هوشمندانه مشروع و  یابزار
ها، کتمان اسرار سیاسی دانه با دولتنهوشمی همذاکری هزماز لا ، مطابق این اصل،(۳۹5ج، 2444ای، )خامنه

بنابراین، ؛ (11د، 244۲ای، خامنه) شود گفته اسرار یک ملتی هاست و هوشمندانه نیست در مقام مذاکره هم
همچون استتار راهبرد، کتمان  یکارکردها سیاسی است کهی همذاکری هی در عرصدتقیه یک اصل راهبر

ه نمذاکره ی هرا دارد، این اصل در عرص مقاصد بلندمدت نظام یاز افشا یریو جلوگ ییاجرا یهاکیتاکت
ن عزت و چو یاست که با اصول ینید یورزاستیسعقلانی از منظومه  یبلکه بخش ،یکارسازشی هنشان

 کیی هابمثبهآن  از نتوایمکند و ها عمل میو تحقق آن تیتثب یبلکه در راستا ست،یحکمت در تعارض ن
 .ستا نگرندهیو آ مدارنید یسنجتبر مصلح یکه مبتن ادکردی سیاسیی همذاکر نرم در یابزار راهبرد

 پذیری و استدلالمنطق
اصل  ،العالی()مدظلهیاامام خامنه یفکری هدر منظوم یاسیمذاکره س در یاز اصول راهبرد یکی

 425ی هیآ دارد؛ چنان یقرآن یهادر آموزه شهیاصل، ر نیا است.و دفاع عقلانی  استدلال، یریپذمنطق
ی هددهننشان ،«أَحََّْنُ هِیَ بِالَّتِی وَجاَدِلْهمُ الْحََّنََةِ وَالْمَوعِْظَةِ باِلْحُِْمَةِ رَبِّكَ  سَبِيلِادْعُ إِلِى » سوره نحل

که  ایامام خامنهباشد،  استدلال تیعقلان یبر مبنا دبای با مخالفانحتی وگو و تعامل آن است که گفت
 تیاز وضع یعقلان لیبر تحل یو مبتن یراهبرد یمیبلکه تصم ،یفاتیو تشر یصرفاً ظاهر ینه امررا مذاکره 

منطق و استدلال استوار باید بر  قبول آنرد یا معتقد است که (، 5۲: ۳1، جتاای، بی)خامنه دانندیموجود م
مبناست که  نیبر ا مذاکرات، یبا برخ شانینمونه، مخالفت ا عنوانبه، (2۳ :14، جتاای، بی)خامنه باشد

ای، خامنه) یو اسلام یمنافع مل یهمراه با ضرر برا(، 2۳ :14، جتاای، بیخامنه) جهینتیمذاکرات را ب گونهنیا
ای، یری یکجانبه )خامنه(، امتیازگ5۲ :۳1، جتا، بیایطرف مقابل )خامنه منطقیبیی ه، نشان(1 :21، جتابی



 3020تابستان ، 55، شماره پانزدهم، سال «پژوهشنامه انقلاب اسلامی»فصلنامه علمی                     ......................................    329

 

 

 کنندیم یابینفوذ دشمن ارز یبرا یابزارو ( 22۳ :ج2445ای، ها )خامنهه، تحمیل خواست(4۳ :14، جتابی
 بایستی رد مذاکرهیا  رشیپذهرگونه ای، در اندیشه امام خامنه ن،یبنابرا؛ (2۹۷ :۳۷تا الف، جبی ای،خامنه)

 منطقی و استدلالی باشد.
 مذاکرهو مرز تعیین موضوع 
بنایی ست. این اصل ممذاکره ا دیشه قرآنی رهبر انقلاب، تعیین موضوعمذاکره در ان اصولیکی از دیگر 

(، هر نوع توافق ۹1)زمر، « جَهِلُونَلٱ أَیُّهَا أَعبُدُ مرُُونِّیتَأ للَّهِٱ أفََغَیرَقلُ »ای قرآن هبر اساس آموزقرآنی دارد، 
، 45۷۳نیست )طباطبایی،  رشیپذقابلاصل از اصول اسلامی شود،  نو تعامل که منجر به زیر پا گذاشت

ه با طاغوت زبود که از مبار خدا)ص( اینهای مشرکین مکه از رسول، چنانچه یکی از خواسته(2۲5 :4۷ج
، 4551که اصل اسلام است دست بردارد و این در خواست هرگز مورد پذیرش حضرت قرار نگرفت )بحرانی، 

ای، خامنهقرآنی امامی هرو در اندیشمذاکره در سیاسی نیز است، ازایندر  میتعمقابلاین اصل کلی ، (۷21 :1ج
و  بوده قرمزخط موضوعاتبرخی  اکره مشخص باشد، زیرامذسیاسی باید موضوع و مرز ی هدر مذاکر

مذاکره ( 4۹ :14، جتاای، بی)خامنه «روی مسائل ناموسی انقلاب» لهمعظمٌنیست، به تعبیر  مذاکرهقابل
، تمامیت ارضی های نظامیتوانایی(، 2۲ :25، جتاای، بی)خامنه دفاع از مظلوم مثالعنوانبهمشروع نیست، 

و مسائل از این دست، خط قرمز نظام اسلامی ، ارزشهای ملی، استقلال کشور (22۳ :ج2445ای، )خامنه
 :14، جتاای، بیمنفی است )خامنه کلامکیاست و پاسخ مذاکره در این موارد با قاطعیت و جدیت تمام در 

 مذاکره است.؛ بنابراین، یکی از اصول راهبردی تشخیص و تعیین موضوع (4۹

 و آثار هاعقلانی پیامدمحاسبه 
 مینظامی اسلابه نفع  مذاکره اساس دیدگاه رهبری اگر لحاظ شود. بر باید پیامدها و آثار آنمذاکره در 

بود؛ تنها به سود طرف مقابل  اگر مذاکره( و ۳۹ :45، جتاای، بید انجام شود )خامنهنباشد ارزش ندارد و نبای
( و نکته ۳۹ :45، جتایای، بی نداشت، همچنین از مدار اعتبار خارج است )خامنهاسلامبه ملت ضرر  یول

ماّ از ا داشته باشد، بی برای طرفین مذاکره سود و زیانی راطور نساینکه گاهی ممکن است مذاکره بهمهم 
، دارد تباری سیاسیاعدر دنیا  ی کهنظام اسلامی هصرف مذاکرعنوان مثال، بهجهات دیگر به صلاح نباشد، 

ای، خامنه)کند ن راهبرد فشار استفاده میاعنواز مذاکره به  به دنبال سلطه است و کهابر قدرت سیاسی با یک 
( ۳۹ :45، جتاای، بیخامنه) شودمیاو تقویت و موجب ایجاد کرده  کاذبسی ، اعتباری سیا(4۹ :14، جتابی

شود، های مسلمان میملتدیگر نفس جمهوری و حتی بهو از طرف دیگر موجب تضعیف اراده و اعتماد 
 ؛ بنابراین، از نگاه رهبر انقلاب،(۳۹ :45، جتاای، بیخامنهقطعا از مدار ارزش خارج است ) راتیچنین مذاک

 مورد توجه باشد.گونه جدی یاسی، بهمذاکرات سالمللی ملی و بینبایستی سود و زیان 

 مداریتکلیف
ین ابیانگر  عرصه مذاکرات سیاسی است. آیات متعددی قرآنراهبری در  اصولاز  یکی یمدارفیتکل
 (2۲۹: بقره) «تسََبَتْکا مَا وَعلََیْهَا سَبَتْکَ مَا لَهَالِّفُ اللَّهُ نَفسًْا إِلَّا وُسعَْهَا کَیُلَا »ی هعنوان نمونه آیاست بهاصل 
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 تیو در برابر اعمالش مسئول خود مکلف اناندازه توبه ن در حوزه فردی، اجتماعی و سیاسیانسا که دارد اشاره

( 51)مائده،  «وَلاَ یَخَافُونَ لَوْمَةَ لَائمٍِ ذَلِكَ فَضْلُ اللَّهِ »همچنین آیه  ،(11۳ :2، ج45۷۳)طباطبایی،  دارد

بایی، )طباطاست های غلط و مبارزه با سنتاکثریت جامعه  مخالفت با افکار انحرافیبیانگر این اصل در 
« طَغىَ إِنَّهُ فِرعَْوْنَاذهَْبْ إِلىَ »مأموریت حضرت موسی)ع( در هدایت فرعون ( و آیه ۳۷5 :5، ج45۷۳

مذاکرات ی هیکی از اصول راهبردی قرآنی در عرص ،؛ بنابراینمداری استتکلیفنیز بیانگر اصل( 4۷)نازعات، 
ای نیز قرآنی امام خامنهی هاست که در اندیشسیاسی تصمیم و اقدام براساس تشخیص و انجام تکلیف 

 سته است.برج
ی هذاکرم که، بیانگر این واقعیت است العالی()مدظلهایالله خامنهآیتی همداری در اندیشاصل تکلیف

ی هرسان غاتیتبلهیجانات فردی، گرفتن  ریتأثتحتاز  دوربهو بر اساس مصالح اهم  ،خردمندانه سیاسی باید
تشخیص کره یک نوع معامله طرفینی  بوده و مذا، زیرا (14 :14، جتاای، بیخامنه) عمومی باشدو افکار 

مردم و ی هظارات تودبر خلاف انت روی گاهی، ازاین(4۹ :14، جتاای، بی)خامنه است دشوار موضوع آن
بر اساس  مواردی؛ در (۷۳۹ :الف 2445ای، )خامنه شودمخالفت میبا موضوع مذاکره نخبگان جامعه،  بساچه

یا بخشی از نخبگان جامعه آن را نامناسب  ملت آحاد آنکهحالو  گیردمصالح اسلام است، مذاکره انجام می
شود، چنانچه مداری روشن می، اینجاست که اهمیت اصل تکلیف(۳41 :244۲ای، خامنه) کنندتلقی می

جام اصل انبر و ترین موضوعات تاریخ اسلام جتبی)ع( با معاویه از پیچیدهامام حسن مصلح و ی همذاکر
قرار  آن روزفراد جامعه امورد مخالفت بسیاری از  ،( و برای همین1 :الف 244۷ای، بود )خامنهتکلیف استوار 

ها قیام سیدالشهدا)ع( بر اساس احساس تکلیف بود ولی خیلی ، همچنین(44 :الف244۷ای، )خامنه گرفت
 مداری،فیتکل، البته نباید فراموش کرد (2۷ :41، جتاای، بیمخالفت کردن )خامنهروز حتی خواص جامعه آن

ها ستفاده از روشبا ا وبمطل جیبه نتا یابیهدف دست هب دینی فیعمل به وظا، بلکه نه جهیبه نت ییاعتنایب
 فیتکل ممطلوب، انجا جهیدر صورت عدم تحقق نت یو حت (2۹ :۳5ج تا،، بیای)خامنه و ابزار مشروع است

 شودینم یمانیارزشمند است و موجب احساس پش خودیخودبه

 اصول تاکتیکي

و  رودکار می به مدتکوتاهرای دستیابی به اهداف بکه شود میاکتیکی، به آن دسته از اصول گفته اصول ت
این  ازمنظور ، (4۲4 :2444امیدوار، ؛ 155 :24، ج 2444افتخاریان، ) ی استداصول راهبر تحققساز زمینه
یُخَادعُِونَ »های قرآنی ، زیرا چنین رفتاری با آموزهیرنگ نیستنخدعه و  یبه معناسیاسی ی همذاکردر  اصول

از ی همجموعار نیست، بلکه سازگ( 5)بقره، « یَخْدَعُونَ إِلَّا أَنْفََُّهمُْ وَمَا یَشْعُرُونَاللَّهَ وَالذَِّینَ آمَنُوا وَمَا 

 مدتکوتاه یکاربردها یاسیسی هراستایی مذاکرمورد تأیید شریعت مقدس اسلام بوده و در است که  قواعدی
 شود.در ادامه بررسی میدارد که  سازو زمینه
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 نرمش قهرمانانه

 یمحور یگاهیجا« نرمش قهرمانانه»مفهوم  ران،یا یاسلام یجمهور یخارج استیس یراهبردها لیدر تحل
 لحص کتاب یدر ترجمه فارسالعالی( ای)مدظلهامام خامنه توسط بارنینخستاصطلاح  نیاست. ا افتهی

امام  یاسیس یناظر بر هوشمندکه  به کار رفت «خینرمش قهرمانانه تار نیترپرشکوه»عنوان به )ع(الحسن
به  نرمش قهرمانانه» ،یرهبر دگاهیاز د ،(4۲5 :2445غفاری، ) است هیصلح با معاو رشی)ع( در پذحسن

دست » ایمعنبه (، نه ۹5۳ :الف2445ای، )خامنه« به مقصود است افتنیدستمعناى مانور هنرمندانه براى 
را  کردیرو نیا یقرآن یمبنا، (11 :۳5ج، تاای، بیخامنه« )نظام اسلامى یهاهدفها و برداشتن از آرمان

وَ مَنْ یُوَلِّهمِْ یَوْمَئِذٍ دُبُرَهُ إِلاّ مُتَحَرِّفاً لِقِتالٍ أَوْ مُتَحَيِّزاً إِلى فِئَةٍ فَقَدْ باءَ » افتی انفالسوره 4۹ هیدر آ توانیم

هاى گوناگون و آرمان( برای رسیدن در هر نوع سلوکى) سالک راه خدادهد که نشان می« بِغَضَبٍ مِنَ اَللّهِ

 به ایدب نظامى، رزم میدان گونه حرکتی مثل و در هر هاى متنوّع استفاده کندباید از شیوه، متنوّع اسلامى
 .یابدتا به نتایج مطلوب دست (11 :۳5، جتاای، بی)خامنه باشد شدهتعیینپیش از اهدافِ به رسیدن دنبال

در ظاهر، اما با حفظ  یکیهمراه با انعطاف تاکت یاتخاذ موضع مذاکره، درمنظور از نرمش قهرمانانه 
 یپلماسیاز د شانیا ریمهم در تعب نی؛ ا(42۳ :ز2445ای، خامنه) در اصول است یصلابت و اقتدار راهبرد

تر از و سخت ریتر از حرنرم ر،یاز شمش زتریت» کهنیبه ا هیبا توص «مانانهقهر یهانرمش دانیم» عنوانبه
نرمش دهد که نشان می(، این ۳1، ۳5تا الف، جای، بیامنه)خ بازتاب یافته است دیباش« سنگ و پولاد

ر و مهارت ابتکا دادننشاننه به معناى سازش با حریفان در میدان نبرد، بلکه به معناى در مذاکره قهرمانانه 
امکان  ،«هنرمش قهرمانان» ن،یبنابرا؛ هاى دیگر مبارزه استکسب نیرو براى گام منظوربهدیپلماتیک 

 .آوردیفراهم م نیادیرا بدون عدول از اصول بن یاسیدر مذاکرات س یشرویپ

 اقدام متقابل
شامل  ،یالمللنیو تعهدات ب المللنیحقوق ب تیرعا نیتضم یبرا یابزار حقوق کیعنوان اقدام متقابل به

 طیکه در شرا (242 :2445طوسی، ) است انهیجویمثل و عمل تلافبههمچون مقابله یاقدامات مشروع
 ،(244 :4، ج 2444افتخاریان، ) رودیم کاربه یالمللنیجبران تخلفات و نقض حقوق معتبر ب یمختلف برا

« کمْیلَعَ بِمِثلِْ مَا اعْتَدى هِیفَاعْتَدُوا عَلَ کمْیعَلَ فَمنَِ اعْتَدى»اقدام متقابل یک اصل قرآنی است که در آیه 
است  قیتطبقابلالملل نیز (، بیان شده است و فراتر از مباحث فقهی به مباحث سیاسی و روابط بین51)بقره، 
 لیو تحل طیشرادر نظر داشت  با یااصل، امام خامنه نیاساس ا بر، (252، 5ق، ج4124رازی،  )فخر
 یارهادر برابر فش یاسیس یهوشمندانه از ابزارها یریگزمان، بر ضرورت واکنش متقابل و بهره اتیمقتض

 که طرف مقابل یمعتقدند زمان شانیا(، 4۹ :14تا، جای، بی)خامنه دارد دیمذاکره تأک ندیفراطرف مقابل در 
داده شود  باید پاسخ مناسب، منافع خود است لیفشار و تحم به دنبالمنصفانه،  وافقبه ت یابیدست یجابه
پایبندی در تعهدات و مذاکرات سیاسی تا زمانی ارزشمند است که طرف  ،بنابراین ؛(2۲5 :۳۷، ج ایخامنه)

 مشابه روی دست گرفته شود. اقداماتمقابل به تعهدات خود استوار بماند، در غیر این صورت بایستی 
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 نمایش هدفمند اقتدار
 .رودیر مبه شما یاامام خامنه یاسیس شهیمذاکره در اند تاکتیکی از اصول یکی ،هدفمند اقتدار شینما

 ءُ رُحَماَ الُُْفاَّرِ  عَلَى أَشدَِّاءُ  مَعَهُ وَالَّذِینَمُحَمدٌَّ رَسُولُ اللَّهِ »آیه  مثالعنوانبهاین اصل مبنای قرآنی دارد، 

فَََّوْفَ یَأْتِی اللَّهُ بِقَوْمٍ یُحِبُّهمُْ وَیُحِبُّونَهُ أَذِلَّةٍ عَلىَ »( به نمایش همدلی و ایستادگی، و آیه 25)فتح، « بَيْنَهمُْ

 مَنْ  ؤْتِيهِیُ اللَّهِ فَضْلُ ذَلِكَ الْمُؤْمِنِينَ أعَِزَّةٍ عَلَى الُْاَفِرِینَ یُجاَهِدُونَ فِی سَبِيلِ اللَّهِ وَلَا یَخَافُونَ لَوْمَةَ لاَئِمٍ 

رهبری ی هشرو در اندیاین دهد، ازرا نشان می وی و عزت الهی امت مسلمانقدرت معن ،(51)مائده، « یَشاَءُ

که برای این ،(۳ :۳۲، جتاای، بیخامنهبایستی از موضع قدرت باشد نه از موضع ضعف و درماندگی )ی همذاکر
رایط ش ف، باید دائماًاز روی ضع اتاحساس قدرت یا ضعف در کیفیت مذاکره، تأثیر مستقیم دارد، در مذاکر

دو جانبه  گزاری، امتیازدهی و امتیازگیری و شرطو اگر مذاکره از موضع قدرت باشد ه شودپذیرفتطرف مقابل 
 نظیر، مشروعیت و مقبولیتوصف، با توجه به موقعیت جغرافیایی کم(، بااین415ر، 244۲ای، ست )خامنها

توجیه  (، مذاکره از موضع ضعف قابل4۹، 14، جتاای، بیهوری اسلامی )خامنهسیاسی و قدرت نظامی جم
کنندگان نظام اسلامی کند که مذاکرههای ارزشمند ایجاب می(، این ظرفیت2۳ :14، جتاای، بینیست )خامنه

 همواره از موضع اقتدار وارد مذاکره شود.
 ،یظاماعم از نی، قدرت مل یهاو هوشمندانه مؤلفه دهیسنج شی، نمانمایش هدفمند اقتدار چارچوب در

 یکه ادراک راهبرد ابدیسامان ی هگونبه دیبا (،4۳5 :ر2445ای، ی )خامنهتیو هو یفرهنگ ،یاسیس ،یاقتصاد
 :۳5، تاای، بی)خامنه تقابل دگرگون سازد ای یازخواهیو منافع هرگونه امت هانهیرا نسبت به هز بلطرف مقا

، چون در اندیشه سیاسی اسلام طرفداری از جنگ و شروع جنگ نیست تهدیدمعنای به اصل نیا(، التبه 44
 یبرا یمثابه ابزاربه(، بلکه این اصول 2۳، 14تا، جای، بیو شروع کننده بودن آن مطلوب نیست )خامنه

ای، )خامنه ودشیبه کار گرفته م اسییو عزت س یاز منافع مل انتیو ص یزنچانه تیموقع یارتقا ،یبازدارندگ
ع ایستی از موضب سیاسیی هالعالی( مذاکر)مدظلهایبنابراین، در نگاه قرآنی امام خامنه(؛ ۷14الف، 244۲

 قدرت و با نمایش گذاشتن هدفمندانه اقتدار باشد نه از روی ضعف و درماندگی.

 منطقیبی منطق مواجهه با
؛ فرض استوار است نیمؤثر، بر ا راهبرُد کیعنوان در مذاکرات به یمنطقیبمواجه با منطق  کیتاکت
ه از منطق با استفاد دیاز خود نشان دهد، طرف مقابل با یرمنطقیمذاکره رفتار غ نیاز طرف یکی کهیدرصورت

ا طرف کند ت شنهادیرا پ یتعهدات سخت ایزند  سربازهوشمندانه، از مذاکره  به طورو  منطقیمواجهه با بی
صراحت در آیات قرآن بهاین تاکتیک ریشه قرآنی دارد و ، (4۳1 :4، ج 2444افتخاریان، ) شود میمقابل تسل
ماَّ وَإِ» منطقی طرف مقابل اجازه دارد آنان را با همان منطق پاسخ دهدا بیمواجهه بانسان در که بیان شده 

، این آیه اشاره دارد (5۲ :)انفال «الْخاَئِنِينَ یُحِبُّ لَا اللَّهَ إِنَّ سَوَاءٍانَةً فاَنْبِذْ إِلَيْهِمْ عَلَى يَتَخاَفَنَّ مِنْ قَوْمٍ خِ

 :5، ج45۷۳که انسان اجازه دارد در برابر هر نوع نقص پیمانی، آن را نادیده بگیرد و نقص کند )طباطبایی، 
 یاهدر مذاکرات هستعنوان مثال بهالعالی( نیز این اصل مورد تأکید است، ای)مدظلهامام خامنه از نگاه، (44۳
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 العالی()مدظلهیاخامنه اللهتیآ از خود نشان داد، یمنطقیرفتار ب ،با خروج از توافق کایآمر که یبرجام، زمان
دت به ضرر شمذاکره به طیکه شرا یاگونهرا به کار گرفت، به کیتاکت نیا ق،یو دق یبا اتخاذ مواضع منطق

های کاربردی در مذاکره سیاسی پاسخ یکی از تاتکتیکبنابراین، (؛ 51: 45تا، جای، بیخامنه) تمام شد کایآمر
  تعهد است.کنندگان بیمتناسب و متقابل برای مذاکره

 

 
 مباني و اصول مذاکر سیاسي :1نمودار 

  

 گیرینتیجه
 یابیوفصل اختلافات و دستبه حل تواندیم یزمان ،یخارج استیمؤثر در س یعنوان ابزاربه ،یاسیس مذاکره

 یررسپژوهش، علاوه بر ب نیبه توافقات مشترک کمک کند که بر اصول مستحکم و جامع استوار باشد. در ا
ه مذاکره پرداخته شده است ک ندیفرادر  تیوفقم یبرا یاساس یبه مبان ،قرآن محور یاسیاصول مذاکره س

به  استقامت ،تمتقابل اس یو توجه به دستاوردها جانبه، اعتقاد به مذاکرهل همهاستقامت، استقلا شامل
در برابر  میو تسل بیکنندگان را از فراست که مذاکره راهبرد فشار در برابر ینیداصولبه  یبندیپا یمعنا
 .داردیمصون م داتیتهد
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 یهانهیمدر ز ییبر لزوم خودکفا ،یو اقتصاد یاسیس یهای، شرط اجتناب از وابستگجانبهاستقلال همه
ساس ا تعامل سازنده، بر یبرا ،رهمذاک اعتقاد به، شودیم یموجب حفظ عزت مل مبنا نیدارد. ا دیمختلف تأک

دمدت روابط عادلانه و بلن جادیا یاستفاده از مذاکره برا یبه معنا ،العالی(مدظله)یاخامنهقرآنی امام ی هاندیش
 یشد، نه ابزاربه منافع مشترک با یابیدست یبرا یابزار مذاکرهمطابق این مبنا، بایستی  ،کشورهاست ریبا سا

سنجش  یبرا یاریعنوان معبه متقابل یوجه به دستاوردهات، همچنین از اصول ینینشعقبو  میتسل یبرا
منافع هر  دیراستا، مذاکرات با نیدر ا ،کندیم دیمذاکرات تأک جیمذاکره، بر تعادل و انصاف در نتا تیموفق

 .کند یریجلوگ نیبه طرف بیکرده و از هرگونه ظلم و آس نیدو طرف را تأم
 یراهبرد: یکل یبنددر دو دسته العالی(مدظله)یاخامنهاندیشه قرآنی امام  بر اساس یاسیمذاکره س اصول

 یشیاندلحتمص مانه،یحک یورزاستیسشناختی )اصول  دسته دوبه  یراهبرداصول  ،شد یبررس یکیتاکت و
 ،یریپذمنطق) و رفتاری (یدیتوحشناخت راهبرد طرف مقابل، عزت، کتمان، ینگرواقع، هوشمندانه

قق اهداف به تحدر مجموع این اصول ی( تقسیم شده است و مدارفیتکل، و آثار امدیمحاسبه پ ،یمدارفیتکل
ها در مذاکرات که دولت شوندیاصول موجب م نیا، کنندیکمک م از مذاکره یخارج استیبلندمدت س

بر اساس اصول راهبردی همچون ، عزت و حکمت عمل کنند که از موضعقدرت بل ضعتنها از مونه
های تسیاسی حتی با دولی هاندیشی هوشمندانه، گاهی ممکن است مذاکرورزی حکیمانه و مصلحتسیاست

 . حکیمانه باشدکه سابقه جنگ و تنش جدی با نظام اسلامی را داراست، جایز و 
 شینما و یمنطقیبمواجه با منطق ، اقدام متقابل ،نرمش هوشمندانه؛ مانند یکیتاکت در مقابل، اصول

 کنندیکنندگان کمک مو به مذاکره ندیآیم به کارحساس  یخاص و مقاطع زمان طیدر شرا ،اقتدار هدفمند
 ینااصول مذاکره بر مب ،نی؛ بنابرااتخاذ کنند ارانهیهوش ماتیتصم زیآم رنگین یهااستیتا در برابر س

 یبه تحقق اهداف اسلام ،یضمن حفظ عزت و استقلال مل توانندیم یاخامنه اللهتیآ یقرآن یهاشهیاند
 .ها شونددولت انیتعاملات سازنده م سازنهیکمک کرده و زم یخارج استیدر س
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