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 چکیده

نوپا و بدون  طیشرا کیدر  یدر دوران دفاع مقدس از آن جهت است که انقلاب اسلام تیریمد تیاهم هدف:
 از ییهادوران ارزش نیشد. در ا یلیجنگ تحم ریدرگ یروزیپ هیاول یهادر همان سال یلاتیتجربه تشک

اساس  نیگفت. بر هم نها سخارزش نیاز ا توانیها مشدند که تا سال ییفرماندهان و رزمندگان اسلام رونما
 .دارد یفرماندهان دفاع مقدس ضرورت پژوهش و بررس یپژوهش کشف نظام ارزش یله اصلأعنوان مسبه

در مرحله اول با  یمتوال یاکتشاف کردیو با استفاده رو یبیروش انجام پژوهش ترک شناسي پژوهش:روش
 یشده و سپس با استفاده از روش کم نیتدو یبوم ینفر، الگو 41و مصاحبه با  ادیبناستفاده از روش داده

و آزمون  یابیرنفر مدل اعتبا 92به تعداد  یاز فرماندهان نظام ترعینمونه وس کیدر  یمعادله ساختار یمدلساز
 شده است. یکم

 یمقوله اصل 9از  هینظر یبوده که شاکله اصل تیواقع نیا یایگو یفیپژوهش در مدل، ک یهاافتهی :هایافته
 ،یمعنو ییگراارزش ک،یزماتیکار ها، رهبرانبر ارزش یمبتن تیریمقولات شامل؛ مد نیشده که ا لیتشک

 یو نفوذ اعتقاد یجهاد تیریمد است،یو س نید ختهیآم ،یمحوربرنامه ،ینهاد یهماهنگ ،یفرهنگ تعامل
پژوهش بوده به  یاصل دهیهر مقوله در مواجهه با پد گاهیو جا میترس یمیپارادا یفرماندهان بوده که در مدل

ها را در فرماندهان هشت سال دفاع مقدس بر ارزش یمبتن تیریمنحصر به فرد از مد یدر آمده و مدل شینما
 .است دهیرس دییأبه ت یمعادله ساختار یالگو کیمدل در  یهالفهؤهم م ینشان داده است. در بخش کم

بوده و  یدر دوران دفاع مقدس از نوع ارزش تیریگفت مد توانیدست آمده مبه جینتا هیبر پا :گیرینتیجه
 بوده است. یانقلاب اسلام یداریدوران و پا نیا یهاتیموفق یآن رمز اصل یارزش یهالفهؤم

 

 .هاارزش ت،یریدفاع مقدس، فرماندهان، مد ها:کلیدواژه
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 مقدمه

 یاز موارد تیریو عملکرد مد ندآیها، فرو ارتباط آن با ساختار، روش تیریها در مدارزش گاهیمفهوم و جا
به همین دلیل در تحلیل مباحث شده است.  یژوهشپ یاز کارها یاریبس یاست که امروزه موضوع بررس

عنوان به در مورد دفاع مقدس و توان نادیده گرفتها در مدیریت را نمیله ارزشأگذشته، حال و آینده مس
های علی آن دوران را های مهمی کشف کرد که نه تنها تبیینتوان انگارهه بزرگ مدیریتی مییک گنجین

فرماندهان به تواند مورد استفاده قرار گیرد. عنوان رویکردی کارآمد میتر نشان خواهد داد، بلکه بهعلمی
اند، چرا که ها همواره مورد توجه مباحث مربوط به مدیریت جنگ بودهدلیل داشتن نقش اصلی در جنگ

 هنیدفاع از مپرستی و آنها ابزاری برای وطن ی و ارزشیاخلاق یهایژگیو وی فرماندهان نظام راثیم
بسیار حساس و مهم بوده و در  (. بر همین اساس نقش و جایگاه آنها293: 2421، 4بوده است )نورماتو

لازم به ذکر است که کنند. های متفاوتی برای پیشبرد اهداف استفاده میعملکرد خود از استراتژی
: 2445و همکاران،  2یچیاوزلبلب)های سازمانی هستند تر از استراتژیهای نظامی بسیار متفاوتاستراتژی

های نظامی های فرماندهی در سازمانترین ابعاد مدل(. علاوه بر این، کیفیت فرماندهی یکی از مهم46
فرماندهی و های مهم از مقولههای ایثار و شجاعت، و مقولههای سنتی جامعه ارزشکه در آن  است

در ایران شیوه مدیریت فرماندهان در هشت سال دفاع (. 2: 2424و همکاران،  3مدیریتی است )والینیوس
عنوان الگویی در سایر توان از آن بهی عرضه کرده که میمعه علممقدس سبکی از مدیریت را به جا

 شودیم ادی« دفاع مقدس»که از آن با عنوان  یلیهشت سال جنگ تحمهای مدیریتی استفاده کرد. عرصه
امام  یبه رهبر رانیو مقاومت ملت ا یستادگیا یاست که در پ رانیمعاصر ا خیاز نقاط عطف تار یکی

)تمنایی و  شد یمل یابیتیانسجام و هو یبرا یبه منبع لیحفظ و تبد رانیا یارض تی)ره( تمامینیخم
 یهاوهیمطالعه عملکرد و ش ژهیومطالعه ابعاد مختلف دفاع مقدس و به(. بنابراین 444: 2425 ساری،

تواند سرمشق و کنندگان دفاع مقدس، میو اداره رانیعنوان مدسرداران و فرماندهان آن به یرفتار
و در  دهیمثمر ثمر واقع گرد یرانیا یاسلام تیریدانش مد دیگرفته و در تول قرار یامروز رانیسرلوحه مد
ارزشمند و  اتیتجرب .(14: 2447 ،یرودبالیو مراد یباقر) در کشور راهگشا باشد یجهاد تیریتحقق مد

را مشخص  دفاع مقدس کیضرورت و ارزش استراتژعنوان دستاوردی موفق، دوران دفاع مقدس به غنى
توان از آنها برای که می است ایگونهها به(. اهمیت این ارزش443: 2422)تمنایی و ساری، کند می

هدایت های مطلوب سازمان گیریو افراد را به سمت جهت های کلان استفاده کرداستمرار موفقیت
های سازمانی در بین همه اعضای سازمان جاری باشد، بدون شک در چنین شرایطی که ارزش .کنندمی

: 2424؛ خورشیدی، 2443، همکاران زرنق ویاریخدا) ابدییم شیافزا یسازمان تیو موفق یوربهره ،یکارائ
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424 .) 
در دهه سوم های مدیریت دانایی لفهؤعنوان یکی از مبهها ارزش بر مبنای تیریدر عصر حاضر مد

ها پیونده دهنده فرهنگ ارزشی سنتی و مدیریت بر مدیریت مطرح است. بنابراین مدیریت مبتنی بر ارزش
دهی مدیران به سمت اهداف متعالی، تحکیم و تواند عامل جهتمبنای دانایی در عصر جدید است که می

(. 424: 2424د )خورشیدی، های بیشتر باشتعالی دانشگران، نهادها و حتی کشورها به سوی موفقیت
ترین مفهوم در علم مدیریت مطرح و مورد توجه عنوان بنیادیهمچنین مدیران و رهبران سازمانی به

ها سازمان و دور از ذهن است و رهبران رانیبدون وجود مد ،امروزه تصور سازمانهستند. بر این اساس، 
آنچه در دوران . دارند ایتوجه ویژه رانیبالندگی مدهای مربوط به رشد و بالندگی خود به رشد و در برنامه

لی است که بخش اعظم جامعه ئشود، مساهای این دوران شناخته میهشت سال دفاع مقدس با ارزش
ایران اسلامی در جنگ تحمیلی و دوران دفاع مقدس، ایرانی درگیر آن است. بر اساس شواهد موجود، 

 337که جانباز هستند نفر  444هزار و  561ست و تعداد کرده ا شهید را تقدیم انقلاب 564هزار و  225
درصد نیز  14نفر معادل  149هزار و  236درصد و  25درصد جانبازان زیر  59نفر معادل  212هزار و 

 463هزار و  13 . همچنین تعداد آزادگان این دوران سراسر عشق و ایثاردرصد و بالاتر هستند 25جانبازان 
هایی برای دوران دفاع (. بنابراین هر یک از این آمارها به تنهایی خالق ارزش2446نا، هستند )ایر نفر

ها در دوران زیادی از مدیریت مبتنی بر ارزش ابعادمقدس هستند که بدون شک باید بیان کرد که هنوز 
مدیریتی ، شیوه أکید داردله پژوهش نیاز به تعنوان مسأآنچه به کشف و شناسایی دارند. نیاز بهدفاع مقدس 

توان برای ادامه حیات جمهوری اسلامی و دستیابی به می کهمبتنی بر ارزش در دوران دفاع مقدس بوده 
عنوان تهدید کلیت هایی بهرسد در حوزه ارزشی انحرافاستفاده کرد. به نظر می از آن اهداف متعالی نظام
جویی فردی و تمایلات خودخواهانه نند بهرهلی مای اسلامی را هدف قرار داده و مسائنظام مقدس جمهور

ها جایگزین نظام ارزشی و مدیریت مبتنی بر ارزش شده است. برای مثال افزایش جرایم در بخشی از حوزه
اقتصادی کلان در میان برخی مدیران در تعارض با سبک مدیریتی در دوران دفاع مقدس دارد. به همین 

های فعلی و مقابله با بر ارزش برای برون رفت از بسیاری بحران دلایل بازنمایی شیوه مدیریتی مبتنی
تواند راهبردی اساسی و کاربردی باشد. بنابراین این پژوهش درصدد است تا با های ترکیبی، میجنگ

تحلیل قرار  استفاده از تجارب فرماندهان هشت سال دفاع مقدس الگوهای مدیریتی آنها را مورد بررسی و
 داده و الگویی بومی و برخواسته از داده را به جامعه علمی در حوزه مدیریت معرفی کند.  

 

 و پیشینه ادبیات نظری
های مورد بررسی را به مسأله همواره محققان و اندیشمندان نظامی زیادی در مطالعات خود اولویت

های لفهؤترین موانمندی رهبری یکی از اصلیاند. تتوانمندی فرماندهان و رهبران نظامی اختصاص داده



 1040تابستان ، 55، شماره پانزدهم، سال «پژوهشنامه انقلاب اسلامی»فصلنامه علمی                        ......................................    14

 

 کی یتیریمد یهایژگیتا عملاً و ؛است یسازمان نظام کیمؤثر  تیریمد مبنایعنوان به ینظام تیریمد
 در .(4522: 2449، 4سورس) اثبات و نشان دهد یسازمان نظام کیعنوان رهبر را به یفرمانده نظام

خود رهبر است. با در نظر  ردستانیز یخود برا یتیریهر فرمانده در سطح مد ،ینظام یچارچوب رهبر
 ای، همدر سازمان نظامی هم باید حرفه ریرهبر و مد می، مفاهتجارب رهبرانو  یعلم یهالیگرفتن تحل

های رزمی و نظامی است )ماهشواری و سازمان نهیاطلاعات از اخبار در زم یدانش، استعداد و مقدار یدارا
های شخصی فرماندهان های نظامی ویژگی(. در مباحث مربوط به مدیریت سازمان366: 2447، 2کومار

 های مدیریت نظامی است. ترین تعیین کنندهیک از مهم
های مهمی نقش دارند، اما همه کارشناسان نظامی بر نقش پررنگ رهبری لفهؤدر مدیریت جنگ م

مؤثر  تیریمد یی برایعنوان مبنارا به ی در جنگنظام یرهبر و تیریمدنظامی در جنگ اتفاق نظر دارند. 
فرمانده  کو کاریزماتیک ی یتیریمد یهایژگیبر و دی. تأکگرفته استقرار  توجهمورد  یسازمان نظامدر 

 کیزماتیکار یرهبری ایجاد کننده مزیت رقابتی است و سازمان نظام کیعنوان رهبر مدرن به ینظام
 ژهیبر استعداد و ینه بر قانون و نه بر سنت استوار است، بلکه مبتن ی، صرفاًاز رهبر یعنوان نوع خاصبه
 ی،شخص یهایژگیوبنابراین  است. پیروان افسون کردن جذب و قادر به هاست ک کیزماتیرهبر کار کی
منحصر به فرد است و او را از  کی و اجتماعی یک رهبر کاریزماتیکیولوژیزیفی، روان ،یکیزیف یهایژگیو

(. هر چند ابعاد زیادی از رهبری 15: 2441و همکاران،  3سایر رهبران نظامی متفاوت خواهد کرد )باخو
جهان  کاریزماتیک نظامی برای محققان ناشناخته مانده است، اما تجارب رهبران کاریزماتیک در سراسر

اند دست آوردههای بیشتری بهسایر رهبران نظامی پیروزینشان داده که رهبران کاریزماتیک در مقایسه با 
عنوان یک ویژگی ضروری و مهم در به فهیانجام وظ تیفور(. علاوه بر این 434: 4996 ،1تنیو تر یثلیک)

کننده ترفیع و ارتقای فرماندهان نظامی بوده است. این های تعیینفرماندهان جنگ، یکی از شاخص
گیری تصمیماگر یک فرمانده نظامی قابلیت  و تنظامی اس هایعملیات در پیروزیلازمه اصلی  ویژگی مهم

تواند تصمیمات درستی را برگزیند. به همین دلیل رو نمیهای پیشسریع را نداشته باشد، در بیشتر بحران
که  شود، چراهای نظامی توسط رهبران و فرماندهان نظامی تمرین میدر همه تمرین فهیانجام وظ تیفور

 (.15: 2441و همکاران،  5)باخودی رهبری نظامی یک ضرورت مهم است این ویژگی، برای اثبات توانمن
از دلایل دیگر اهمیت سبک مدیریت فرماندهان، راهبردهای تعلیم نظامی توسط فرماندهان به سربازان 

سربازان نظامی در شود. در چنین وضعیتی باید ی سربازان میکیتاکتنظامی است که منجر به یادگیری 
چقدر فرد بیشتر  های جنگی و نظامی هرترین تمرینات نظامی قرار گیرند. چرا که در تمرینتمعرض سخ
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از  یک(. علاوه بر این ی14: 4916، 4سووروفدهد )عرق بریزد، خون کمتری در جنگ واقعی از دست می
را  یروزیپامکان  ینظام لاتیتشکدر  یعدم سازماندهو  خوب است یسازمانده ،یروزیپ یاصل یارهایمع

کار سازماندهی در جنگ مستقیماً بر عهده فرماندهان نظامی است که در مقر خود بر . کندیاز آنها سلب م
ویژه در نظریات لی آنچه در ادبیات نظری موجود بهطور ک(. به17: 2447، 2پردازند )مارتلکنترل نیروها می

ی، موفقیت و سازماندههایی مانند؛ خارجی مرتبط با مدیریت فرماندهان نظامی برجسته است، ارزش
رسد با ساختارهای ذهنی در میدان جنگ است که به نظر می کیزماتیکار یرهبرو  فهیانجام وظی، روزیپ

رسد، بر همین اساس تدوین یک الگوی بومی برای فرماندهان هشت سال دفاع مقدس متفاوت به نظر می
فرمانده  یا ریمد کیطور کلی بهضرورت پیدا کرده است. « هابر ارزش یمبتن تیریمد»تبیین بهتر موضوع 

 تا آن فرمانده دارای اقتدار باشد.داشته باشد  یو شخص یرسم اراتیاز اخت یتمسیس یبیترک دیبا ینظام
خود را  یهاتیمسئول یطور مؤثرقادر خواهد بود به ینظام ریمد کی است که اقتدار کامل طیشرا درتنها 

 (. 15: 2441و همکاران،  3)باخو انجام دهدهای نظامی یا مدیریت در جنگ در سازمان تیریمد یبرا
ای متفاوت از مدیریت فرماندهان در این دوران به همین دلیل در دوران هشت سال دفاع مقدس شیوه

دوران هشت های مدیریتی مجزا کرده است. های مدیریت و رهبری را از سایر سبکه شد که شیوهبتجر
خ معاصر های تاریترین بخشهای فرماندهان نظامی و رزمندگان یکی از مهمتلاشسال دفاع مقدس و 

عنوان یک ارزش دینی مهم به یادگار گذاشته ایران بوده که سبک جدیدی از مصادیق ایثار و شهادت را به
ها را نشان داده که ضمن های منحصر به فرد سبک خاصی از مدیریت مبتنی بر ارزشاست. این ویژگی

: 2424)غیبی و همکاران، های کشور است داشتن دستاورهای زیاد، الگویی برای مدیریت در سایر بخش
 یجمهور خیمهم در طول تار عیاز وقا یکیاز تجارب مربوط به دفاع مقدس که  یریگبا بهره (.417

تواند در همه ابعاد مدیریتی مورد استفاده قرار ی میمنابع انسان تیریمد یبوم یاست، الگوها رانیا یاسلام
این الگوی مدیریتی  ،یو مل ینیهای دفرهنگ و ارزش با یبوم یالگوها یبه سازگار وجهبا تگیرد. البته 

و  ی)باقر شودمیعملکرد افراد  یموجب ارتقاها مورد استفاده قرار گرفته و در دیگر سازمان تواندیم
 آوردوجود میبهرا  یو کل یعموم رویکرد کیبر ارزش  یمبتن تیریمدکه  چرا (.13: 2447 ،یرودبالمرادی

 و اعمال یسازادهیپ ف،یها تعررا در سازمان یگذارارزش راهبردهایتوانند یم رانیمد آن واسطهبهکه 
تواند برای سازمان اطلاعاتی فراهم آورد که در حیطه نظارت و هماهنگی . این نوع مدیریت میکنند

دارای  بر ارزش یمبتن تیریمدطور کلی های مدیریتی شود. بهاقدامات مدیریت منجر به موفقیت
 یالگوادبیات نظری موجود نشان داده که  (.424: 2424هایی مبتنی بر ارزش است )خورشیدی، شاخص
توان یم یاسلام یهابوده که بر اساس ارزش یمعنو یدر دوران دفاع مقدس از نوع الگو یفرمانده

                                                           
1. Suvorov 

2. Martel 

3. Bakhov 
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 یعوامل کرد ویم یروپیالگو  نیاز هم زین روانپیکرد. رابطه فرماندهان با  لیفرماندهان را تحل تیشخص
ثر ؤفرماندهان م یرفتار یهاوهیبر ش یسازدو خو تمعرف ،رشد افراد یهانهیزمشپی ،رشد طیمانند مح

(. در ایران 476: 2447و همکاران،  اتیب) تساساس بوده ا نیبر هم زیبوده است و دامنه نفوذ آنها ن
اسلامی فرماندهی از ارکان مهم نظام اسلامی بوده و در مواردی آن را مترادف با رهبری نظامی عنوان 

سازمان است؛ اما یک در  یو رهبر تیریمد یمفهوم کلدارنده در بر ینظام یو رهبر یفرماندهکنند. می
 یراستا که دارد در یتیدرجه و مسئول ایاست که فرد به سبب شغل  یاریاخت یخاص فرمانده مفهوم در

(. در چنین شرایطی فرماندهان نظامی هشت 471: 2446ی، نیالدنیزشود )او محول میبه  هاتیمأمور
نقش رهبری در دوران دفاع مقدس را بر عهده داشتند.  مثابه یک سازمان نظامی،سال دفاع مقدس، به

مداری ارزش کردیرو افرهنگ فرماندهان ب ،دفاع مقدسبه لحاظ نقش و اثرگذاری دوران کلی  روطبه
فرماندهان که همین اساس تمرکز بر مدیریت  بر (.14: 2447همکاران، ی و لانیگ) است شکل گرفته

ها به دنبال تواند در آینده پیامدهای مطلوبی در سایر عرصههای خاصی بوده است، میمبتنی بر ارزش
صورت موردی بررسی را هم به های قبلیتوان برخی پیشینهنظری موجود میبر پایه ادبیات داشته باشد. 

 کرد.
 در مقدس دفاع سال هشت مدیریتی تجارب تبیین به پژوهشی در( 2446) همکارانش و اعتباریان

 هایپرسشنامه پیمایشی تحلیل پایه بر آنها میدانی پژوهش. اندپرداخته جهادی و مقاومتی مدیریت استقرار
 مدیریتی عوامل نقش تأثیر که داده نشان مقدس دفاع هایعملیات در کننده شرکت فرماندهان از نفر 244

 سطح از بیشتر انسجام و هماهنگی و سازماندهی ریزی،برنامه گیری،تصمیم نظر از ایران پیروزی در
 پیامدهای به نسبت جنگ فرماندهان پرواییبی و شجاعت به پاسخ نمره میانگین بیشترین و متوسط

 عملیاتی هایرسته بین افزاییهم و همکاری نیز و عملیاتی هایبرنامه در جهادی تفکر داشتن عملیات،
 بر را مقدس دفاع فرماندهان رهبری و مدیریت پژوهشی در( 2446) حسنلوئی ایمانی. است بوده مربوط

 و فرامین اسنادی تحلیل با و کرده تحلیل و بررسی اسلامی انقلاب رهبران ایرانی اسلامی الگوی پایه
 فرماندهان مدیریت سبک از را هاییلفهؤم رهبری معظم مقام و )ره(خمینی امام مدیریتی هایسبک و بیانات
 و هاتلاش همه و بوده امور همه رأس در خدامحوری الگو این رد. است کرده استخراج مقدس دفاع

 سبک این در همچنین. بود شده منجر مقدس دفاع در مطلوب نتایج به دیدگاه این مطابق هاکوشش
 الگوی در تنها که شودمی دیده هنجاری و رفتاری شخصیتی، هایویژگی برخی رهبری و مدیریت
 به پژوهشی در( 2441) زادهسهراب و باوریان. کرد تبیین را آن توانمی ایرانی اسلامی رهبری و مدیریت

 و اسنادی تحلیل از استفاده با و پرداخته مقدس دفاع دوران در مدیریتی رویکردهای تحلیل و تبیین
 گراییاسلام چون هاییلفهؤم آن پایه بر که یافتند دست الگوهایی به مقدس دفاع دوران در جنگ مدیریت
 اساس همین بر. اندبوده جنگ مدیریت هایلفهؤم ترینکنندهتعیین از انقلابی هایشیوه به تعهد و مکتبی

 جنگ از بعد دوران در اسلامی جمهوری نظام تثبیت و بقا برای فرصتی عنوانبه مدیریتی سبک این
 مدیریتی تجارب طراحی و تدوین به که پژوهشی در( 2424) جعفرزاده و اسدبنی. است بوده نیز تحمیلی
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 و فرماندهی تجربه و دانش کیفی رویکرد و استقرایی منطق روش به پرداخته مقدس دفاع فرماندهان
 هایتجربه و دانش سازیمستند فرایند که داده نشان آنها هاییافته .اندکرده مستندسازی را جنگ مدیریت
 (محیطی) ایزمینه عدبُ  و نظارتی عدبُ  اجرایی، عدبُ  فرآیندی، عدبُ چهار در دفاع شهیدان فرماندهی و مدیریت

 و فرماندهی شایستگی الگوی تبیین عنوان با پژوهشی در( 2423) همکاران و نساج .است مشاهده قابل
 فرمانده مدیریتی و فرماندهی هایویژگی تحلیل به موردی صورتبه مقدس دفاع سال هشت در مدیریت

 و خداوند از اطاعت داده نشان آن بنیاد داده تحلیل از حاصل نتایج و پرداخته تحمیلی جنگ سال هشت
 تعریف برای ایزمینه عنوانبه و مسئولیت احساس خانوادگی، صحیح تربیت ولایت، از اطاعت معصومین،

 و دقیق شناسایی خداوند، با رابطه اصلاح جمله از راهبردهایی به اخلاق و دانش بستر در مدیریتی سبک
 و داوند .است شده منجر یاران با انسانی روابط بر مبتنی رفتار عملی، اقدام عملیات، با اطلاعات همراهی

 مطالعه با و پرداخته اسلامی انقلاب در جهادی مدیریت نقش بازخوانی به پژوهشی در( 2423) همکارانش
 کیفی روش از استفاده با پژوهش این. است پرداخته جهادی مدیریت سبک تحلیل به سلیمانی شهید سیره

 در سلیمانی سردار ویژهبه جنگ فرماندهان مدیریتی هایلفهؤم که داده نشان تحلیلی -تبیینی نوع از
 اصول و مبانی به پایبندی و نفس با جهاد دنیا، امور تمامی بر خداوند مدیریت و حاکمیت پذیرش راستای
 در امروزه در مدیریتی شیوه این داده نشان شواهد. است بوده فقیه ولایت از پیروی نهایت در و انقلاب
 .بود خواهد کارامد نظام برای گوناگون هایعرصه
 

 روش تحقیق
های ترکیبی بوده که در آن های حاکم بر پژوهش از نوع پارادایماین پژوهش بر پایه پارادایمروش انجام 

طور همزمان در جهت خلق و توسعه یک رویکرد جدید تر بهدو روش کیفی و کمی به منظور تبیین دقیق
که بر پایه اطلاعات اند. روش کیفی استفاده شده از نوع گرانددتئوری یا داده بنیاد بوده کار گرفته شدهبه

در بین فرماندهان هشت  مصاحبه عمیق، الگویی بومی برای تبیین مدیریت مبتنی بر ارزش 41حاصل از 
کنندگان در بخش کیفی پژوهش فرماندهان نظامی جنگ سال دفاع مقدس تدوین شده است. مشارکت

ها مبنای تحلیل حتوای مصاحبههایی نیمه ساختاریافته گرفته شده و مهستند که از آنها مصاحبه تحمیلی
ها بوده است. نمونه آماری در بخش کمی نیز با استفاده از فرمول حجم نمونه برای جامعه کیفی داده

پرسشنامه اولیه محاسبه  34است. واریانس نمونه اولیه با  اولیه نمونه نامشخص بر اساس برآورد واریانس
عنوان حجم نمونه انتخاب نفر به 92شده است، تعداد  4165/4که عدد با توجه به واریانس اولیه  وشده 

روایی صوری اند. های پژوهش بخش کمی با استفاده از مدلسازی معادله ساختاری تحلیل شدهشدند. یافته
 است.  برآورد شده 1/4از طریق اساتید و پایایی پرسشنامه با استفاده از ضریب آلفا به مقدار 
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 های پژوهشیافته
ه شده است. با توجه به ماهیت ترکیبی پژوهش، ابتدا ئهای این پژوهش در دو بخش کیفی و کمی ارایافته

های بخش کمی هم با ه شده است. یافتهارائ بخش کیفی که با استفاده از روش داده بنیاد انجام شده،
 استفاده از مدلسازی معادله ساختاری انجام شده است. 

 های کیفيیافته

، فرماندهان هشت سال دفاع مقدسدر بین  هابر ارزش یمبتن تیریمدین الگویی بومی از جهت تدو
های مختلفی انجام شد. بعد از انجام دوران دفاع مقدس در جایگاهدر  یفرماندهان نظامهایی از مصاحبه
 442ها در سه مرحله کدگذاری اساس تحلیل مصاحبهها رسید و بربت به تحلیل مصاحبهها نومصاحبه

گزاره  442ها و حذف موارد تکراری از تعداد بندی این گزارهگزاره معنادار استخراج شده است. برای صورت
سازی و منسجم کردن این دست آمده است. با توجه به اهمیت خلاصهمفاهیم متناظر به 91معنادار تعداد 

ه مقوله تبدیل شود تا بتوان آنها را مفاهیم، در گراندد تئوری سعی بر این است که مفاهیم متناظر به خرد
مفاهیم به  91کار گرفت. با کاوش بیشتر و استفاده از خلاقیت نظری سازی به راحتی بهدر فرایند نظریه

خرده مقوله به این دلیل بوده است که تعداد  25موارد به  91اند. تبدیل این خرده مقوله تبدیل شده 25
رفتارهای ارزشی،  :مانند یمیمفاه ،مثال یبرایی با هم دارند. انی بالاز مفاهیم تکراری یا همپوشزیادی ا
 میو مفاهی در عمل نیهای دکارگیری ارزشبه، بر ارزش یمبتن کنشها، گیری بر پایه ارزشتصمیم

طور کلی به اند.شده لیتبد« بر ارزش یمبن یعملکردها» مقوله به نامخرده کیدست به  نیاز ا یادیز
نفر از مصاحبه شوندگان  41هستند که « هامدیریت مبتنی بر ارزش»هایی از خرده مقوله شاخصه 25این 

خرده مقوله نیز محصول  25در راستای تبیین کدگذاری هر کدام از این بر روی آنها اتفاق نظر دارند. 
 ایهستند و  یتکرار میمفاه نیاز ا یادیتوان گفت تعداد زالبته میمتناظر هستند.  مفاهیم چندین

 یگذارارزشسیاسی،  های مؤثرارزشتمرکز بر  :مانند یمیمفاه ،مثال یبا هم دارند. برا ییبالا یهمپوشان
بر اساس  روانیپ جذبی، بر اسلام ناب محمد یمبتن یارزش نظامی سیاسی مبتنی بر دین، گذارو هدف

 هایبکارگیری ارزشو  هالام، احترام به ارزشاس هایارزش، عمل به بر ارزش یمبتن کنش، هاارزش
 لیتبد «ارزش بر مبتنی سیاسی نظام»مقوله به نام خرده کیدست به  نیاز ا یادیز میو مفاه ینید

با توجه  هاگذاری مقولهناماند. مقوله اصلی تبدیل شده 9خرده مقوله به  25برای تحلیل بهتر این  اند.شده
نشان  (4) مقوله اصلی در جدول 9خرده مقوله به  25به حساسیت نظری انجام شده و فرایند تبدیل این 

 داده شده است. 
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 ۀ کدگذاری باز، محوری و گزینشيگانسهخروجي مراحل : 1جدول 

 های اصلیمقوله خرده مقولات

 یارزش یریگجهت تیتقو
 هابر ارزش یمبتن تیریمد

 مرکزی()پدیده 
 بر ارزش یمبن یعملکردها

 هاارزش هیبر پا یابیارز

 مشارکت همه ارکان نظامی

 ورزاندیشه هایتأهی تشکیل نفوذ اعتقادی فرماندهان

 مشارکت فراتر از سلسله مراتب

 های رهبرانباور به اندیشه

 های رهبرانعمل به توصیه رهبران کاریزماتیک

 الگو قرار دادن رهبران

  ینید یتقوا
 استیو س نید ختهیآم

 یاسیاخلاق س

 تعامل ادیان و مذاهب در دفاع 

 پیشینه فرهنگ همیاری فرهنگ تعاملی

 پذیرش فرهنگ دفاع مقدس

 نظام سیاسی مبتنی بر ارزش

 کهن الگوهای دینی گرایی معنویارزش

 اقدام ارزشی

 همکاری نیروهای نظامی
 هماهنگی نهادی

 اقدامات هماهنگ نهادی

 دانش نظامی فرماندهان

 تجارب موفق فرماندهی محوریبرنامه

 ریزیاقدام مبتنی بر برنامه

 اعتقاد به اصل جهاد در راه خدا

 رفتار و اقدام جهادی  جهادی مدیریت

 یاله فیتکلمثابه عمل به

 های پژوهشمنبع: یافته

 
 خرده مقوله را به 25نشان داده که محقق چگونه با استفاده حساسیت و خلاقیت نظری  (4) جدول

خرده مقوله  25ای است که نه تنها گونهمقوله به 9مقوله اصلی تبدیل کرده است. ویژگی بارز این  9
له اصلی مقو 9عبارت دیگر این اند. بهداده مفاهیم متناظر را نیز تحت پوشش قرار 17نهایی، بلکه همه 
خرده مقوله اصلی شامل؛  9کنند. این های پژوهش را نمایندگی میشده مصاحبه همه مباحث بحث
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، استیو س نید ختهیآم، کیزماتیکار رهبران، فرماندهان یاعتقاد نفوذ، هابر ارزش یمبتن تیریمد»
هستند. برای « یجهاد تیریمدو  یمحوربرنامهی، نهاد یهماهنگی، معنو ییگراارزشی، تعامل فرهنگ

 ها وضعیت و جایگاه آنها در مدل پارادایمی مشخص شده است. تبیین بهتر این مقوله

 ( هابر ارزش يمبتن تیریمدپدیده مرکزی )

های پژوهش، در گام اول مفهوم اصلی یا پدیده مرکزی تعریف های کیفی و برآمده از مصاحبهدر روش
مصاحبه شوندگان است که با استفاده از خلاقیت نظری تعریف شود. این تعریف محصول مشترک همه می

مصاحبه از فرماندهان نظامی هشت سال دفاع  41های سازی شده است. بر پایه تحلیل پاسخو شاخص
خرده مقوله تعریف کرد.  3مفهوم متناظر و  44توان می« هابر ارزش یمبتن تیریمد»مقدس برای تبیین 

 هیبر پا یابیارز»و « بر ارزش یمبن یعملکردها»، «یارزش یریگجهت تیقوت»این خرده مقولات شامل؛ 
فرماندهان هشت سال دفاع مقدس بر این « یارزش یریگجهت تیتقو»بوده است. در تبیین « هاارزش

های آنها در ها ارزشی بوده و ارزشهای مدیریتی آنها در جبههگیریاصل اتفاق نظر داشتند که همه جهت
داشتند، که فرماندهان به جنگ تحمیلی  گرشیگیری، نجهت پایه این ات نمود عینی داشت. برهمه تصمیم

نگرش حق علیه باطل بود. در جنگ تحمیلی ایران نه تنها با زژیم بعث، بلکه با امپریالیزم جهانی در جنگ 
فرماندهان در دفاع های گیریبود. این جنگ، جنگ اسلام در برابر کفر بود و بر همین اساس تمام جهت

ل بهایی، عملکردهای فرماندهان قاگیریشد. با وجود چنین جهتهای دینی خلاصه میاسلام و ارزش
ها باشد. توان انتظار داشت عملکردهای آنها در چارچوب ارزششد و در چنین وضعیتی میبینی میپیش

رد که در فضایی که فرماندهان هشت به این اصل اشاره دا« بر ارزش یمبن یعملکردها»بنابراین مقوله 
های اعتقادی و دینی انجام ها و رفتارها در قالب ارزشسال دفاع مقدس فعالیت داشتند، تمام تصمیم

وهای تحت امر، در برخورد با سایر در برخورد فرماندهان با نیر مصادیق این عملکردها گرفت.می
توان در برخورد ش دیگر این عملکردهای ارزشی را میشد. بخفرماندهان و برخورد با مردم عادی دیده می

با اسرا دید، بر پایه دستورات الهی در قرآن کریم، فرماندهان هشت سال دفاع مقدس، رفتاری انسانی با 
های مدیریتی در بین فرماندهان جنگ تحمیلی عنوان مسئولیتاسرا داشتند. در نهایت در ارزیابی آنچه به

های دینی بود. در چنین شرایطی کش ارزشها با خطگیریابی عملکردها و جهتمورد توجه بود، ارزی
چقدر از  شد که هرله باعث میأکرد و این مسخطاهای احتمالی را تصحیح می« هاارزش هیبر پا یابیارز»

ر طور کلی دشد. بههای ارزشی آنها بیشتر و میزان خطاها کمتر میشد، کنشتجارب فرماندهان بیشتر می
 کننده هستند.  لفه فوق تعیینؤها سه متبیین یک مقوله مهم مانند مدیریت مبتنی بر ارزش

 شرایط علي

گیری یک پدیده است. های به وجود آمدن و شکلترین علتشرایط علی در مدل پارادایمی یکی از مهم
ها در بر ارزش یمبتن تیریمد»مورد بررسی است. در تبیین  به عبارت دیگر آن علت اصلی تحقق پدیده

 رهبران»دلایل مختلفی ممکن است وجود داشته باشند، اما در بین این دلایل وجود « یلیجنگ تحم
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کننده مهم باشد. با توجه به وضعیت انقلابی جامعه در همان تواند علت اصلی و تبیینمی« کیزماتیکار
های عظیمی در این دوران شگفتی ها در توانستهای اول جنگ تحمیلی مدیریت مبتنی بر ارزشسال

شمار مدیریت نظامی فرماندهان در این های بیایفا کند. دستاوردهای هشت سال دفاع مقدس و موفقیت
دوران بر پایه نفوذ کاریزماتیک رهبران دینی و انقلابی بود. با این پشتوانه نظام نوپای جمهوری اسلامی 

ها مصاحبهچشمگیری دست یافت. آنچه در فحوای های حامیان آنها به پیروزی و بعث ایران در مقابل رژیم
چه در « رهبران کاریزماتیک»آید، وجود و گفتگوهای علمی با فرماندهان هشت سال دفاع مقدس بر می
در « هامدیریت مبتنی بر ارزش»گیری پشت سنگرها و چه در میادین جنگ، بهترین علت برای شکل

عنوان یک مقوله اصلی از ترکیب سه خرده مقوله؛ به« رهبران کاریزماتیک»ه است. جنگ تحمیلی بود
تشکیل شده « قرار دادن رهبران الگو»و « رهبران یهاهیبه توص عمل»، «رهبران یهاشهیباور به اند»

عبارت دیگر مدیریت مبتنی بر ارزش در بین فرماندهان هشت سال دفاع مقدس در گام اول به است. به
گرفتند بوده است. بدون شک آنچه فرماندهان براساس آن تصمیم می« رهبران یهاشهیباور به اند»طر خا

کردند، صرفاً انجام دستورات سلسله مراتبی نبوده است، بلکه یاداوری باورهای مشترکی بوده و عمل می
که باورهایی مشترک که در بین فرماندهان و رهبران وجود داشته است. در علم مدیریت نیز، در فضایی 

وری خواهد بود. دقیقاً به همین بین رهبران و مدیران وجود دارد، قطعاً سازمان شاهد شکوفایی و بهره
شود، به دلیل همین باورهای مشترکی بوده که در های دفاع مقدس یاد میدلیل، اگر امروزه از موفقیت

عمل به »با وجود چنین باورهایی  همه سطوح دفاع مقدس در جریان بوده است. بر همین اساس و
شود. نه عمل به اجرای دستورات، بلکه مشارکت در انجام وظایف اعتقادی تلقی می« های رهبرانتوصیه

بنابراین فرماندهان هشت سال دفاع مقدس با وجود چنین نگرشی در ساختار فرماندهی و فرمانبری به 
ه همه سطوح و نیروهای تحت امر اعلام می کردند. نکته های خود را براحتی و با اطمینان بالایی برنامه

بوده « قرار دادن رهبران الگو»رفتار خود رهبران و « رهبران کاریزماتیک»مهم دیگر در ارتباط با مقوله 
خورد، بارها و بارها فرماندهان نظامی، های انجام شده به چشم میطور که در متن مصاحبهاست. همان

گیری اند. چنین سطحی از پذیرش رفتار باعث شکلل و رفتار خود بیان کردهرهبران را الگوی عم
مکتوب نی از آنها در اسناد مکتوب و غیرهای فراواناپذیری خواهد شد، که نمونهباورهایی قوی و خدشه

 شیوه« دفاع مقدسها در بر ارزش یمبتن تیریمد» طور کلیهشت سال دفاع مقدس وجود دارد. به
های رهبری در سازمان دهد که در برخی از تئوریهای نظامی را نشان میمدیریت در سازمانجدیدی از 

توان آنها را ردیابی کرد. البته این در حالی است که بسیاری از فرماندهان نظامی هشت سال دفاع می
ر هشت سال طور تجربی این شیوه مدیریتی را دها آشنا نبوده ولی بهطور علمی با این تئوریمقدس به

 اند. دفاع مقدس زیست کرده
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 ایشرایط زمینه

کند. در علوم انسانی ای یاد میعنوان شرایط زمینهها به بسترهایی نیاز دارند که از آنها بهگیری پدیدهشکل
وجود آمدن یک پدیده آورند و مانند سکویی برای بهای بستر تحولات را فراهم میو مدیریت شرایط زمینه

در هشت سال دفاع مقدس مورد « هابر ارزش یمبتن تیریمد»د توجه هستند. آنچه در زمینه خاص مور
عنوان بستری مهم برای تحقق مدیریت مبتنی بر ارزش در به« یمعنو ییگراارزش»توجه است، وجود 

های معنوی بخشی از فرهنگ گرایی معنوی یا تمرکز بر ارزشهشت سال دفاع مقدس بوده است. ارزش
های بسیار طولانی است. این جامعه حتی قبل از ورود اسلام به ایران با م بر جامعه ایرانی در سالحاک

گرا است. بخش بزرگی از ای به شدت معنویتهای معنوی یکتاپرستی همسویی داشته و جامعهارزش
ظام آموزشی های دینی است. حتی در نپذیری در این کشور بر مبنای معنویات و ارزشفرایندهای جامعه

های دینی بخش مهمی از ای دینی دارد. تربیت دینی و تمرکز بر ارزشکشور نیز تعلیم و تربیت صبغه
ترین بستر مهم« یمعنو ییگراارزش»مدیریت و فرایندهای مدیریتی در کشور است. به همین دلیل 

مقوله به این خاطر بوده که تحقق مدیریت مبتنی بر ارزش در دوران دفاع مقدس بوده است. اهمیت این 
عنوان نقطه عطفی در دوران دفاع مقدس در سبک مدیریت فرماندهان اشتراکات مذهبی و ارزشی به

، «بر ارزش یمبتن یاسینظام س»از ترکیب سه خرده مقوله « یمعنو ییگراارزش» تجلی یافته است.
کلیتی است « بر ارزش یمبتن یساینظام س»تشکیل شده است. « یارزش اقدام»و « ینید یالگوها کهن»

گیری نظام و تصویب قانون که اصل انقلاب اسلامی بر مبنای آن شکل گرفته است. در ابتدای شکل
های اسلامی و اخلاقی نقشی پررنگ در قوانین داشتند و مبنای حکومت کردن نیز بر پایه اساسی ارزش

ین اسلام در تمام ارکان حکمرانی و مدیریت ها بوده است. به همین دلیل نظام ارزشی مبتنی بر دارزش
های موجود در آن به تأسی از کشور ساری و جاری بوده است. در چنین شرایطی همه نهادها و سازمان

گفته پیداست که این فرایند فقط با پیروزی ند. نااهای اسلامی داشتهای بر ارزشکلیت نظام، تمرکز ویژه
در جامعه ایرانی ریشه در تاریخی طولانی دارد که اوج  گراییارزش انقلاب اسلامی شکل نگرفته، بلکه

طولانی این مسیر « ینید یکهن الگوها»برای مثال وجود  شکوفایی آن با ورود اسلام به ایران بوده است.
 را نشان خواهد داد. در جامعه ایرانی همواره رفتار پیامبران، امامان و اهل بیت الگوی مورد قبول مردم بوده

اند. در حوزه مدیریت دفاع مقدس نیز بسیاری از است و مردم ملاک خوب و بد را نحوه رفتار آنها قرار داده
رفتارهای پیامبران و رفتار توأم با ارزش آنها با دوست و دشمن مبنای رفتاری مدیریتی فرماندهان هشت 

توان با می مقدس راشک بسیاری از فرماندهان هشت سال دفاع سال دفاع مقدس بوده است. بی
فرماندهان قابل تبیین است و « اقدام ارزشی»فرماندهان دوران پیامبر اسلام مقایسه کرد. بر همین اساس 

اند که این هایی را مورد توجه قرار دادهبسیاری از فرماندهان نظامی در فرماندهی و رفتار خود ارزش
توان در رفتار له را میأاند. مصادیق این مسیان بودهها شاکله دین اسلام و مبنای اخلاق در سایر ادارزش

 های جنگ دید. هفرماندهان با نیروهای تحت امر و حتی با اسرا و سایر افراد در جبه
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 گرشرایط مداخله

توانند نقش بازدارنده در وقوع توانند نقش شتاب دهنده و هم میهای پارادایمی هم میگرها در مدلمداخله
در دوران هشت سال دفاع مقدس « هامدیریت مبتنی بر ارزش»داشته باشند. برای تحقق یک پدیده 

های انسانی و اجتماعی نقشی مداخله توان به مقولات فرهنگی اشاره کرد. فرهنگ در بیشتر پدیدهمی
در « اهمدیریت مبتنی بر ارزش»جویانه دارد، این مداخله یا شتاب دهنده و یا بازدارنده است. در زمینه 

مدیریت مبتنی بر »تواند در تحقق دهنده دارد و مینقشی شتاب« فرهنگ تعاملی» دوران دفاع مقدس
های بخشی از فرهنگ کهن ایران بوده که در شیوه« فرهنگ تعاملی»د. شته باشثیر مثبتی داأت« هاارزش

معه وجود داشته است. های تاریخی تا مشارکت اجتماعی مدرن در بطن این جاهمیاری و تعاون در دوره
 نهیشیپ»، «و مذاهب در دفاع انیتعامل اد»عنوان یک گزاره مهم از سه خرده مقوله؛ به« فرهنگ تعاملی»

 تشکیل شده است. « فرهنگ دفاع مقدس رشیپذ»و « یاریفرهنگ هم
آنچه بیش از همه در مرکز توجه است، در دوران « و مذاهب در دفاع انیتعامل اد»در خرده مقوله 

هشت سال دفاع مقدس ضمن مشارکت همه افراد و اقشار جامعه، ادیان و مذاهب مختلف هم مشارکت 
و حتی سایر ادیان مانند تَشیّع فعالی در این دوران داشتند. در دوران دفاع مقدس اهل تسنن و اهل 

ند و امروزه هر کدام از این ادیان شهدی والامقام زیادی به این مسیحیان و زردتشیان مشارکت فعالی داشت
اند. برای مثال مشارکت ارامنه اصفهان در پشتیبانی فنی و صنعتی دروان هشت نظام و انقلاب تقدیم کرده

اند. این حجم بالا از تعامل در دوران دفاع مقدس سال دفاع مقدس بارها و بارها مشارکت فعالی داشته
 نهیشیپ»کننده دیگر لفه تعیینؤثیر زیادی داشته باشد. مأت« هامدیریت مبتنی بر ارزش»در تحقق توانسته 

ای به قدمت زندگی اجتماعی در ایران در ایران است. سابقه همیاری در ایران پیشینه« یاریفرهنگ هم
اند. دیگر پیشگام بودهکهای همیاری و یاری رساندن به یدارد. ایرانیان از ابتدای زندگی اجتماعی در شیوه

ها موفق ترین آزمونها را حل کرده و در سختدر این فرهنگ رفتارهای جمعی همواره بزرگترین چالش
اند. ایران درگیر در جنگ تحمیلی هم از این پشتوانه استفاده کرده و اوج عظمیت همیاری و عمل کرده

ده همه اقشار، اصناف، زنان و مردان این تعاون را در دوران جنگ تحمیلی شاهد بود. مشارکت گستر
های زیادی در دوران هشت سال دفاع مقدس خلق کرد. مشارکت عظیم مردمی در دوران سرزمین شگفتی

فته شده عنوان فرهنگی پذیرشود، بهها نیز قلمداد میای از مدیریت مبتنی بر ارزشدفاع مقدس که جلوه
عنوان نهادی با کارکرد اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و ه بهدر ایران از چنان ساختاری برخودار شد ک

عنوان شد. در چنین وضعیتی فرهنگ دفاع مقدس بهفرهنگی در بین بقیه نهادهای جامعه شناخته می
فرهنگ دفاع  رشیپذ»کند. بر همین اساس ارزشی پذیرفته شده در کلیت فرهنگی جامعه نقش آفرینی می

آید و هنوز ی به حساب میلیها در جنگ تحمبر ارزش یمبتن تیریمدرای ای شتاب دهنده بمقوله« مقدس
های آن را به لفهؤتوان الگوسازی کرد و مهای جامعه میاز شیوه مدیریتی و شیوه فرهنگی در سایر بخش

 ها تعمیم داد. سایر بخش
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 راهبردها 

بنیاد، دستیابی به راهبردهایی برای تحقق ه مدل کیفی و پارادایمی با استفاده از روش داده ئدر راستای ارا
های برنامهدها هم مسیر دستیابی به هدف و هم پدیده مرکزی بسیار تعیین کننده خواهد بود. اساساً راهبر

ریزی راهبردی بخش مهمی از علم مدیریت کنند. علاوه بر این برنامهطول مسیر را مشخص و روشن می
در دوران « هابر ارزش یمبتن تیریمد»توان تصور کرد. در تبیین نمیاست و علم مدیریت را بدون راهبرد 

و  نید ختهیآم»و « یمحوربرنامه»، «ینهاد یهماهنگ»اند؛ دفاع مقدس سه راهبرد مهم شناسایی شده
 تیریمد»سه راهبردی هستند که فرماندهان هشت سال دفاع مقدس با استفاده از این راهبردها « استیس

ترین راهبرد که اولین و مهم های حق علیه باطل تحقق بخشیدند.را در جبهه« هابر ارزش یمبتن
است، نشان از حجم بالایی از هماهنگی بین نهادهای مختلف در دوران دفاع مقدس « ینهاد یهماهنگ»

نگ ایجاد بوده که فرماندهان نظامی با استفاده از این راهبرد تسهیلات زیادی در روند مدیریت جبهه و ج
 یهمکار»عنوان  عنوان یک مقوله کلی محصول دو خرده مقوله بابه «ینهاد یهماهنگ» اند.کرده

است. در همکاری نیروهای نظامی سراسر هشت سال « یهماهنگ نهاد اقدامات»و « ینظام یروهاین
مردمی،  ی سرشار از نمونه های وسیعی از همکاری بین نیروهای مردمی، بسیجنظام یروهاینمجاهدت 

ارتش و سپاه بوده است. در این دوران برای رسیدن به هدف مهم پیروزی همه اقشار، نهادها و نیروها 
های جنگ تشریک مساعی همکاری مستقیمی با هم داشتند و برای دفااع از مرزهای کشور در تمام بخش

توانه همکاری در بین عنوان پشبه« اقدامات هماهنگ نهادی»داشتند. این همکاری در صورتی بود که 
نای بردی مهم برای تبیین مدیریت بر مبنیروهای مختلف نظامی وجود داشت. هماهنگی نهادی راه

  ها بوده است.ارزش
« محوریبرنامه»های این دوران را باید در مفهوم مهمی از موفقیت علاوه بر هماهنگی بخش

های کاربردی بخش مهم مدیریت و طرح فرماندهان هشت سال دفاع مقدس جستجو کرد. داشتن برنامه
ریزی و مدیریت نیروها و ای در این دوران مسئول برنامهدر دوران جنگ بوده و فرماندهان کارکشته

، «فرماندهان یدانش نظام»عنوان یک مقوله مهم از سه خرده مقوله؛ به« یمحوربرنامه»اند. ها بودهجبهه
« فرماندهان یدانش نظام»تشکیل شده است. « یزیربر برنامه یمبتن اقدام»و « یموفق فرمانده تجارب»

های حق علیه باطل بوده است. هشت سال دفاع مقدس مملو ترین مبنای راهبردها در جبهههمیشه اصلی
توان شرایط خوبی را تصور کرد. فرماندهان و های انسانی بود، بدون شک بدون وجود آنها نمیاز سرمایه
مدیریت مبتنی بر »آمیز زدنی پشتوانه اصلی راهبردهای موفقیتو تخصص مثالبا دانش  نظامیانی

عنوان یک مزیت در بین نیروهای نظامی لفه بهؤدر هشت سال دفاع مقدس بوده است. این م« هاارزش
های مطرح بوده و به علت جوان بودن سن بیشتر فرماندهان آن دوران، عمدتاً تحصیل کرده و با تخصص

راحل بعد ند. بر همین اساس دانش نظامی در ماها رهسپار شدهز سنگر دانشگاه به سنگر جبههگوناگون ا
با تجارب موفق این فرماندهان در هم آمیخته و نتایج افتخارآمیزی را برای کشور به دنبال داشته است. بر 

کشور و نظام در  ثری در راستای نیل به اهداف متعالیؤراهبرد م« تجارب موفق فرماندهان»همین اساس 
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هان دفاع مقدس تجارب فرماند طور کلی دانش ودوران دفاع مقدس و حتی در دوره فعلی خواهد بود. به
محوری رکن مهمی از کرد. در چنین وضعیتی برنامهریزی را با موفقیت تضمین میگونه اقدام و برنامههر

 است.ده ها بوریزی راهبردی برای مدیریت در چارچوب ارزشبرنامه
های ها از شاخصهبه عنوان راهبرد سوم مدیریت بر مبنای ارزش« استیو س نید ختهیآم»در نهایت 

اخلاق »و « تقوای دینی»بارز فرماندهان هشت سال دفاع مقدس بوده است. در این راستا دو مقوله مهم 
ر قرار خواهد داد. تقوای ثیأها را تحت تریزیها و برنامهعنوان شاکله این مفهوم همه تصمیمبه« سیاسی

شک روحیه دینی به معنای خوف از خداوند، شجاعت در راه او را تا حد بالایی تضمین خواهد کرد. بی
بسیاری از فرماندهان شجاع جنگ تحمیلی ناشی از درجه بالای تقوای آنها بوده و ترکیب این تقوا با 

ین آمیختگی بین دین و سیاست، فرماندهان اخلاق سیاسی، تحقق اهداف والای انقلاب بوده است. همچن
سلاح سیاست  نظامی را بر آن داشته تا در همه امور هم تقوای دینی خود را در نظر داشته باشند و هم با

 سازی مشارکت داشته باشند. تصمیمگیری و روز در تصمیم

 پیامدها

تحقق اهداف مورد انتظار است. در مثابه پیامدها بخش نهایی یک مدل پارادایمی هستند که تحقق آنها به
ها در دوران دفاع مقدس بر پایه مصاحبه با فرماندهان هشت سال دفاع رابطه با مدیریت مبتنی بر ارزش

شناسایی شده است. در گام اول « فرماندهان ینفوذ اعتقاد»و « مدیریت جهادی»مقدس دو پیامد مهم 
گونه اقدام در راستای رضایت در این سبک مدیریتی هر خدا دارد.ریشه در جهاد در راه « مدیریت جهادی»

 های گوناگون داشته است.خداوندی بوده و به همین دلیل این شیوه از مدیریت نتایج مطلوبی در عرصه
، «اعتقاد به اصل جهاد در راه خدا» عنوان یک مقوله اصلی از سه خرده مقوله؛به« مدیریت جهادی»

اعتقاد به اصل جهاد در راه »تشکیل شده است. « یاله فیمثابه تکلبه لعم»و  «یرفتار و اقدام جهاد»
های فرماندهان در دوران دفاع مقدس بوده است. اصل جبهه با شعار جهاد در سرمنشأ همه فعالیت« خدا

و این جهاد همه  دار بودهمین دلیل این اعتقاد در همه فرماندهان نظامی ریشه راه خدا بود و به
داد. توجیه جهاد در فرماندهان در حوزه سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی را پوشش میهای فعالیت

دوران هشت سال دفاع مقدس، حفاظت از دین خدا و انقلابی بود که در آن اسلام و دین خدا در مرکز 
ی و های فعلهای حق علیه باطل برای نسلهای فراوانی که در جبههتوجه قرار داشت. امروزه مجاهدت

ای از مدیریت عنوان نتیجهبوده که به« اعتقاد به اصل جهاد در راه خدا»آتی الگو شده است، ناشی از 
مات جهادی امبتنی بر ارزش مورد پذیرش قرار گرفته است. همین اعتقاد در فرد باعث بروز رفتارها و اقد

توان خواهد بود. بر همین اساس میخواهد بود. به عبارت دیگر باور به جهاد، منجر به بروز رفتار جهادی 
فرماندهان دفاع مقدس را پذیرفت و باور کرد. رفتارهای جهادی دفاع « رفتار و اقدام جهادی»به سادگی 

های ها و فیلمها، روایتشماری شده است که امروزه در کتابهای بیها و روایتمنشأ داستان مقدس
چنان در وجود مردم ایران ن هشت سال دفاع مقدس آنله جهاد در دوراأاند. مسمختلفی مستند شده
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نهادینه شده بود، بعدها و با اتمام جنگ تحمیلی، با زهم این رفتارهای جهادی با اقداماتی عملی در خدمت 
کم برخوردار قرار گرفت و با فرمان تشکیل جهادسازندگی، روحیه  عمران و آبادانی مناطق محروم و

رات مهمی را بر جای گذاشته است. گسترش اقدامات جهادی و رفتارهای جهادی برای عمران کشور ثم
توان تبیین کرد و ها را تنها با یک استدلال میجهادی در بین جهادگران آموزش دیده در جنگ و جبهه

بود که در رفتار فرماندهان هشت سال دفاع مقدس به همه رزمندگان و « مثابه تکلیف الهیعمل به»آن 
ها و چه ههگونه فعالیت جهادی چه در جبود. این باور در میان مردم که هرموزش داده شده بمردم عادی آ

ها نوعی تکلیف الهی است، چنان پیامدهای مطلوبی برای نظام اجتماعی در پی داشت، که در بیرون جبهه
یچیده کشور ریزان کلان ممکلت را بر آن داشت تا از این الگو برای مدیریت پگذاران و برنامهسیاست

همین های مدیریت جهادی در بین بسیاری از مدیران ارشد کشور، ریشه در استفاده کننده امروزه شیوه
 باور دوران دفاع مقدس دارد.

« فرماندهان یاعتقاد نفوذ»عنوان دومین مقوله کلی از پیامدها مورد توجه است، پیامد مهم دیگر که به
بوده است، « هابر ارزش یمبتن تیریمد»که یک نتیجه در شیوه این لفه مثبت علاوه برؤبوده است. این م

باشد. اما آنچه در این مدل « هابر ارزش یمبتن تیریمد»تواند علتی مهم برای تحقق بلکه خود می
عنوان پیامد است. نفوذ اعتقادی آرزوی است که به« فرماندهان یاعتقاد نفوذ»برجسته است، توجه به 

ارتباط با عوامل سازمانی در سر دارند. اگر مدیران سازمان بتوانند بر پایه اعتقادات مشترکشان با مدیران در 
توانند با اطمینان بالایی از انجام امورات محوله شک میهمه افراد سازمان در آنها نفوذ داشته باشد، بی

ت فرماندهان از انجام آن ترین عواملی که در وضعیت جنگی لازم اسمطمئن شوند. چرا که یکی از مهم
اطمینان داشته باشند، وضعیت فرمانبری نیروهای تحت امر است. اگر فرماندهان مطمئن شوند نیروهای 

کنند، در دستیابی به اهداف خود موفق تحت رهبری خودشان بر پایه اعتقادات مشترک از آنها تبعیت می
 لیتشک»، «یمشارکت همه ارکان نظام»ه اصلی؛ از سه خرده مقول« فرماندهان یاعتقاد نفوذ» اند.بوده

 تشکیل شده است.« فراتر از سلسله مراتب مشارکت»و « ورزشهیاند یهاتأیه
شود، که فراتر از وظایف سازمانی است. ای از مشارکت دیده میجلوه« مشارکت همه ارکان نظامی»در 

وند. این رفتار بارها و بارها در شمل میافراد در هرجا احساس کنند سازمان به آنها نیاز دارد، وارد ع
اند، ر سربازان را بر عهده گرفتهکه خود کا های حق علیه باطل دیده شده است. فرماندهانیجبهه

اند و فرماندهانی که در خدمت رسانی به مردم جنگ جای تدارکات خدمات رسانی کردههفرماندهانی که ب
، همگی مصادیقی از مشارکت همه ارکان نظامی در امورات اندترین خدمتی دریغ نکردهزده از کوچک

افزاری و جبهه بوده است. سطح همکاری و مشارکت در دوران دفاع مقدس به امورات سخت جنگ
شود، بلکه فرماندهان عالی رتبه نظامی در بیشتر موارد از همه نیروهای تحت امر خود در محدود نمی

« ورزشهیاند یهاتأیه لیتشک»ای مانند ر همین اساس خرده مقولهاند. بموارد مختلفی همفکری خواسته
ها فرماندهان هشت سال مصداقی برای این مشارکت فکری بوده است. در سایه مدیریت مبتنی بر ارزش

اند. امروزه نیز ره از شور و مشورت دیگران استفاده بردهادفاع مقدس با استناد به آیات قرآن کریم همو
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 اصول مهم سازمانی است که مدیران سازمان در راستای دستیابی به اهداف سازمانی از رت یکی ازومش
بعد از مشارکت در هشت سال دفاع مقدس نیازمند توجه و بررسی است، توجه  اند. در نهایتآنها بهره برده

قعیت دوران هشت سال دفاع مقدس نشان داد که ااست. و« مشارکت فراتر از سلسله مراتب» به
گاه به خاطر سلسله مراتب سازمانی از نیروهای تحت امر خود فاصله نداشتند اندهان نظامی ارشد، هیچفرم

و همواره در بین همه نیروهای صف و ستاد حضوری پررنگ داشتند. یکی از دلایل این حضور به بحث 
رتری را نسبت به های دینی فرماندهان ارتباط داشت، آنها بر اساس اصل تقوا در دین اسلام هیچ بارزش

پذیرفتند، مگر در تقوای بالا. بر همین اساس حس برابری در بین فرماندهان و نیروهای یک دیگر نمی
هایی بود که بین همه نیروهای هشت سال دفاع مقدس وجود تحت امر، به دلیل مدیریت مبتنی بر ارزش

 داشت. 

 ترسیم مدل پارادایمي

تنتاج کرد، مدلی از مدیریت منابع انسانی است که به شکل منحصر به توان اسهای کیفی میآنچه از یافته
مدیریت مبتنی »ه داده است. بر پایه این مدل هان هشت سال دفاع مقدس تبیین ارائفردی در مورد فرماند

توان در در هشت سال دفاع مقدس، مدلی جدید، کارآمد و بومی است که مشابه آن را نمی« هابر ارزش
مدیریت »های خود در مورد در بیان دیدگاه دفاع مقدسهشت سال فرماندهان ریتی یافت. های مدیمدل

مدیریت »اند. آنها باور دارند که به یک اتفاق نظر واحد در مورد این مفهوم رسیده« هامبتنی بر ارزش
فته است. در دوران دفاع مقدس به علت متفاوتی از الگوهای مدیریتی موجود شکل گر« هامبتنی بر ارزش

فرماندهان اند. از نظر این کرده اتیک اشارهکاریزم رهبران وجود مفاهیمی مانند اساس آنها عمدتاً به همین بر
در دوران هست سال دفاع مقدس وجود « هامدیریت مبتنی بر ارزش»ترین شرط علی برای تحقق مهم

ها حضورشان تعیین کننده بوده است. جبههها و پشت رهبران دینی و انقلابی بود که در خط مقدم جبهه
هر چند وجود رهبران در الگوهای مدیریتی برای تحقق اهداف مدیریتی لازم و ضروری است، اما این 
مدل در این موضوع با نظریات موجود، همخوانی و همپوشانی دارد. در مورد دیگر مقولات مدل نیز باید به 

زمینه بروز یک رفتار اشاره دارد. در حوزه دفاع  ای بهرایط زمینهای یا بستر اشاره کرد. ششرایط زمینه
های نبرد حق علیه باطل بوده است. بستر در این مدل ای همان جبههمقدس بسترها یا شرایط زمینه

ها شک این مقوله خاص جامعه ایرانی اسلامی است که در آن ارزشگرایی معنوی بوده است و بیارزش
ها در همه ابعاد زندگی فرد نقشی برجسته دارند. بر همین اساس ه و این ارزشمبنای عمل فرد بود

ای منحصر به فرد نامید که کمتر در سایر الگوهای مدیریتی وجود دارد. همین لفهؤلفه را مؤتوان این ممی
بوده است. البته علاوه بر شرایط علی و « هامدیریت مبتنی بر ارزش» گیریبستر ارزشی علت شکل

ها را شتاب بخشد و گرهایی را در نظر داشت، توانسته است مدیریت مبتنی بر ارزشای باید مداخلهمینهز
این شتاب دهنده فرهنگ تعاملی کشور بوده که مصدایق آن در زندگی شهری و روستایی، در مواقع 

ر یک مدل تر از همه در هشت سال دفاع جانانه از کشور وجود داشته است. همچنین دبحران و مهم
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گذارند. در تبیین ثیر میأپارادایمی راهبردهایی وجود دارند که هم بر پیامدها و هم بر پدیده مرکزی ت
طور که مدل مشخص راهبردهای مهمی نقش دارند. این راهبردها همان« هامدیریت مبتنی بر ارزش»

هستند. این راهبردهای خاص و  استیو س نید ختهیآمو  یمحوربرنامهی، نهاد یهماهنگهستند، شامل؛ 
لفه مدل ؤاند. در نهایت آخرین مای داشتهها نقش سازندهمنحصر به فرد، در تبیین مدیریت مبتنی بر ارزش

توان داشت. ها انتظار تحقق آنها را نیز میپیامدهایی هستند که در صورت تحقق مدیریت مبتنی بر ارزش
ی و نفوذ اعتقادی فرماندهان بوده است. نمای کلی مدل و این پیامدها دو مقوله اصلی مدیریت جهاد

 ه شده است.شکیل دهنده آن در ادامه ارائهای تلفهؤم
 

 
 پژوهش پارادایمي مدل: 1شکل 

 

فرماندهان هشت سال دفاع مقدس از  یشخص یهابرساختطور کلی این پژوهش با هدف کشف به
شد و نتایج بر اساس سه مرحله کدگذاری با بیش از ی طراحی لیها در جنگ تحمبر ارزش یمبتن تیریمد
مقوله  9دست آمده است. مقوله اصلی به 9مقولۀ فرعی و  25مفاهیم متناظر، و  17گزاره معنادار،  96

ی، تعامل فرهنگی، معنو ییگراارزش، کیزماتیکار رهبران ،هابر ارزش یمبتن تیریمد اصلی شامل؛
بوده  فرماندهان یاعتقاد نفوذی و جهاد تیریمد، استیو س نید ختهیآمی، محوربرنامهی، نهاد یهماهنگ

مقوله اصلی در مدلی پارادایمی ترسیم و جایگاه هر مقوله در مواجهه با پدیده اصلی پژوهش  9است. این 
ها را در فرماندهان هشت سال بوده به نمایش در آمده و مدلی منحصر به فرد از مدیریت مبتنی بر ارزش

پژوهش، مدلسازی معادله دفاع مقدس نشان داده است. برای اعتباربخشی به این مدل در بخش کمی 
 است.  شده ساختاری نیز انجام

 های کمي پژوهشیافته

رود در بخش کمی پژوهش الگوی تدوین شده نیاز به اعتبار سنجی دارد و برای طور که انتظار میهمان
استفاده شده است  Amos Graphicsافزار آزمون درستی آن از مدلسازی معادله ساختاری به کمک نرم
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ها در قالب متغیر لفهؤسازی شده و مای کمی شاخصهای کیفی مدل در پرسشنامهلفهؤاساس م بر همین
نفر از فرماندهان، جانشینان و رزمندگان هشت سال دفاع مقدس که بیش از دو سال سابقه  92در بین 

قبل از طور که در روش پژوهش عنوان شد، همانحضور در جبهه داشتند، مورد سنجش قرار گرفته است. 
یید شده و پایایی آن با أاساتید مشاور و راهنما ت طهای آماری روایی صوری پرسشنامه توسانجام آزمون

 دست آمده است. به 1/4استفاده از ضریب آلفای کرونباخ بالای 

 مدل کلي پژوهش

در میان فرماندهان هشت سال دفاع  هابر ارزش یمبتن تیریمدبرای آزمون و اعتباریابی مدل کیفی 
متغیر مشاهده شده وجود دارد که  46مقدس از مدلسازی معادله ساختاری استفاده شده است. در این مدل 

اند. برای مثال از آنجایی که شرایط علی، برخی از این متغیرها از تجمیع تعداد زیادی گویه حاصل شده
ای در مدلسازی معادله لفهؤداشتند و استفاده از متغیر یک ملفه ؤمگر هر کدام یک ای و مداخلهزمینه

عنوان معرف برای هر متغیر استفاده شده ها بهلفهؤهای این مساختاری مرسوم نیست، بنابراین از شاخص
بنابراین در تفسیر و تحلیل اثرها است. چون در تحلیل مدل از ضرایب استاندارد استفاده شده است، 

 در موجود ترسیمی ها و نمادهاید داشت. در جدول زیر ساختار اصلی مدل با شاخصمشکلی وجود نخواه
 مدل مشخص شده است.

 

 متغیرها و نمادهای ترسیمي موجود در مدل: 2 جدول

 مدل ساختار ی اصلیهاشاخص ی فرعیهاشاخص نماد ترسیمی

pm1 یارزش یریگجهت تیتقو 
بر  یمبتن تیریمد

 (PM) هاارزش
 بر ارزش یمبن یعملکردها pm2 پدیده مرکزی

pm3 هاارزش هیبر پا یابیارز 

she1 های رهبرانباور به اندیشه 
 رهبران کاریزماتیک

(ShE) 
 های رهبرانعمل به توصیه she2 شرایط علی

she3 الگو قرار دادن رهبران 

shz1 نظام سیاسی مبتنی بر ارزش 
 گرایی معنویارزش

(ShZ) 
 کهن الگوهای دینی shz2 ایزمینه طیشرا

shz3 اقدام ارزشی 

shm1 تعامل ادیان و مذاهب در دفاع 
 یفرهنگ تعامل

(ShM) 
 پیشینه فرهنگ همیاری shm2 گرمداخله طیشرا

shm3 پذیرش فرهنگ دفاع مقدس 

str1 ینهاد یهماهنگ 
(Str)  راهبردها 

str2 یمحوربرنامه 
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str3 استیو س نید ختهیآم 

pa1 فرماندهان ینفوذ اعتقاد 
(PA) پیامدها 

pa2 یجهاد تیریمد 

 
توان به راحتی خروجی میدر مدل ی و فرعی اصل یهاشاخص، ساختار مدلبا توجه به مشخص شدن 
 ه شده است. در شکل زیر خروجی نهایی مدل ارائ مدل را تفسیر و بررسی کرد.

 

 
 پژوهش معادله ساختاری مدل: 2شکل 

 
مدل فوق یک مدل ساختاری برگرفته از مدل پارادایمی پژوهش با اندکی تغییرات جزیی هست. بر 
اساس ماهیت مدل پارادایمی پژوهش که در بخش کیفی استخراج شد، لازم شد تا اعتبار آن به روش 

از دو سال  شیو رزمندگان هشت سال دفاع مقدس که ب نانینفر از فرماندهان، جانش 92کمی از طرف 
توان یید قرار بگیرد. همچنین در مدل فوق دو نوع تحلیل را میأ، مورد تسابقه حضور در جبهه داشتند

گیری متغیرها مربوط است، از طریق بارهای عاملی روند بررسی کرد. در تحلیل نوع اول که به اندازه
بر  یمبتن تیریمد»که  سازی پدیده مرکزیها آزمون شده است. برای مثال در شاخصسازیشاخص

 بر ارزش یمبن یعملکردها(، pm1ی )ارزش یریگجهت تیتقواست، سه شاخص اصلی؛ « هاارزش
(pm2 و )هاارزش هیبر پا یابیارز (pm3وجود دارند. با توجه به بارهای عاملی هر کدام از آنها می ) توان

دست آمده یا ضرایب وجه به بارهای عاملی بهتوان تبیین آنها در متغییر اصلی را تشریح کرد. بنابراین با ت
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به نسبت دو شاخص دیگر  62/4با ضریب  (pm1) یارزش یریگجهت تیتقودست آمده در مدل فوق به
را داشته است. البته بالا بودن و مثبت بودن این « هابر ارزش یمبتن تیریمد»بیشترین توان تبیین 

سازی متغیر مورد بررسی بوده است. این شرایط در مورد همه یید فرایند شاخصأضرایب به معنی ت
( با she1) رهبران یهاشهیباور به اندکند و برای شرایط علی متغیر متغیرهای موجود در مدل صدق می

اقدام ارزشی ای شاخص بیشترین توان تبیین را داشته است. همچنین برای شرایط زمینه 64/4ضریب 
(shz3 ) استیو س نید ختهیآمگر بیشترین توان و برای شرایط مداخله 94/4با ضریب (shz3 با ضریب )

ر بقیه متغیرها نیز شرایط مشابهی برقرار است. اما در بخش ت. دبیشترین توان تبیین را داشته اس 65/4
که شرایط  دهدساختاری مدل که اثرات مستقیم متغیرها بر همدیگر سنجیده شده است، نتایج نشان می

داشته است. « هابر ارزش یمبتن تیریمد» ثیر را برأبیشترین ت 62/4ای با بیشترین اثر یعتی ضریب زمینه
در  76/4گر با ضریب در جایگاه دوم اثرگذاری است و شرایط مداخله 64/4بعد از آن شرایط علی با ضریب 

 جایگاه سوم قرار دارد. 
و راهبردهای مدل یک رابطه دوسویه برقرار است. « هابر ارزش یمبتن تیریمد»در تبیین رابطه بین 

ضریب همبستگی در  پذیرند و اینثیر میأثیر دارند و هم از آن تأبنابراین راهبردها هم بر پدیده مرکزی ت
دست سه راهبرد به و هر« هابر ارزش یمبتن تیریمد» عبارت دیگر رابطه بینشده است. به 54/4مدل 

در  استیو س نید ختهیآمی و محوربرنامهی، نهاد یهماهنگچقدر میزان  معنادار است و هرآمده مثبت و 
در آنها وجود خواهد داشت. حتی  هابر ارزش یمبتن تیریمدبین فرماندهان بیشتر باشد به احتمال بیشتری 

رابطه معناداری وجود دارد.  39/4ای بر راهبردهای مدل نیز با توجه به ضریب ثیر شرایط زمینهأدر زمینه ت
بر پیامدهای موجود مثبت و معنادار بوده  72/4در نهایت اثر ترکیبی راهبردهای موجود در مدل با ضریب 

 است. 
رمستقیمی با مداخله متغیر توان اثرات غیگیری اثرات مستقیم، میهمچنین در مدل فوق علاوه بر اندازه

 متغیر و بگذارد تأثیر میانجی متغیر بر متغیر یک که دارد وجود زمانی غیرمستقیم دیگری مطرح کرد. اثر
با مداخله « ایزمینه شرایط»در این وضعیت  .بگذارد تأثیر وابسته متغیر بر خود نوبه به نیز میانجی

با « ایشرایط زمینه»دارند. علاوه بر این « پیامدها»اثر غیرمستقیمی بر  556/4با ضریب « راهبردها»
 دارند.« پدیده مرکزی»اثر غیرمستقیمی بر  361/4با ضریب « راهبردها»مداخله 

 
 مستقیم بین متغیرهای پژوهش: ماتریس ضرایب همبستگي غیر3جدول 

 4 2 3 1 

    - ایشرایط زمینه 4

  556/4 -  راهبردها 2

  -   پیامدها 3

 -   361/4 مرکزی پدیده 1
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 های برازش مدلشاخص

های برازش شود. شاخصهای برازش مراجعه میدر زمینه اعتبار این نتایج آماری در این مدل به شاخص
( با هاالگوی کیفی برآمده از مصاحبه) ینظر یالگو کی یسازگار زانیسنجش م یبرامند روشابزاری 

با استفاده از . به عبارت دیگر است سازی معادله ساختاری(مدل ی )الگوی طراحی شده درتجرب یالگو کی
هر چند توافقی کلی . شودیم سهیمقا یتجرب یهابا داده کیفی یا پارادایمیمدل  پوشانیهم ،هاشاخصاین 

های معمول برای سنجش برازندگی مورد استفاده وجود ندارد، اما برخی شاخص در ارتباط با این آزمون
 ه شده است. ئها و مقادیر قابل قبول آنها اراترین شاخصیرند که در جدول زیر مهمگقرار می

 
 های برازش مدلشاخص :4جدول 

 CMIN/DF RMSEA GFI AGFI NFI IFI HOELTER شاخص برازش

 0.1 0.5 0.5 0.5 0-1 84 5-1 دامنه پذیرش

 92 697. 624. 794. 847. 092. 3.576 مقدار مدل

 

دست آمده های بهدست آمده در خروجی مدل در همه موارد شاخصهای برازش بهشاخص با توجه به
های برازندگی توان گفت که شاخصمی دهد. بنابراین با اطمینان بالاییمقدار قابل قبولی را نشان می

برآورد نمونه را کافی  11مدل رعایت شده است. در زمینه حجم نمونه مورد نیاز برای این مدل نیز سیستم 
 عدد بوده است.  92کرده است، اما حجم نمونه بخش کمی در این مدل 

 

 گیریبحث و نتیجه
های مدیریتی امروز شده و بخش مهمی از تلاش تیریها در مدضرورت پرداختن به مقوله مهم ارزش

جهانی، تمرکز بر نظام ارزشی مدیران و  مدیریت در عرصه ملی و و ریزیبرنامه جدید الگوهای حتی در
ریزان مورد توجه بسیاری از محققان و اندیشمندان حوزه مدیریت واقع شده است. بر همین اساس، برنامه

توفیق  یهاترین گامیکی از مهمکشف و شناسایی این نظام ارزشی  مناسب برای و رویکرد انتخاب ابزار
هایی مانند مدیریت، در مقولهکه شود. در صورتیمحسوب می دیریتیهای مریزیبرنامهو  هاگذاریسیاست

دچار مشکل  هاریزیبرنامه، مسلماً توجه شود نظام ارزشی کنشگران و عاملانبه رهبری و فرماندهی 
کننده وضعیت کلی سازمان های رهبری و مدیریت تعیینامروزه در علم مدیریت سبک نخواهد شد.

عنوان یک سازمان با کارکردهای مشخص، مدیریت ر مورد دفاع مقدس بههستند. بر همین اساس د
عنوان الگویی برای اداره سایر فرماندهان هشت سال دفاع مقدس شرایطی را رقم زد که امروزه از آن به

های کشور قابل استفاده است. مطالعات زیادی در مورد مدیریت فرماندهان در دوران دفاع مقدس بخش
عنوان بندی شده است. اما آنچه بههای متفاوتی از سبک مدیریت آنها صورتت که شیوهانجام شده اس

در دوران دفاع مقدس تعریف شده است، محصول مشترک تفکر فرماندهانی « هامدیریت مبتنی بر ارزش»
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های گیریهایی مانند، جهتلفهؤاست. م است که تجارب شخصی آنها سندی برای این نوع مدیریت بوده
یگر عبارت دبه که در رفتار فرماندهان وجود داشته بخشی از این سبک مدیریت بوده است. ارزشی

حساسیت تمام  ای که اینگونهل داشتند. بهمقدس حساست ارزشی بالایی در مسائ فرماندهان دفاع
عملکرد  گیری وداد. بحث ارزش در بین فرماندهان فقط به جهتثیر قرار میأعملکردهای آنها را تحت ت

ها پررنگ بوده است. بر اساس شواهد ل نقش ارزشئآنها از همه مسا شد و نهایتاً در ارزیابیخلاصه نمی
در دوران هشت سال دفاع مقدس در شرایطی مختلفی رخ داده است « هامدیریت مبتنی بر ارزش»موجود 

توان راهبردهای بر این میاند. علاوه گرهای مختلفی به آن شکل و شمایل دادهو مداخله و بسترها
تواند گیری این سبک از مدیریت میمختلفی در ارتباط با آن مورد توجه قرار داد و نهایتاً پیامدهای شکل

 رهبرانهای این پژوهش نشان داد که در اولین اقدام مهم یافته برای جامعه باشد. معرف مهمی
گیری مدیریت مبتنی بر ارزش در بین ترین دلیل برای شکلترین شرط علی و یا مهممهم کیزماتیکار

در بین فرماندهان مسیر را برای  رهبران یهاشهیباور به اندفرماندهان هشت سال دفاع مقدس بوده است. 
همگان مشخص کرده و همین باور مبنای عمل آنها بوده است. فرماندهان هشت سال دفاع مقدس با 

عنوان کاربست مورد توجه های آنها را بهانقلاب داشتند، در عمل هم توصیهباوری که به رهبران نظام و 
ها در داشتند. رفتار رهبران الگویی مقبول برای رفتار آنها بوده است. علاوه بر این مدیریت مبتنی بر ارزش

 هایها و سطوح جبههی در همه لایهمعنو ییگراارزشبستری ارزشی شکوفا شده است. بر همین اساس 
ی اسینظام سهای دینی و اعتقادی بوده، بنابراین جنگ در جریان بوده است و وقتی زمینه بر مبنای ارزش

یابد. بسترهای ارزشی جامعه نه فقط به دوران اولیه پیروزی انقلاب، دوام و قوام می بر ارزش یمبتن نیز
اند. مداخلاتی مانند باور داشته های زیادی به آنهای جامعه دارد که نسلنید یالگوها کهنبلکه ریشه در 

فرهنگ تعاملی نیز ثابت کرده که در ایران اسلامی فرهنگ تعامل در هر سطحی معادلات را تغییر خواهد 
داد. ایران کشوری با تمدن چندین هزار ساله کارنامه درخشانی در حوزه تعاون، همیاری و همکاری دارد. 

زندگی احدهای تولیدی، کشاورزی و دامداری مشخصه و کوچکترین و تعامل در خانواده، همسایگی
کنون بوده و در دوران طلایی هشت سال دفاع مقدس این فرهنگ تعاملی به اجتماعی ایران از گذشته تا

از و مذاهب در دفاع  انیتعامل ادها را متحول کرده بود. مصادیق آن در وسیله فرماندهان مدیریت جبهه
ها در دوران دفاع مقدس به های فراوانی از این همکاریشن است. نمونهانقلاب و کشور برای همگان رو

ای نهادینه شده در بین همه ای تاریخی دارد و پدیدهنهیشیپاوج خود رسیدند. چرا که همکاری در ایران 
ها ی در دفاع مقدس ادغام شده بود و حضور در جبههاریفرهنگ هممردم ایران بوده است. نهایتاً این 

تر از همه این مباحث راهبردهایی ترین مصداق همیاری در جامعه ایرانی شده بود. مهمترین و مهماصلی
ها در دوران دفاع مقدس وجود داشته است. فرماندهان تعیین کننده در ارتباط با مدیریت مبتنی بر ارزش

ن دوران هم نهادهای دفاع مقدس قابلیت بالایی در هماهنگی نهادی در دوران دفاع مقدس داشتند، در ای
های مختلف نظامی و مردمی در مختلف برای پیشبرد اهداف جنگ همکاری و تعامل داشتند، هم گروه

ذکر است این راهبرد همسویی در سایه راستای یک هدف متعالی همسو همفکر بودند. البته لازم به
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سال دفاع مقدس بر پایه دانش  های فرماندهان هشتمحوری فرماندهان معنا یافته بود و برنامهبرنامه
گرایی رسانده بود. همچنین بخش اصلی برنامه آنها و تجارب موفقشان، اقدامات آنها را به نتیجه نظامی

میدان که در سیاست هم  داریمحوری در دوران دفاع مقدس آمیخته دین و سیاست بود. فرماندهان دین
و هم تقوای دینی و دانش سیاسی بالایی در عمل داشتند. در چنین شرایطی این  عمل حضور داشتند

 فرماندهان اغلب جوان الگویی برای سایر افراد جامعه بودند. 
ها و هم در جامعه تواند هم در جبههها میدر نهایت آنچه در این الگو بر پایه مدیریت مبتنی بر ارزش

ی و نفوذ اعتقادی فرماندهان بوده است. در بحث مدیریت جهادی بروز عینی داشته باشد، مدیریت جهاد
توان گفت روحیه عمل جهادی فرماندهان و رزمندگان با شیوه مدیریتی قوی ترین تعریف میدر ساده

انگیزی را در جامعه به بار آورده است. اهمیت مدیریت جهادی برآمده از دوران آمیخته و نتایج شگفتدرهم
های عمرانی کشور، ای در جامعه ایرانی مورد توجه قرار گرفت، که بعدها در حوزهاندازهجنگ تحمیلی به 

ریزان و سیاستگذاران توسعه قرار گرفت و عنوان الگو مورد توجه برنامهبازسازی و پیشرفت و توسعه به
اقتصادی و ای برای تهدیدهای امروزه مدیریت جهادی کلید واژه کار در شرایط سخت و راهبردی مقابله

برای مدل پارادایمی نفوذ اعتقادی های خارجی شده است. در آخرین مقوله به دست آمده تحریم
هایی که در نهاد فرماندهان وجود کند و با ارزشفرماندهان زنجیره مفاهیم در مدل کیفی را تکمیل می

وهای تدارکات، حمل و ها به همه ارکان دفاع مقدس از نیرتوان تسری این ارزشداشت، به راحتی می
نقل، پشتیبانی و همه افراد درگیر در جنگ تحمیلی دید. بر همین اساس شرایط فرماندهای و فرمانبرداری 

آن نفوذ اعتقادی فرماندهان هشت سال دفاع مقدس  در جبهه نه تنها بر پایه سلسله مراتب، بلکه منشأ
هان هشت سال دفاع مقدس، الگوی از مدیریت بود. به طور کلی با وجود چنین باورهایی در بین فرماند

های ها و سازمانحتی مدیریت در سایر بخش های موجود مدیریت جنگ وها به مدلمبتنی بر ارزش
های بعدی مورد استفاده قرار گیرد. عنوان پشتوانه نظری برای تحلیلتواند بهشود که میجامعه اضافه می

مدیریت مبتنی های مختلف مدیریتی کشور تسری داد. چرا که ه بخشتوان بعلاوه بر این این الگو را می
ریزی ها در سازمان یک رویکرد اساسی در علم مدیریت شده که مدیران سازمان برای آن برنامهبر ارزش

بخشی به این مدل، بخش زیادی از رزمندگان، فرماندهان و زمینه اعتبارکنند. در گذاری میو سیاست
متغیرهایی قابل سنجش مشارکت داشتند. مدل کیفی در قالب مقدس  دوران دفاع کارکنان فعال در

گیری اثرات و روابط موجود در مدل گیری شدند و هم از لحاظ روابط ساختاری و هم از لحاظ اندازهاندازه
 یید قرار گرفتند. أمورد ت
 

  تشکر و قدرداني

صورت تلفنی و حضوری وقت ها که صمیمانه بهپرسشنامهز همه مصاحبه شوندگان عزیز و پاسخگویان ا
 گردد. خود را در اختیار محققان قرار دادند، تشکر و قدردانی می
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