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Abstract 

Nahj al‑Balāgha, as a key source after the Holy Qur’an, provides a rich and 

valuable framework for understanding and addressing various challenges, 

particularly conflicts of interest. In recent decades, conflicts of interest, 

whether at the individual or societal level, have given rise to corruption and 

injustice, causing serious harm to individuals, communities, and 

governments. The central question of this study is: What are the 

manifestations of conflicts of interest from the perspective of Nahj 

al‑Balāgha, and which strategies are proposed for their management? The 

present study aims to identify and elucidate the instances of conflict of interest 

in Nahj al‑Balāgha and to explore the strategies recommended for their 

management. Employing a descriptive‑analytical methodology and drawing 

on the teachings of Imam Ali in Nahj al‑Balāgha, the study reveals multiple 

illustrative examples. These include abuses of power by rulers and elites and 

their adverse impacts, especially when decisions are made to benefit groups. 

The underlying causes of such phenomena may be linked to divine testing, 

materialism, and economic and social pressures. Furthermore, Nahj 

al‑Balāgha offers effective approaches for managing conflicts of interest, such 

as emphasizing the cultivation of elevated spiritual qualities- faith, piety, and 
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generosity. The findings indicate that the ethical and social teachings imbued 

in Imam Ali’s guidance can serve as an inspirational source for developing 

moral and social strategies to counteract these challenges. 

 
Keywords: Imam Ali, Nahj al‑Balāgha, conflict of interest, governance, 
corruption, management. 
 

 

Extended Abstract 

1. Introduction 

Conflict of interest is recognized as one of the most complex ethical and 

managerial challenges—not only does it potentially give rise to 

administrative and political corruption, but it also undermines public trust, 

justice, and the efficiency of governing institutions. Conceptually, a clear 

distinction can be drawn between conflict of interest and corruption: 

conflict of interest occurs when an individual finds themselves in a position 

where personal or group interests influence their professional or public 

decision‑making, whereas corruption is the actual misuse of that position. 

Thus, a conflict of interest represents a necessary condition for corruption, 

but not a sufficient one. This phenomenon poses a significant threat to good 

governance, potentially leading to unfair decision‑making, increased costs, 

and diminished public trust. In this context, religious and ethical 

teachings—especially the guidance found in Nahj al-Balagha can offer a 

valuable framework for managing conflicts of interest in Islamic societies. 

Imam Ali (a) emphasizes concepts such as abstaining from worldly 

ambitions, charity, patience, and piety, and warns against the influence of 

personal interests on public decisions. In his Letter to Mālik al‑Ashṭar, he 

prohibits officials from engaging in personal economic activities that 

conflict with their duties and underscores rulers’ accountability to the 

people. He also ordered that officials receive a salary that is sufficient in 

order to negate financial dependency on the public, thereby preventing 

personal interests from impacting their decisions.  

However, few studies have systematically identified instances of 

conflict of interest or analyzed management strategies based on Nahj al‑
Balāgha. This research gap has created important theoretical and practical 

challenges. The main research question is: What examples of conflict of 

interest at the individual and executive levels are described in Nahj al‑
Balāgha, and what mechanisms for managing these conflicts can be derived 

from Alawi teachings? Subsidiary questions include: What are the core 

components of conflict of interest according to Nahj al‑Balāgha? And how 

is conflict of interest defined in religious teachings? 
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2. Theoretical Framework 

Maintaining the integrity of governance systems and preventing corruption 

requires effective conflict‑of‑interest management. In this regard, the 

teachings of Nahj al‑Balāgha can serve as both theoretical and practical 

foundations for designing management mechanisms. Imam Ali (a) 

highlights human virtues such as faith and piety, and advocates for 

structural conditions in which officials are exempt from financial 

dependence on the public thus laying fundamental principles for preventing 

personal interests from influencing public decisions. This dual approach 

combining inner development (faith and piety) with external design, is 

clearly articulated in the letter to Mālik al‑Ashṭar and selected sermons. 

Reinterpreting these teachings in the contemporary age, when conflict of 

interest has become a structural challenge, can provide an authentic and 

effective model for policymakers and managers. 

 

3. Research Method 

This descriptive–analytical study examines instances and management 

strategies of conflict of interest using the teachings of Nahj al‑Balāgha. As 

a rich source following the Qur’an, Nahj al‑Balāgha offers a 

comprehensive framework for analyzing conflicts of interest and 

presenting ethical and managerial solutions. Emphasizing concepts such as 

faith, piety, and patience, the study considers conflict of interest as a 

phenomenon that can trigger corruption and injustice and articulates 

practical strategies for prevention and mitigation. 
 

4. Conclusion 

While conflict of interest is an inevitable aspect of human interaction, if 

mismanaged, it can lead to one‑sided decisions, erosion of ethical values, 

and breakdown of social bonds. To explore its examples and management 

strategies through the lens of Nahj al‑Balāgha, three notable episodes were 

examined: the conduct of ʿUthmān ibn Ḥunayf (Letter 45), ʿAqīl ibn Abī 

Ṭālib (Sermon 224), and Ṭalḥa ibn ʿUbaydallāh’s moral failure 

(Sermon 148). In the case of ʿUthmān ibn Ḥunayf, his presence at 

gatherings of Basra elites and pursuit of luxury represented a conflict of 

interest, prompting Imam Ali’s warning and emphasis on avoiding 

worldliness. In Aqil’s case, economic pressure and his request to draw from 

public funds demonstrated a conflict of interest; Imam’s caution led him to 

desist. In Ṭalḥa’s case, his worldly ambitions and ambition to gain power 

drove him to join Battle of the Camel and breach his oath. Analysis of these 

narratives revealed key elements of conflict: personal interest, 
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decision‑making influenced by self‑interest, conflict between public duty 

and private gain, and social pressures that shaped outcomes. 

Management strategies based on Nahj al‑Balāgha emphasize reinforcing 

spiritual and ethical values, such as piety, faith, charity, patience, and 

prayer. Piety serves as a tool for self‑control and resistance against 

temptation; faith forms the foundation of commitment to divine values; 

charity reduces attachment to the world; patience offers resilience in 

hardship; and prayer acts as a stronghold against Satan. Collectively, these 

serve a central role in managing conflicts of interest. 

This study shows that Nahj al‑Balāgha’s teachings were applicable in 

their own era and remain a potent model for addressing ethical and 

managerial challenges today. Finally, this article stresses that conflict of 

interest is not merely an individual issue—it is shaped by social 

relationships and human interactions. Therefore, its management requires 

a comprehensive approach that both strengthens ethical and religious 

values and enhances transparency and justice. However, the present study 

is constrained by certain limitations, such as the need for more thorough 

examination of historical examples and their alignment with contemporary 

challenges. Future studies are suggested to explore the role of oversight 

institutions in enhancing transparency, inspired by notions like 

“trusteeship” in Nahj al‑Balāgha, and the impact of Islamic ethics 

education in reducing organizational conflicts. Moreover, analyzing 

additional historical examples of conflict of interest within the lives of the 

Imams could provide practical models for solving today’s challenges. The 

article concludes by emphasizing that Nahj al‑Balāgha views conflict of 

interest not as an inherent human flaw, but as an opportunity to reinforce 

accountability, a perspective that can inspire not only the Islamic societies, 

but any system committed to reducing destructive conflicts.  
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 چکیده 
به نهج چالشالبلاغه  مديريت  و  فهم  برای  ارزشمند  و  غنی  ابزاری  کريم،  قرآن  از  پس  کليدی  منبعی  های  عنوان 

های فردی و اجتماعی مهم در  عنوان يکی از پديدهشود. تعارض منافع به ويژه تعارض منافع، محسوب میمختلف، به 
کند؛ بنابراين ها وارد می های جدی به افراد، جوامع و حکومت های اخير، باعث بروز فساد و ناعدالتی شده و آسيبدهه 

اين است که مصاديق تعارض منافع، از منظر نهج  اين  البلاغه کدام سؤال اصلی  اند و چه راهکارهايی برای مديريت 
رسی  البلاغه، به برشده است؟ اين نوشتار باهدف شناسايی و تبيين مصاديق تعارض منافع از منظر نهج ها ارائه تعارض 

های تحليلی و استناد به آموزه   -پردازد. برای دستيابی به اين هدف، از روش توصيفی  ها می راهکارهای مديريت آن
البلاغه مصاديق متعددی از تعارض  دهد که نهج های پژوهش نشان می شده است. يافته البلاغه استفاده علوی در نهج 

می  بيان  را  سوءاستفاده منافع  ازجمله  تصميمکند،  بر  آن  منفی  اثرات  و  خواص  و  زمامداران  نفع  سازی های  به  ها 
های الهی، دنياطلبی و فشارهای اقتصادی و اجتماعی مرتبط  تواند به آزمايش های خاص. علل اين وضعيت میگروه

کيد بر  های مؤثری برای مديريت تعارض منافع پرداخته است؛ مانند تأالبلاغه به ارائه روشباشد. علاوه بر اين، نهج
اين تحقيق نشان می ايمان، تقوا و توجه به انفاق. نتايج  های علوی  دهد که آموزه کسب صفات عاليه نفسانی نظير 

بخش در ارائه راهکارهای اخلاقی و اجتماعی برای مقابله با اين پديده مورداستفاده قرار  عنوان منبع الهام توانند به می
 گيرند. 
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 . مقدمه1
به منافع  پيچيدهتعارض  از  يکی  چالشعنوان  عرصهترين  در  مديريتی  و  اخلاقی  و های  فردی  های 

تنها  های مختلف علمی قرار داشته است. چنين تضادی نه اجتماعی، همواره موردتوجه پژوهشگران حوزه
های اعتماد عمومی و عدالت را در نهادهای  ممکن است به فساد اداری و سياسی منجر شود، بلکه پايه

تضعيف می تعارض مختلف  دارد:  فساد وجود  و  منافع  تعارض  ميان  دقيقی  تمايز  مفهومی،  منظر  از  کند. 
يا گروهمنافع زمانی محقق می افراد  از جايگاه  شود که  امکان سوءاستفاده  قرار گيرند که  در موقعيتی  ها 

بالفعل انجام شود؛ يابد که اين سوءاستفاده بهکه فساد زمانی تحقق میخود را داشته باشند؛ درحالی  طور 
انجامد، اما هر فسادی در چارچوب يک موقعيت تعارض بنابراين، وجود تعارض منافع لزوماً به فساد نمی

دهد که تعارض منافع شرط لازم برای فساد است، اما  گيرد. اين تمايز کليدی نشان میمنافع شکل می
علی غفاری،  )ن.ک:  نيست  کافی  سروش473:  1401محمدزاده،  شرط  رزقی، 1399فر،  ؛  پرهيزکاری،  ؛ 

تواند به کاهش شفافيت، های اخلاقی فردی است و می(. پيامدهای چنين تعارضی فراتر از چالش1396
سازمان کارايی  و  حکومتعدالت  و  زمينهها  پديده  اين  بلندمدت،  در  بينجامد.  و ها  ساختاری  فساد  ساز 

می حاکميتی  نهادهای  به  عمومی  اعتماد  )ن.ک:  تضعيف  مدرن،  Spence, 2004شود  درجوامع   .)
به منافع  حوزهتعارض  در  بهويژه  تجارت،  و  حکمرانی  سلامت،  مانند  حياتی  در  های  جدی  مانعی  عنوان 

می شناخته  خوب  حکمرانی  با تحقق  پزشکان  منافع  تعارض  سلامت،  نظام  در  نمونه،  برای  شود. 
های دارويی ممکن است منجر به تجويز غيرضروری داروها يا خدمات پزشکی شود که اين امر هم شرکت
میهزينه افزايش  را  سلامت  نظام  خدشههای  را  بيماران  اعتماد  هم  و  میدهد  رجايی، دار  )ن.ک:  سازد 
(. در حوزه حکمرانی، تعارض منافع سياستمداران  275:  1402؛ يوسفی، اسماعيلی و همکاران،  337:  1398

شده است. های اداری گزارشبا منافع عمومی، يکی از عوامل اصلی فساد ساختاری و ناکارآمدی سيستم
شرکت مديران  منافع  تعارض  تجارت،  حوزه  در  میهمچنين  سهامداران  با  تصميمها  به  های گيریتواند 

(. تعارض  584:  1403زاده و همکاران،  ناعادلانه و کاهش ارزش سهام بينجامد )ن.ک: ابراهيمی، شعبان
دهد  شود. تعارض منافع واقعی )بالفعل( زمانی رخ میمنافع به سه دسته واقعی، بالقوه و ظاهری تقسيم می

اش را تحت تأثير قرار دهد ایگيری حرفهکه شخص در موقعيتی قرار گيرد که منافع شخصی او، تصميم
تصميم لحظات  در  معمولاً  میو  موقعيتگيری شکل  به  بالقوه  منافع  تعارض  که گيرد.  دارد  اشاره  هايی 

اش تضاد پيدا کند؛ برای نمونه، مالکيت ایمنافع شخصی مقام دولتی ممکن است در آينده با وظايف حرفه
سهام يک شرکت توسط مقامی که مسئول بستن قراردادهای دولتی است. تفاوت اين دو نوع تعارض در  

که تعارض بالقوه به  دهد، درحالیزمان با بروز موقعيت تعارض رخ میزمان وقوع است؛ تعارض واقعی هم
(. درنهايت، تعارض منافع ظاهری زمانی اتفاق Davis & Snead, 1982  شود )ن.ک: آينده مربوط می

درحالیمی است،  منافع  تعارض  درگير  دولتی  مقام  برسد  نظر  به  که  برای افتد  نيست.  در عمل چنين  که 
گيری در خصوص  مثال، مديری که سهام شرکتی را دارا است، اما به دليل وجود مقررات داخلی، از تصميم



 ...                                         صادقیان و دیگرانتعارض منافع و راهکارهای مدیریت آن با تأکید   62
  

 

معزول می با شرکت  مرتبط  از قراردادهای  اما  نباشد،  آشکار  عموم  برای  است  ممکن  وضعيت  اين  شود. 
 . (163: 1401کند )ن.ک: واثقی بادی، بنی اسدی دشتابی، تعارض منافع جلوگيری می

آموزه ميان،  اين  بهدر  اخلاقی،  و  دينی  نهجهای  تعاليم  میويژه  بهالبلاغه،  چارچوبی توانند  عنوان 
مدل  طراحی  برای  امام ارزشمند  گيرند.  قرار  مورداستفاده  اسلامی  جوامع  در  منافع  تعارض  مديريت  های 

اند که با اصول حکمرانی خوب در مديريت های خود، به مفاهيمی تأکيد کرده ها و نامهعلی )ع( در خطبه 
به هستند.  همسو  در عنوانمدرن  شدن  درگير  از  را  کارگزاران  ايشان  اشتر،  مالک  به  نامه  در  مثال، 

آنان در تعارض قرار گيرد، منع کردههای اقتصادی شخصی که ممکن است با مسئوليتفعاليت اند.  های 
فرموده تأکيد  مردم  به  نسبت  حاکمان  پاسخگويی  لزوم  بر  دادههمچنين،  دستور  علی  امام  به  اند.  که  اند 

به به مردم اندازهکارگزاران  وابستگی  به  نيازی  و  آنان برطرف شود  نيازهای زندگی  که  ای بخشيده شود 
باشند. مهم قابلترين مولفهنداشته  نيز خيرخواهی و  انتخاب کارگزاران  اعتماد بودن منصوبان است.  های 

همکاران،   و  ميرحسينی  ندوشن،  طباطبائی  می59:  1401)ن.ک:  باعث  رويکرد  اين  در (  که  شود 
های تعارض منافع، منافع شخصی بر منافع عمومی ترجيح داده نشود و کارگزاران بتوانند با عدالت  موقعيت

(. 1397؛ منتظری، بهمنی و همکاران،  1384؛ ن.ک: فلاح سلوکلايی،  53طرفی عمل کنند. )نامه:  و بی
آموزه نهاين  بهها  بهتنها  بلکه  تاريخی،  قابل  عنوان يک سند  برای مديران معاصر  راهنمايی عملی  عنوان 

 .استناد است

 مسئله. بیان 1-1

بهنهج آموزهالبلاغه،  از  مشحون  کريم،  قرآن  از  پس  برجسته  مرجعی  حوزه عنوان  در  علی  امام  های 
حکمرانی، مباحث اخلاقی و مديريت فردی و اجتماعی است. اين پژوهش، با تبيين مصاديق تعارض منافع 
و ارائه راهکارهای عملی جهت مديريت آن، سعی در شناخت و حل اين مسئله دارد. برای نمونه، امام علی  

بر تصميمدر نهج منافع شخصی  تأثير  و  از جايگاه قدرت  بهگيریالبلاغه سوءاستفاده خواص  را  عنوان ها 
مینمونه محکوم  منافع  تعارض  از  بارز  میای  هشدار  و  نهکند  رفتارهايی  چنين  که  را دهد  عدالت  تنها 

کند. همچنين، بر لزوم پرهيز از دنياطلبی و های اعتماد عمومی را ويران میسازد، بلکه پايهمخدوش می
تأکيد میاولويت به منافع عمومی  ايمان و  دهی  انفاق، مشورت، عدالت، صبر،  نظير  ورزد و سازوکارهايی 

 . (116/؛ خطبه53/کند )نامهعنوان راهکارهای کليدی معرفی میتقويت تقوا را به

نهج غنای  پژوهشباوجود  موضوع،  اين  طرح  در  بهالبلاغه  اندکی  نظامهای  استخراج  صورت  به  مند 
ويژه در جوامعی اند. اين خلأ پژوهشی، بهمصاديق تعارض منافع و تحليل راهکارهای مديريت آن پرداخته

توجهی ايجاد کرده های اجرايی و نظری قابلهای دينی دارد، چالشها ريشه در آموزهکه نظام ارزشی آن
البلاغه چه مصاديقی از تعارض منافع را در سطوح فردی و اجرايی است. پرسش اصلی اين است که نهج

های علوی قابل استنباط است؟  ها مبتنی بر آموزهکند و چه راهبردهايی برای مديريت اين تعارضبيان می
دهنده تعارض منافع بر  در اين راستا، سؤالات زير نيز موردبررسی قرار خواهد گرفت: عناصر اصلی تشکيل

با البلاغه چيست؟ تعارض منافع در آموزههای نهجاساس آموزه های دينی به چه معناست؟ اين پژوهش 
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داده بر  نهج تمرکز  متنی  پرسشهای  اين  به  پاسخگويی  پی  در  يافتهالبلاغه،  نشان هاست.  اوليه  های 
هايی مانند ايمان، انفاق، صبر و تقوا، هسته اصلی راهکارهای مديريت تعارض دهد که تأکيد بر فضيلت می

اين امر ابتدا به بررسی مفهوم تعارض منافع   دهند. برای محقق ساختنمنافع در اين کتاب را تشکيل می
نهجمی در  منافع  تعارض  و سپس مصاديق  بررسی خواهيم پردازيم  را  آن  مديريت  راهکارهای  و  البلاغه 

 کرد. 

 پژوهش  . پیشینة2-1

صورت کلی به موضوع تعارض از  دهد که بسياری از محققان بهبررسی مقالات و کتب موجود نشان می
نهج آموزهمنظر  و  پرداختهالبلاغه  دينی،  بههای  منافع  تعارض  به  اما  کمتر  اند،  مستقل  مقوله  يک  عنوان 

کرده بهتوجه  مقالهعنواناند.  در  نهجمثال،  منظر  از  تعارض  »مديريت  عنوان  با  بررسی  ای  به  البلاغه«، 
منافع جنبه تعارض  به  آنکه  بدون  است،  شده  پرداخته  آن  مديريت  راهکارهای  و  تعارض  مختلف  های 

»نگاهی اجمالی به مديريت تعارض در   عنوان يک موضوع تخصصی پرداخته شود. همچنين، در مقالهبه
البلاغه«، و مقاله »مديريت تعارض در سيره عملی حضرت علی سيره عملی حضرت علی )ع( از منظر نهج

از منظر نهج به)ع(  تعارض منافع  اما  پرداخته شده؛  تعارض عمومی  به مديريت  صورت مستقل  البلاغه«، 
های بنيادين آن با تعارض عمومی، مطرح نشده است. با توجه به اهميت موضوع تعارض منافع و تفاوت 

شود. تعارض عمومی شامل طيف  ازپيش احساس میهای تخصصی در اين حوزه بيشلزوم انجام پژوهش
که تعارض منافع به وضعيتی اشاره دارد که در آن منافع  هاست، درحالیای از اختلافات و مخالفتگسترده

دستگاه يا  به ضرر جمعيت  است  و ممکن  دارند  تضاد  يکديگر  با  يا گروهی  بزرگشخصی  منجر های  تر 
دليل عدم تمرکز بر  اند، اما بههای مختلف تعارض پرداختهشوند. مطالعات موجود، اگرچه به بررسی جنبه

های علوی و دينی، برای مديريت  اند راهکارهای کاربردی و دقيقی از منظر آموزهتعارض منافع، نتوانسته
عنوان يک مفهوم  تواند به اين دليل باشد که تعارض منافع بهاين پديده ارائه دهند. اين ناديده گرفتن می

تر و مطالعات متمرکزتری است که در مقالات مربوط به های دقيقتر و محدودتر، نيازمند تحليلتخصصی
شده است  های متعددی درباره تعارض منافع انجامگيرد. اما، پژوهشتعارض عمومی موردبحث قرار نمی

 شود تا وجه تمايز جستار حاضر مشخص شود: اشاره می هاهايی از آنکه به نمونه

( به نگارش 1400کتابی با عنوان »تعارض منافع در بخش عمومی« به قلم يحيی مرتب و همکاران )  -
پردازد و به ارائه های تعارض منافع در بخش عمومی میدرآمده است. اين پژوهش به تحليل دقيق چالش

های مديريتی امام علی و ها تمرکز دارد، ولی در آن به آموزهراهکارهايی برای مديريت مؤثر اين چالش
 .اصول علویِ مربوط به اين مقوله توجه نشده است

، «ای تحت عنوان »نقش شفافيت در کاهش تعارض منافع و مقابله با فساد( در مقاله1398داود منظور ) -
های تعارض منافع در  به بررسی ارتباط شفافيت و کاهش تعارض منافع و تضعيف فساد پرداخته و زمينه

 .دهدکشور را تحليل کرده است و راهکارهايی برای افزايش شفافيت ارائه می
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( تأليف شده 1400ای با عنوان »مبانی فقهی تعارض منافع« به قلم سعيد سياه بيدی کرمانشاهی )مقاله  -
می منافع  تعارض  مديريت  با  مرتبط  فقهی  قواعد  بررسی  به  علوی که  رويکرد  به  اثر  اين  در  اما  پردازد؛ 

 .توجهی نشده است
شناسی«  بندی و مفهومای تحت عنوان »تعارض منافع: دسته( در مقاله1396سيد عباس پرهيزکاری )  -

بندی انواع مختلف تعارض منافع و بررسی مسئله تعارض منافع در متون اسلام و تاريخ  به تحليل و دسته
 .پردازدمی

)-ژان  - اوبی  تعارض 2014برنارد  و  فساد  گوناگون  ابعاد  تحليل  به  منافع«  تعارض  و  »فساد  کتاب  در   )
بين در سطوح  نهادهای المللی میمنافع  و  تجارب مختلف کشورها  تطبيقی،  رويکردی  با  اثر  اين  پردازد. 

ها و راهکارهای موجود در  پيشگيری و مقابله با فساد را موردبررسی قرار داده و چالش  المللی درزمينهبين
 .کنددقت تحليل میاين زمينه را به

-  ( آنامرادنژاد  قانون( در مقاله 1400داود  با عنوان »ضرورت  در مديريت موقعيتای  تعارض گذاری  های 
قانون اهميت  بررسی  به  وضعيتمنافع«  اين  مديريت  در  فرآيندهای گذاری  بهبود  بر  قوانين  تأثير  و  ها 

 .کرده استهای مربوط به تعارض منافع اشارهمديريت چالش

 ضرورت و اهمیت پژوهش. 3-1

های عميق و غنی درزمينه مسائل  عنوان يکی از متون ارزنده اسلامی، حاوی آموزهالبلاغه بهازآنجاکه نهج
نموده توجه  بدان  ديرباز  از  پژوهشگران  بيشتر  است،  و  مختلف  مصاديق  بررسی  دليل  همين  به  اند؛ 

با استفاده از آموزه  .البلاغه از اهميت بسزايی برخوردار استهای نهجراهکارهای مديريت تعارض منافع 
تواند به فساد، نابرابری و ناعدالتی منجر شود و انباشتی از مشکلات اجتماعی و فردی را  تعارض منافع می

با واکاوی دقيق های تر واقعيتايجاد کند. پژوهش حاضر بر کلام امام علی متمرکز است و تلاش دارد 
 .تاريخی و اجتماعی موجود در اين کتاب، مصاديق اين تعارضات را شناسايی و برای مخاطب تبيين کند

پردازد و بر کمالات انسانی، اين تحقيق همچنين به ارائه راهکارهای مؤثر برای مديريت تعارض منافع می
بخشی ويژه در اين زمينه، منبع غنی و الهامالبلاغه بههای نهجکند. درنهايت، آموزهايمان و تقوا تأکيد می

های  آيد و آنان را در تحليل علمی و ارائه راهکارهای عملی برای چالشگران به شمار میبرای پژوهش
 .دهدمعاصر ياری می

 

 . بحث2
 شناسی مفهوم. 1-2

 تعارض . 1-1-2

ها های علمی، اجتماعی، اقتصادی و ديگر عرصه ای چندبعدی و پيچيده است که در حوزهتعارض، پديده
اين  به شرح  بخش،  اين  در  است.  واکاوی  قابل  مختلف  زوايای  از  و  دارد  متنوعی  تفسيرهای  و  تعاريف 

 شده است.های مديريتی و همچنين بررسی آن در چارچوب ديدگاه اسلامی پرداختهمفهوم از منظر نظريه
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 های مدیریت تعریف تعارض از دیدگاه تئوری . 1-1-1-2
شده است. ها تعريفعنوان عدم تطابق و توافق در اهداف و فعاليتهای مديريت، تعارض بهاز منظر تئوری

(. برلسون و استينر تعارض را  7:  1384داند )سليمانی،  ها میداج، آن را عدم هماهنگی در اهداف و فعاليت
توصيف کرده  اهداف متضاد  بهتعقيب  از دست دادن منافع ديگر اند، جايی که کسب يک منفعت،  معنای 

يزدان )ايزدی  تعامل خصمانه می7:  1379آبادی،  است  يا  را هر نوع مخالفت  تعارض  رابينز  شناسد که  (. 
(.  6:  1382های ارزشی دارد )رضائيان،  ريشه در کمبود منابع، موقعيت اجتماعی، قدرت يا تفاوت در نظام

ها مانع دهد که گروهداند که زمانی رخ میهای سازمانی میهمچنين، دفت تعارض را رفتاری ميان گروه
 (. 137-136: 1388؛ مسعودی، 826: 2، 1383شوند )دفت، دستيابی يکديگر به اهدافشان می

 تعریف تعارض از دیدگاه اسلام .2-1-1-2
شده و ممکن است ها شناختهعنوان عدم انطباق و توافق بين افراد يا گروهدر متون دينی اسلام، تعارض به

در قالب مجادله، رقابت، مخالفت، نزاع و حتی جنگ ظاهر شود. اسلام تعارض را به دودسته مثبت و منفی  
که  کند. تعارض مثبت شامل مجادله احسن، تبادل نظرات مختلف و رقابت سالم است، درحالیتقسيم می

گيرد. اسلام با تأکيد بر  تعارض منفی شامل مجادله نادرست )غير احسن(، خصومت، نزاع و جنگ قرار می
نيت و هدف، مرزی مشخص بين اين دو نوع تعارض قائل شده و راهکارهايی برای مديريت و حل آن 

 (. 141: 1388؛ مسعودی، 13:  1379آبادی، ارائه داده است )ايزدی يزدان

 تعریف تعارض منافع . 2-1-2
شده است. در برخی از اين تعاريف، تعارض منافع به  تعاريف متفاوتی از تعارض منافع در منابع مختلف ارائه

درک اشاره دارد که در آن فرد منفعتی شخصی يا خصوصی دارد و اين منفعت بر  موقعيتی واقعی و قابل
بی حرفهاجرای  وظايف  بهطرفانه  او،  میای  تأثير  شخص  يا  کارمند  دولتی،  مقام  )ن.ک:  عنوان  گذارد 

Mclean, Assaly, & Mackenzie, 2013: 7عنوان موقعيتی  (. در برخی ديگر، تعارض منافع به
های عمومی يا شود که در آن منافع شخصی فرد، اجرای صحيح وظايف او نسبت به مسئوليتتوصيف می

مثال، اگر شهرداری يک شهر عنواندهد. بههای دولتی را تحت تأثير قرار میجايگاه خاصش، مانند پست
ای از  ای تهيه کند که فرزند شهردار مسئول آن است، اين موضوع نمونهبيمه کارکنان خود را از موسسه

وظيفه  دهد که فرد در موقعيتی قرار گيرد که انجامرو تعارض منافع زمانی رخ میتعارض منافع است؛ ازاين
با چالش مواجه شود )ن.ک:  طرفانهواقعی و بی تعارض منافع زمانی  Carson, 1994اش  (. همچنين، 
می شود، پديدار  ايجاد  تضادی  دولتی  مقام  يک  شخصی  منافع  و  دولتی  وظايف  اجرای  بين  که  شود 

های او  صورت نادرستی بر عملکرد رسمی و اجرای مسئوليتکه منافع شخصی بالقوه آن مقام، به طوریبه
 (. 58:  1400نيا و همکاران،  ؛ مرتب، کشافیOECD, 2003bتأثير بگذارد )ن.ک: 

گيرد تا شود که فرد در موقعيتی قرار میهای دينی نيز به وضعيتی اطلاق میتعارض منافع در آموزه
تصميم اين  کند.  انتخاب  را  يکی  جمعی  منافع  و  شخصی  منافع  تأثير بين  تحت  است  ممکن  گيری 

قرار گيرد که فرد را به سمت منافع خودمحورانه سوق میوسوسه با  های شيطان و هوای نفس  يا  دهد، 
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بر خودکنترلی و تقوا، فرد بتواند منافع عمومی را در اولويت قرار دهد. در اين شرايط، فرد با دونيروی تکيه
کند و نيروی  طلبی هدايت میدرونی مواجه است: نيروی نفسانی که او را به سمت خودخواهی و منفعت

دهد؛ بنابراين، با توجه به محتوای  ايمان و تقوا که او را به سمت ايثار و توجه به منافع جمعی سوق می
شود که در آن عنوان وضعيتی تعريف میهای دينی و قرآنی، تعارض منافع بهشده و با استناد به آموزهارائه

گيری کند. اين انتخاب تواند بين منافع شخصی و منافع جمعی تصميمفرد دارای قدرت انتخاب است و می
تواند انتخاب درستی داشته  بر خودکنترلی، تقوا و ايمان میشود، بلکه فرد با تکيهلزوماً به فساد منجر نمی

تعارض منافع به خود يک موقعيت خودیباشد و منافع عمومی را بر منافع شخصی ترجيح دهد. درواقع، 
تصميم و  از اخلاقی  که  تعاريفی  در همه  دارد.  بستگی  فرد  انتخاب  و  اراده  به  آن  نتيجه  که  است  گيری 

می ارائه  منافع  بهتعارض  نفس  هوای  و  شيطان  وسوسه  عامل  مؤلفهشود،  بر  عنوان  تأثيرگذار  های 
 الشعاع قرار دهند. توانند تعادل اخلاقی را تحتگيری فرد مطرح هستند که میتصميم

 دهنده تعارض منافع:عناصر اصلی تشکیل . 3-1-2
می  - که  و منفعت  است  مصونيت  يا  قدرت  امتياز،  حق،  هرگونه  شامل  باشد،  غيرمالی  يا  مالی  تواند 
 گيرد.صورت مستقيم يا غيرمستقيم به فرد يا اطرافيانش تعلق میبه

تصميم  - فرايند  به قضاوت،  منجر  و  قرارگرفته  منافع شخصی  تأثير  تحت  است  ممکن  که  است  گيری 
 ارجحيت منافع خودی بر عمومی شود. 

دهد که منافع شخصی )منفعت ثانويه( با منافع مسئوليتی فرد )منفعت اوليه( در  تعارض، زمانی رخ می  -
 تواند تصميمات سوگيرانه را به دنبال داشته باشد.تضاد باشد که می

يک طرف به ديگری اعتماد کرده و انتظار دارد منافع او را حفظ کند؛  رابطه، نيز عنصری است که در آن  -
طرفی باشد. )ن.ک: بادينی،  داری و بیتواند رسمی يا غيررسمی بوده و مبتنی بر اصول امانتاين رابطه می

 (. 216-213: 1400بيدی کرمانشاهی، سياه

 البلاغهمصادیق تعارض منافع در نهج . 2-2

بهنهج کليدیالبلاغه،  از  يکی  آموزهعنوان  حاوی  اسلام،  متون  میترين  که  است  جامعی  تواند های 
های  عنوان يکی از ريشهها، تعارض منافع است که به های معاصر باشد. ازجمله اين چالشراهنمای، چالش

شود. اين بخش از پژوهش باهدف واکاوی مصاديق تعارض های مختلف شناخته میعمده فساد در نظام 
کند تا  پردازد و تلاش میشده در اين کتاب میهای منعکسالبلاغه، به بررسی داستانمنافع از منظر نهج

 با تحليل اين مصاديق، راهکارهای عملی برای مديريت و کاهش اين پديده ارائه دهد. 

 البلاغه(نهج  45تعارض منافع و پیامدهای آن در ماجرای عثمان بن حنیف )نامه  .1-2-2

 معرفی شخصیت عثمان بن حنیف  .1-1-2-2
( يار 4/280  : 1980؛ زرکلی،  1/191  : 1417عثمان بن حنيف انصاری، از اصحاب پيامبر، )ن.ک: بغدادی،  

شاهرودی،   نمازی  )ن.ک:  علی  حضرت  آن  28:  2،  1414وفادار  خلافت  دوران  در  بصره  فرماندار  و   )
(، به دليل 10/182  : الف  1386حضرت که امام بهشت را برای وی تضمين کرد )ن.ک: مکارم شيرازی،  
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حضور بر سر سفره يکی از ثروتمندان شهر که منحصر به اشراف و با اموال مشکوک به حرام بود، مورد  
يَا  ای خطاب به وی، ضمن آگاهی بخشی، چنين متذکر شدند: »توبيخ شديد امام قرار گرفت. امام طی نامه

ها  إيلاي ْ الْباصْراةي داعااكا إيلَا ماأْدُباةٍ فاأاسْراعْتا  ياةي أاهْلي  نْ فيت ْ ب الاغانِي أانَّ راجُلًا مي قالُ  ابْنا حُن ايْفٍ ف اقادْ  تُ ن ْ تُسْتاطاابُ لاكا الْْالْواانُ وا  ا 
داران بصره، تو را به  (؛ »اى پسر حنيف، به من گزارش دادند که مردى از سرمايه45« )نامه/... إيلايْكا الْيْفاانُ 

به تو  و  فراخواند  خويش  بهمهمانى  خوردنیسرعت  شتافتى،  آن  و سوی  آوردند  تو  براى  رنگارنگ  های 
کردم مهمانى مردمى را بپذيرى که نيازمندانشان گمان نمی   .درپی جلوى تو نهادندهای پر از غذا پیکاسه

اند، انديشه کن در کجايى و بر سر کدام سفره شدهبا ستم محروم شده، و ثروتمندانشان بر سر سفره دعوت 
دانی دور بيفکن، و آنچه را به پاکيزگى و حلال  خوری. پس آن غذايى که حلال و حرام بودنش را نمیمی

کارگزاران  الگويی  نقش  از  ناشی  علی،  حضرت  شديد  واکنش  اين  کن«.   مصرف  دارى  يقين  بودنش 
رفتار   اصلاح  يا  مجازات  باشد.  مردم  و  مسئولان  ساير  برای  معياری  بايد  آنان  رفتار  زيرا  است؛  حکومت 

 چنين مسئولانی، پيامی روشن برای جلوگيری از خيانت و سوءاستفاده در قلمرو حکومت است.

 فردی در ماجرای عثمان بن حنیف   –تحلیل تعارض منافع اخلاقی  .2-1-2-2
در اين واقعه، عثمان بن حنيف در موقعيتی قرار گرفت که بايد بين ادامه حضور در مجالس ثروتمندان و  

کرد. اين تعارض منافع ناشی از دنياطلبی و تمايل به  های اخلاقی و ولايی انتخاب میوفاداری به ارزش
می که  بود  ثروتمند  طبقه  به  بهنزديکی  عمومی  اعتماد  زوال  به  شود.  توانست  منجر  حکومتی  نظام 

نمونهبااين ثروتمندان،  به  وابستگی  از  دوری  و  حق  مسير  به  بازگشت  با  حنيف  بن  عثمان  از حال،  ای 
 مديريت موفق تعارض منافع ارائه داد. 

کند حضرت علی با تأکيد بر الزام مسئولان به زندگی ساده و دوری از تجملات، اين پيام را مطرح می
 تواند به فساد منجر شود.که عدم توجه به اين اصل می

در   .3-1-2-2 حنیف  بن  عثمان  ماجرای  بر  تأکید  با  منافع  تعارض  مدیریت  راهکارهای 

 البلاغهنهج 

 ساده زیستی و الگوسازی اخلاقی .1-3-1-2-2
رهبران با پرهيز از تجملات وزندگی متواضعانه، اعتماد عمومی را جلب کرده و از تمرکز بر منافع شخصی  

می گزارهجلوگيری  از  گيری  الگو  نان«  کنند.  قرص  دو  و  فرسوده  جامه  دو  به  »رضايت  مانند  هايی 
 دهنده تعهد اخلاقی است.نشان

 شفافیت مالی  .2-3-1-2-2
تنها از منابع حلال، مسئوليت کند. پذيری مديران را تقويت میاجتناب از منابع مالی مشکوک و استفاده 

تأکيد بر »دور انداختن غذايی که حلال و حرام بودنش مشخص نيست« شفافيت را به يک اصل غيرقابل  
 کند.چالش تبديل می
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 عدالت در توزیع منابع. 3-3-1-2-2
مانند  عباراتی  است.  عادلانه  مديريت  اصلی  هسته  تبعيض،  از  جلوگيری  و  محرومان  به  دادن  اولويت 

 شود.های گرسنه در اطراف علی« ضرورت توجه به نيازمندان را يادآور می»شکم

 تقوای فردی و خودکنترلی  .4-3-1-2-2
 دارد.عنوان محور مبارزه با فساد، مديران را از تسلط طمع و هوای نفس مصون میتقويت تقوا به

 پذیری عمومیمسئولیت .5-3-1-2-2
در سختی مردم  با  میهمراهی  کاهش  را  موقعيت  از  سوءاستفاده  پاسخگويی،  و  »شريک  ها  گزاره  دهد. 

 دهد. های روزگار« تعهد اخلاقی رهبران را نشان میبودن در تلخی

 عدالت اقتصادی .6-3-1-2-2
به   زمين«  اختصاص حتی يک وجب  ازجمله »عدم  منابع،  عادلانه  توزيع  بر  تأکيد  با  ثروت  انباشت  نفی 

 کند.رهبر، از تمرکز قدرت اقتصادی جلوگيری می

 معنویت و آخرت اندیشی .7-3-1-2-2
 کند.های مادی تعارض منافع را تضعيف میتوجه به پاداش اخروی و بيم از عواقب دنيوی، انگيزه

 مبارزه ساختاری با فساد  .8-3-1-2-2
کننده سلامت سازی زمين از معاويه«، تضميناصلاح نظام اداری و مقابله قاطع با فاسدان، همچون »پاک

سيستم است؛ بنابراين اين راهکارها با ترکيب اصول اخلاقی و مديريتی، تعارض منافع را کاهش داده و  
 سازند.حکمرانی شفاف و عادلانه را ممکن می

 البلاغه بررسی عناصر تعارض منافع در ماجرای عثمان بن حنیف در نهج  .4-1-2-2

 منفعت  .1-4-1-2-2

 حضور عثمان در مجالس ثروتمندان، تحت تأثير دو محرک اصلی بود:
 قيمت و محافل مجلل( امتيازات مادی )غذاهای گران -
 نفوذ اجتماعی )ارتباط با اشراف برای تقويت جايگاه سياسی(. -

به او  با وظيفه عمومی  منافعِ شخصی،  )عدالتاين  فرماندار  بیعنوان  و  و  ورزی  بود  تضاد  در  طرفی( 
 داد.خطر فساد اداری و کاهش اعتماد مردم را افزايش می

 گیریتصمیم .2-4-1-2-2
 انتخاب بين دو گزينه:

 های اخلاقی )تبعيت از دستورات حضرت علی برای دوری از تجملات( پايبندی به ارزش -
 تمايل به منافع شخصی )استفاده از امتيازات ثروتمندان(. -

 ترجيح منافع فردی بر جمعی، نشانگر نفوذ تعارض منافع در قضاوت اداری است.

 تعارض  .3-4-1-2-2
 تقابل دو سطح منفعت:
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 اوليه )وظيفه عمومی: حفظ عدالت و اعتماد مردم( -
 ثانويه )مزايای شخصی: رفاه و جايگاه اجتماعی(. -

 شد.اين تعارض، در صورت غلبه منافع ثانويه، به تضعيف مشروعيت حکومت منجر می

 رابطه  .4-4-1-2-2
رابطه مبتنی بر اعتماد عمومی ميان عثمان و مردم به خطر افتاد. انتظار جامعه از فرماندار، ايفای دو نقش  

 بود:
 حفظ منافع عمومی )عدالت و مبارزه با تبعيض(. -
 الگوسازی اخلاقی )پرهيز از رفتارهای طبقاتی(. -

را خدشه دار کرد و شکاف بين حکومت و مردم را تشديد حضور او در محافل اشراف، اين انتظارات 
 نمود. 

ابی 2-2-2 بن  عقیل  ماجرای  در  آن  پیامدهای  و  منافع  تعارض  )خطبه  .    224طالب 

 البلاغه(نهج 

 معرفی شخصیت عقیل .1-2-2-2
تر حضرت علی، به ( و برادر بزرگ1078:  3،  1412طالب، صحابه پيامبر )ن.ک: ابن عبدالبر،  عقيل بن ابی

المال صورت مکرر درخواست کمک از بيتدليل فقر و گرسنگی فرزندانش، به آن حضرت مراجعه کرد و به

الْقاوْلا مُراد يداا نمود: » منظور هشدار به او و جلوگيری از تکرار  حضرت علی، به  «. وا عااوادانِي مُؤاك يداا وا كارَّرا عالايَّ 
فاأاحْْايْتُ لاهُ حادييداةا ثَُّ  داغی را به او نزديک کرد تا يادآور آتش سوزان آخرت باشد: »اين درخواست، تکه آهن

ا بِياا سْميهي ليي اعْتابِي تُ هاا مينْ جي تنها به عقيل، بلکه به ساير کارگزاران حکومتی زمان خود و بعد  «. اين حرکت نه أادْن اي ْ
بيت از  اقوامشان  يا  نبايد خود  در دوران مسئوليت  داد که  پيام  نيز  بهرهاز خود  از حقشان  مند  المال بيش 

دور است و می عدالت  از  اين عمل  زيرا  باشد )خطبه/شوند؛  داشته  در پی  الهی  ؛ ن.ک: 224تواند عذاب 
 . (8/404 : الف 1386مکارم شيرازی، 

 طالب  فردی در ماجرای عقیل بن ابی-. تحلیل تعارض منافع اخلاقی2-2-2-2

ابی  بن  عقيل  رويداد،  اين  تصميم در  اساسی  انتخاب  دو  بين  بايد  که  گرفت  قرار  موقعيتی  در  طالب 
بيت می از  خود  ناچيز  به سهم  قناعت  بهرهگرفت:  يا  اقتصادی،  پذيرش مشکلات  و  رانت المال  از  مندی 

حلی برای کاهش فشارهای اقتصادی. اين تعارض منافع ناشی از فقر و فشار  عنوان راهخلافت برادرش به
می که  بود  بيتاقتصادی  از  نادرست  استفاده  و  عدالت  اصول  از  انحراف  به  شود.  توانست  منجر  المال 

 حال، با توجه به هشدار حضرت علی، عقيل از تکرار اين درخواست خودداری کرد. بااين

نشان می رويداد  انتخاب اين  به  تنها  منافع  تعارض  که  نمی دهد  فردی محدود  تحت  های  بلکه  شود، 
تنها عقيل را از تعارض تأثير روابط اجتماعی و تعاملات انسانی قرار دارد. حضرت علی با اين حرکت، نه

های الهی منافع نجات داد، بلکه به ساير مسئولان نيز پيام داد که در شرايط مشابه، تسليم در برابر فرمان
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گرفتاری و  مشکلات  بر  صبر  راهو  تنها  قابلها،  درسحل  آموزه،  اين  است.  درزمينه قبول  مهمی  های 
 اهميت عدالت، پرهيز از دنياطلبی و حفظ اخلاق حاکميتی به همراه دارد. 

 طالبراهکارهای مدیریت تعارض منافع با تأکید بر ماجرای عقیل بن ابی  .3-2-2-2

 پرهیز از ستم و غصب اموال عمومی .1-3-2-2-2

خدا،  به  علی: »سوگند  از سخن حضرت  الگوگيری  با  فردی،  بر  منافع جمعی  اولويت  و  عدالت  بر  تأکيد 
 پذيرم«.غصب اموال عمومی را حتی به قيمت رنجهای شديد نمی 

 مقاومت در برابر امتیازطلبی  .2-3-2-2-2
غيرمنصفانه   درخواست  با  ايشان  قاطع  برخورد  همانند  نزديکان،  سوی  از  حتی  ناعادلانه،  فشارهای  رد 

 المال.برادرشان عقيل برای دريافت گندم بيت

 پذیری در قبال خداوند مسئولیت .3-3-2-2-2
پذيرم تا اقليم را نمیتقويت وجدان اخلاقی با تأکيد بر پاسخگويی در برابر خدا، مانند جمله ايشان: »هفت

 کنم«.ای ستمبه مورچه

 مبارزه با فساد و رشوه  .4-3-2-2-2
با استناد به موضع حضرت علی در برابر رشوه قالب هديه،  دهندگان:  رد هرگونه پيشنهاد رشوه، حتی در 

 خواهی مرا از راه دين منحرف کنی؟«.»آيا می

 های دنیوی شماری لذت ارزشبی .5-3-2-2-2
های معنوی، همانند توصيه ايشان: »دنيای شما نزد من از برگ جويده ملخ ناچيزتر دهی به ارزشاولويت
 است«.

 طلبی و نفی انحصار عدالت .6-3-2-2-2
 کار؟«.های فناپذير چهتوزيع عادلانه منابع و پرهيز از تمرکز قدرت، مطابق جمله ايشان: »علی را با نعمت

 عدالتی آگاهی از پیامدهای بی .7-3-2-2-2
هشدار درباره عواقب ستم، مانند اشاره ايشان به نابودی ستمگران: »چگونه بر کسی به خاطر نفس خود   

 رود؟«.سوی فنا میکنم که بهستم

 تقویت ایمان و اخلاق .8-3-2-2-2
برابر وسوسهمصونيت در  تکيهبخشی  با  لغزشها  ايشان: »از  ايمان، همانند دعای  به خدا  بر  های اخلاقی 
 برم«.پناه می

 طالببررسی عناصر تعارض منافع در ماجرای عقیل بن ابی .4-2-2-2

 منفعت  .1-4-2-2-2

 منفعت مالی -
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طالب به دليل فقر و گرسنگی فرزندانش، به حضرت علی مراجعه کرد و درخواست کمک از عقيل بن ابی
سوی استفاده از موقعيت المال نمود. اين درخواست ناشی از نياز مالی و فشار اقتصادی بود که او را بهبيت

 برادرش سوق داد.

 گیریتصمیم .2-4-2-2-2
 گرفت:عقيل در موقعيتی قرار گرفت که بايد بين دو انتخاب تصميم می

 المال و تحمل مشکلات اقتصادی.. قناعت به سهم ناچيز خود از بيت1
 حلی برای فشارهای اقتصادی. عنوان راه. استفاده از رانت خلافت برادرش به2

 تعارض  .3-4-2-2-2
اش )رفع فقر و گرسنگی فرزندان( با مسئله عقيل در موقعيت تعارض منافع قرار داشت، زيرا منافع شخصی

 حفظ عدالت، در تضاد قرار داشت.

 پیامدهای احتمالی  -
به درخواست عقيل عمل می از توانست به سابقهکرد، اين امر میاگر حضرت علی  ای برای سوءاستفاده 

 انداخت. المال توسط ديگران تبديل شود و عدالت در حکومت را به خطر میبيت

 رابطه  .4-4-2-2-2

 رابطه خانوادگی: -
به بزرگعقيل  برادر  نيازهای  عنوان  خانوادگی،  رابطه  دليل  به  که  داشت  انتظار  او  از  علی،  حضرت  تر 
میاقتصادی غيررسمی،  رابطه  اين  کند.  برطرف  را  منجر اش  موقعيت خلافت  از  سوءاستفاده  به  توانست 

 شود.

 رابطه حاکمیتی:  -
المال بود. اين رابطه رسمی، ملزم  داری از بيتعنوان خليفه، مسئول حفظ عدالت و امانتحضرت علی به

 به رعايت اصول عدالت و عدم تبعيض در توزيع منابع عمومی بود.

 ( 148/تعارض منافع و نقش آن در شکست اخلاقی طلحه )خطبه .3-2-2

 معرفی شخصیت طلحه .1-3-2-2
مقريزی،   )ن.ک:  پيامبر  راويان  و  برجسته  از صحابيان  عبيدالله،  بن  دوران 11/33  : 1420طلحه  در  که   )

« به  مطلوبش  عملکرد  دليل  به  حضرت  آن  الخزندگی  عسقلانی،  يرطلحه  )ن.ک:  شد  معروف   »1415: 
(  24:  1415؛ ابن خياط،  205تا،  او در بسياری از غزوات حضور فعال داشت )ن.ک: مسعودی، بی  . (3/430

حال، پس از قتل عثمان، ( بااين158/ 2  : تا و حتی در تعيين خليفه سوم نيز نقش داشت. )ن.ک: يعقوبی، بی
( اما به دليل  2/436:  1411وی اولين کسی بود که با حضرت علی بيعت کرد، )ن.ک: ابن أعثم کوفی،  

تُماا  »انداز جنگ جمل شد:  کننده بيعت و راهطلبی، اولين نقضطمع و جاه ... فاإينْ كُن ْ ي اعانِي إينَّكُماا مِيَّنْ أاراادانِي وا بَا
إيلَا اللَّّي  تُوبَا  عاا وا  ي اعْتُماانِي طاائيعايْْي فاارْجي کار دانسته بود  (. خليفه دوم او را فردی گرفتار کبر و طمع 54)نامه/  «بَا

يعقوبی، بی آيه  2/158  : تا)ن.ک:  نازل   53( و حتی  او  در مذمت  احزاب  شده است )ن.ک: بلاذری، سوره 
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ابن10/123  : 1417 دمشقی،  ؛  شد   . (6/403  : 1419کثير  علی  حضرت  نفرين  گرفتار  درنهايت  طلحه 
( و ثروت 108:  1415( و به دست داماد و پسرعموی خليفه سوم کشته شد )ن.ک: ابن خياط،  137)خطبه/

 ( 3/166 : 1410جای گذاشت. )ن.ک: ابن سعد، فراوانی از خود به

 سیاسی در ماجرای طلحه  -تحلیل تعارض منافع اخلاقی .2-3-2-2

گرفت: وفاداری به در اين رويداد، طلحه در موقعيتی قرار گرفت که بايد بين دو انتخاب اساسی تصميم می
بيعت خود با حضرت علی و حفظ وحدت امت اسلامی، يا جلب ثروت و قدرت از طريق شرکت در جنگ 

طلبی بود که به انحراف از اصول اخلاقی و کاری و جاهجمل. اين تعارض منافع ناشی از دنياطلبی، طمع
بااين منجر شد.  نهاسلامی  باطل،  انتخاب طرف  با  باعث حال، طلحه  بلکه  کرد،  نقض  را  بيعت خود  تنها 

 شدن اراده جمعی مسلمانان و کشته شدن تعداد زيادی از مسلمانان شد. سست

ای از افرادی که عنوان نمونهتنها خود را گرفتار نفرين حضرت علی کرد، بلکه بهطلحه با اين اقدام، نه
آموزه، درس اين  ثبت شد.  تاريخ  در  از مسير حق منحرف شدند،  دنياطلبی  دليل  درزمينه به  های مهمی 

 های الهی، پرهيز از دنياطلبی و حفظ وحدت در شرايط بحرانی به همراه دارد.اهميت اطاعت از فرمان

 راهکارهای مدیریت تعارض منافع بر اساس ماجرای طلحه   .3-3-2-2

 های الهیتقویت انگیزه  .1-3-3-2-2

باارزش فردی  منافع  »انگيزهجايگزينی  ايشان:  تأکيد  مطابق  معنوی،  انحصارطلبی های  به  نفسانی  های 
 انجامد«.می

 بینی و پیشگیری تعارض پیش .2-3-3-2-2
 بينی ايشان از نابودی طلحه و زبير توسط يکديگر.های اختلاف، مانند پيششناسايی زودهنگام نشانه

 های اخلاقی شفاف پیمان .3-3-3-2-2
نقد ايشان: »طلحه و زبير پيمانی باخدا  ايجاد تعهدات مبتنی بر اصول دينی، نه منافع شخصی، با استناد به

 نبستند«.

 مبارزه با انحصارطلبی .4-3-3-2-2
طراحی سازوکارهای توزيع عادلانه قدرت و منابع، مطابق هشدار ايشان: »هر يک فرمانروايی را برای خود 

 خواهد«.می

 طلبی و رستگاریترویج عدالت . 5-3-3-2-2
های رستگاری برای  های دنيوی، همانند جمله ايشان: »راهتشويق مجاهدت برای پاداش الهی، نه رقابت

 طلبان گشاده است«.عدالت

 آگاهی از پیامدهای ویرانگر  .6-3-3-2-2
 يابی به اهداف، نابودی متقابل را در پی دارد«. ها، مانند جمله ايشان: »دستهشدار درباره عواقب تعارض

 بررسی عناصر تعارض منافع بر اساس ماجرای طلحه   .4-3-2-2

 منفعت  .1-4-3-2-2
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 طلبی، ثروت، قدرت( محرک اصلی طلحه برای نقض بيعت با حضرت علی.مالی و غيرمالی )جاه -

 گیریتصمیم .2-4-3-2-2
 انتخاب بين دو گزينه: -
 وفاداری به بيعت و وحدت امت  -
 پيگيری منافع شخصی از طريق جنگ.  -
 ترجيح منافع فردی، نشانگر نفوذ تعارض منافع در فرآيند قضاوت. -

 تعارض  .3-4-3-2-2
 تقابل وظيفه عمومی )حفظ اتحاد مسلمانان( و منافع خصوصی )توسعه نفوذ سياسی(. -
 پيامدهای ويرانگر: -
 ور شدن جنگ داخلیشعله -
 های حکومت اسلامی. تضعيف پايه -

 رابطه  .4-4-3-2-2
 اعتماد دوگانه: -
 عنوان صحابی برجسته( رسمی )مسئوليت به -
 غيررسمی )انتظار اخلاقی از رهبر دينی(.  -
 تر کرد.نقض اين اعتماد، شکاف بين رهبری و جامعه را عميق -

 البلاغههای نهج راهکارهای بنیادی مدیریت تعارض منافع با تأکید بر آموزه. 3-2

با  های فساد و سوءاستفاده از قدرت، نظامدر عصر حاضر که پيچيدگی های مديريتی و حقوقی صرف را 
آموزهچالش است،  ساخته  مواجه  بنيادين  نهجهای  چندسطحی، های  و  جامع  الگويی  ارائه  با  البلاغه 

های مديريتی و حقوقی  دهد نظام ها نشان مینمايد. بررسیراهکارهای مديريت تعارض منافع را تبيين می
کاری و فساد  اند: نخست، ناتوانی در نظارت مؤثر در شرايط پنهانموجود با سه محدوديت اساسی مواجه

سوم،  سازمان و  هستند  سوءاستفاده  مستعد  خود  که  قدرت  متمرکز  ساختارهای  به  وابستگی  دوم،  يافته؛ 
ها کنند. اين چالشناکارآمدی در مواجهه با سودهای کلان غيرقانونی که محاسبات عقلانی را مختل می

شالوده  ی اخلاق توحيدی، همچون بنايی بیحاکی از آن است که قوانين موضوعه بشری، بدون پشتوانه
ريزند. امام علی)ع( در مديريت تعارض منافع، بر سه اصل  طلبی فرومیهای منفعتدر مواجهه با طوفان

بر  عنوان ايجاد رادع درونی با تکيهورزند که مبتنی بر کنترل درونی است: تقوای فردی بهکليدی تأکيد می
ورزی  ای که حتی در خلوت نيز بازدارندگی ايجاد کند؛ عدالت گونهعلم مطلق الهی و حسابرسی اخروی، به

الزامات حقوقی و مسئوليت الزام درونی، فراتر از  تبديل عدالت به يک  پذيری الهی به وجودی به معنای 
عنوان ناظر مطلق. اين نوشتار، صرفاً به تبيين عوامل  سازی پاسخگويی در برابر خداوند بهمفهوم نهادينه

نهج منظر  از  درونی  میکنترل  میالبلاغه  نشان  و  میپردازد  چگونه  علوی، دهد  سيره  از  الهام  با  توان 
تقويت وجدان اخلاقی از بروز آن جلوگيری کند؛ در  با  سيستمی طراحی کرد که پيش از وقوع تعارض، 
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با محاسبه تعارض،  با  ی هزينهحين  تعارض،  از  را ممکن سازد و پس  منافع جمعی  ترجيح  اخروی،  های 
البلاغه، نه در های خوداصلاحی درونی، از تکرار آن ممانعت نمايد. مديريت تعارض منافع در نهجمکانيسم

اولويت در  بلکه  قوانين،  نقش  بهانکار  درونی  اصلاح  با  بندی  پژوهش  اين  است.  پايدار  زيرساخت  عنوان 
می ارائه  الگويی  علی)ع(،  حضرت  سخنان  به  سنگاستناد  توحيدی،  تقوای  آن  در  که  هرگونه  دهد  بنای 

نامه در  علی)ع(  امام  رويکرد  بود.  خواهد  بيرونی  بهراهکار  حکومتی  اشتر، های  مالک  به  نامه  ويژه 
ميان کنترل نشان تلفيق هوشمندانه  ارزشدهنده  بر  درونی مبتنی  نظارتی های  الهی و سازوکارهای  های 

های نظارتی باشد، به  بيرونی است. در اين چارچوب مفهومی، انسان پيش از آنکه به فکر فريب دستگاه
داند. دليل ايمان به نظارت الهی و اعتقاد به حسابرسی اخروی، خود را ملزم به رعايت اخلاق و عدالت می

البلاغه با رويکردهای متعارف مديريتی  اين همان نقطه تمايز بنيادين مديريت تعارض منافع از منظر نهج
های پيچيده عصر حاضر باشد. در اين راستا، سؤال اصلی اين  تواند پاسخگوی چالشو حقوقی است که می

چه   گيرد،  قرار  باطل  و  حق  بين  انتخاب  با  مواجهه  يا  منافع  تعارض  شرايط  در  فردی،  اگر  که  است 
راهکارهايی برای مديريت يا پيشگيری از اين وضعيت وجود دارد؟ در ادامه، به بررسی راهکارهای الهام 

 .شودالبلاغه، پرداخته میهای نهجگرفته از آموزه

 تقواورزی  .1-3-2

 البلاغههای نهج مفهوم تقوا و جایگاه آن در آموزه  .1-1-3-2

نهج کلمات  پرکاربردترين  از  يکی  ارزشتقوا  همه  سرآمد  و  )حکمت/البلاغه  است  اخلاقی   . (410های 
دل  بيماری  نفسداروی  آلودگی  زداينده  )خطبه/ها،  می198ها  محسوب  محکم  پناهگاهی  و  شود ( 

نگه  . (190)خطبه/ ملکه  را  تقوا  دانستهبرخی  گناهان  از  انسان  مطهری،  دارنده  )ن.ک:  يا  24:  1397اند   )
برخی ديگر رسيدن    . (199:  1398آيد )ن.ک: مطهری،  های زياد پديد می نيرويی روحانی که براثر تمرين

دانند )ن.ک: موسوی خمينی،  به مقامات و کسب کمالات والای انسانی را بدون داشتن تقوا غيرممکن می
1380  :206) . 

حالت خويشتن تقوا همان  درحالیپس  است،  بر شهوات  تسلط  و  نفس  کنترل  و  بیداری  تقوايی،  که 
بين رفتن هرگونه کنترل بر آن  : 1374هاست )ن.ک: مکارم شيرازی،  تسليم شدن در برابر شهوات و از 

ويژگی  . (22/206-207 ذکرشده، میاز  تقوا  اهل  برای  که  در سختیهايی  به شکيبايی  و عفيف  توان  ها 
)خطبه/ نفس  )خطبه/193بودن  قلب  اصلاح  به  آن  آثار  از  و  شبهات 198(  در  افتادن  از  جلوگيری   ،)

 ( اشاره کرد. 31:  1397؛ ن.ک: مطهری، 198( و پاک شدن از آلودگی به گناهان )خطبه/16)خطبه/

به تقوا  بيماریدرنتيجه،  برای  دارويی  قلعهعنوان  روحی،  وسوسههای  با  مقابله  در  محکم  های  ای 
اجازه می به فرد  نيروی روحانی و اخلاقی،  برابر چالششيطانی و يک  در  تا  تقوا  دهد  ايستادگی کند.  ها 

تواند ضمن دوری  (. با پرورش تقوا، انسان می111کليد موفقيت انسان و بهترين زاد و توشه است )خطبه/
 ها، به اصلاح قلب و پاکی نفس دست يابد. از شهوات و وسوسه
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 نقش تقوا در مدیریت تعارض منافع  .2-1-3-2

کند. اين مثابه يک سازوکار نظارتی درونی و اخلاقی، انسان را در مقابله با تعارض منافع مجهز میتقوا، به
های شيطان و کند تا در برابر وسوسهمفهوم، با ترکيب خودمراقبتی و التزام به عدالت، به فرد کمک می 

شود، مقاومت نمايد. حضرت هوای نفس که منجر به انتخاب منافع شخصی در مقابل منافع ديگران می
موقعيت در  قرارگيری  از  جلوگيری  جهت  ابزاری  را  تقوا  الهی،  تقوای  بر  تأکيد  با  شبههعلی  ناک، های 

می16)خطبه/ منافع  تعارض  مانند  چالش (  همه  از  رهايی  کليد  را  آن  همچنين  و  مشکلات  داند  و  ها 
( تصميماتشان را بر 154کند. زمامداران متقی، با تقويت تفکر آينده محور، )خطبه/( معرفی می230)خطبه/

می ارزيابی  اخروی  پيامدهای  حکومتپايه  در  سازمانکنند.  و  بهها  تقوا  عمل  ها،  اخلاقی  سرمايه  عنوان 
تنها فضيلتی فردی، البلاغه، تقوا نهکند. به بيان حضرت علی در نهجکرده و فرهنگی ضد فساد ايجاد می

انسان موفقيت  جهت  ابزاری  و  خوب  حکمرانی  برای  زيرساختی  چالشبلکه  مقابل  در  مختلف  ها  های 
 ازجمله تعارض منافع است.

 . تقویت ایمان 2-3-2

 البلاغههای نهج مفهوم ایمان و جایگاه آن در آموزه . 1-2-3-2
( و نقطه  227البلاغه به معنای معرفت به قلب، اقرار به زبان و عمل به ارکان است )حکمت/ايمان در نهج 

ترين صفت نفس انسانی، مورد عنوان عالی(. اين واژه در اخلاق اسلامی به64مقابل آن کفر است )نامه/
تر از ايمان نيست« )ن.ک:  چيز نزد خداوند محبوب که پيامبر اسلام فرمودند: »هيچتأکيد قرار دارد؛ چنان 

تعيين531:  1414طوسی،   نقش  ايمان  انسانکننده(.  در سعادت  ده درجه  ای  به  را  آن  برخی  که  دارد  ها 
می بهتقسيم  بايد  که  دستکنند  آن  به  تدريجی  کلينی،  صورت  )ن.ک:  ابن45:  2،  1407يافت  بابويه،  ؛ 

1362  :447 .) 

های  ( و کفر را بر پايه30حضرت علی حقيقت ايمان را بر چهارپايه صبر، يقين، عدل، جهاد )حکمت/
می استوار  اختلاف  ايجاد  و  حق  از  انحراف  خصومت،  بيهوده،  )حکمت/کنجکاوی  ازاين30داند  رو، (. 

می دور  کفر  ارکان  از  بناشده،  ايمان  ارکان  بر  که  فردی  کفر شخصيت  و  ايمان  چراکه  برعکس،  و  شود 
 ( 1384جمع نيستند. )ن.ک: خليلی، قابل

می ايمان  تقويت  عوامل  )خطبه/از  صالح  عمل  به  قصار/156توان  )کلمات  صبر  حياء 82(،   ،)
نشينی با اهل هوا و هوس، نشينی با اهل حق اشاره کرد. از طرفی، آفاتی مانند هم( و هم113)حکمت/

می آدمی  دل  در  ايمان  پيدايش  از  مانع  ورزيدن،  حسد  و  گفتن  حق  دروغ  راه  از  انحراف  باعث  و  شوند 
 (.86گردند )خطبه/می

 . نقش ایمان در مدیریت تعارض منافع 2-2-3-2

به جهانايمان  اصلی  محور  نهعنوان  اسلامی،  به بينی  که  است  قدرتمند  نيرويی  بلکه  تقواست،  پايه  تنها 
توانايی تحمل سختی ( و  140:  1399ها )ن.ک: يارمحمدی، قنادی و همکاران،  ها، غلبه بر چالشانسان 
بخشد. ايمان، با ايجاد يک چارچوب ارزشی عميق و های تعارض منافع را میانتخاب صحيح در موقعيت
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آخرت  بر  میمبتنی  کمک  فرد  به  با گرايی،  شخصی  منافع  بين  تضاد  اخلاقی،  آزمون  ميدانِ  در  تا  کند 
باور، جهت اين  کند.  عمل  پيروزمندانه  اجتماعی،  يا  سازمانی  میوظايف  تغيير  را  فرد  غايی  و  گيری  دهد 

تصميم کوتاهگيریمعيار  مادی  سود  از  را  میها  سوق  الهی  رضايت  و  اخروی  منفعت  به  فرد مدت  دهد. 
از موقعيت خودداری می از سوءاستفاده  در خلوت،  زيرا میمؤمن، حتی  بر همهکند،  آگاه  داند خداوند  چيز 

تصميم احتمال  نگرش،  اين  میگيریاست.  حداقل  به  را  جمعی  منافع  با  مغاير  مديريت های  در  رساند. 
قدرت سنجيده می يا  ثروت  مانند  مادی  معيارهای  با  اغلب  موفقيت،  را  مدرن،  معيار  اين  ايمان  اما  شود، 

پذيری در دامنی اخلاقی و مسئوليتهای علوی، موفقيت واقعی درگرو حفظ پاککند. در آموزهدگرگون می
لُ  فرمايند: »برابر خدا و خلق است. امام علی می باءٌ الّ  ما اُخْليصا فاالْعاما « همه اعمال انسان بر باد فنا هيکُلُه ها

آمدی،  می )تميمی  باشد  خدا  برای  که  خالصی  عمل  آن  جز  با  155  : 1366رود  اغلب  منافع  تعارض   .)
های مالی، همراه است. ايمان، با تقويت اميد به پشتيبانی الهی و پاداش فشارهای بيرونی؛ مانند وسوسه

عال لَّهُ مَاْراجاا وا ي ارْزقُْهُ  وا مان ي اتَّقي اللَّّا ياْ ﴿فرمايد:  دهد. قرآن کريم میآوری روانی فرد را افزايش میاخروی، تاب 
يْ  بُ ثُ لّا ياْ مينْ حا دهد تا در شرايط سخت، منافع (. اين باور، به فرد جرئت می3-2آيات  /)سوره طلاق   ﴾تاسي

برابر   در  را  فرد  وجودی،  تعهد  يک  به  اخلاق  تبديل  با  ايمان،  نکند.  شخصی  منافع  فدای  را  عمومی 
ها را از سطح سودگرايی فردی گيریتنها تصميمسازد. اين مفهوم، نههای تعارض منافع مقاوم میموقعيت

مسئوليت میبه  ارتقا  الهی  پاداشپذيری  به  اميدواری  ايجاد  با  بلکه  درونیِ  دهد،  انگيزه  اخروی،  های 
بينی و بصيرت در تشخيص حق از  کند و باعث روشنقدرتمندی برای پايبندی به اصول اخلاقی ايجاد می

 (. 140: 7،  1374؛ مکارم شيرازی، 70: 9، 1374؛ ن.ک: طباطبايی، 29شود )انفال: باطل می

 انفاق نمودن .3-3-2

 البلاغههای نهج مفهوم انفاق و جایگاه آن در آموزه  .1-3-3-2

ای در جهت مبارزه با فقر و فاصله طبقاتی انجام داد.  وقفههای بیحضرت علی در طول زندگی خود تلاش
کرد، به  پيش از خلافت، ايشان با دستان خود چاه و قنات حفر کرده و محصولات را ميان فقرا تقسيم می

زندگی مايحتاج  تأمين  برای  که  ضروریحدی  وسايل  فروش  به  مجبور  حل اش  برای  ايشان  بود.  اش 
(، جهاد 25(، زکات )نامه/25مشکلات اجتماعی، انفاق و فضايل اخلاقی مرتبط با آن نظير صدقه )حکمت/

 کرد.( را ترويج می1/693:  1410( و اطعام )ن.ک: تميمی آمدی، 47با مال )نامه/

ايشان، فقر عامل نقص در دين، عقل و ايجاد دشمنی است )حکمت/ ( و نيز آن را مرگ  319ازنظر 
(. حضرت علی بر اين باور بودند که 3، حکمت/163داند )حکمت/کننده انسان هوشمند میتر و گنگبزرگ

مانند، مگر اينکه توانگری  خداوند روزی نيازمندان را در اموال ثروتمندان قرار داده و نيازمندان گرسنه نمی
(، افزايش اموال 138(. بخشش مال، به حفظ ايمان )حکمت/328برداری کند )حکمت/ها بهرهاز حق آن 
حکمت/224)حکمت/ )حکمت/133؛  اخروی  پاداش  خطبه/69(،  حکمت/142؛  گناهان، 232؛  پوشاندن   ،)

 (. 224انجامد )خطبه/نامی در دنيا می( و خوش109جلوگيری از مرگ بد )خطبه/
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 . نقش انفاق در مدیریت تعارض منافع 2-3-3-2

اجتماعی، با تغيير نگرش از منفعت فردی به ارزش جمعی، ابزاری کارآمد -مثابه راهبردی اخلاقیانفاق، به
با بخل و   ايثارگری، کنترل خودخواهی و مقابله  تقويت  با  اين عمل،  تعارض منافع است.  برای مديريت 

کند. اين رويکرد، بخشش  ترس از فقر، فرد را از وسوسه سوءاستفاده از موقعيت برای منافع مادی دور می 
وسوسه دليل  به  آن،  حفظ  و  ثروت  انباشت  به  باعلاقه  را،  جامعه  به  خدمت  و  ديگران  شيطانی  به  های 

تأکيد بر بخشش آنچه دوست می ( جايگزين می38/؛ نساء268/)بقره  با  انفاق را کند. حضرت علی  داريد، 
کنند که تعارض منافع را از ريشه خنثی  ( معرفی می133؛ حکمت/224شرطی برای افزايش مال )حکمت/ 

انفاق نهاينسازد. بهمی ای برای عدالت اجتماعی است که  تنها پادزهری برای طمع، بلکه سرمايهترتيب، 
 کند. ها را در برابر فساد مقاوم میانسان

 صبر و بردباری. 4-3-2

 البلاغههای نهج مفهوم صبر و جایگاه آن در آموزه  .1-4-3-2
(. اين 80ترين ارکان ايمان است و بدون آن هيچ ارزشی برای ايمان وجود ندارد )حکمت/صبر از اساسی

؛ ن.ک: ربيع، 31شده است )نامه/ها خواندهها و مادر آن ترين فضيلتفضيلت از نيکوترين خصائص، باارزش
همکاران،  ميرباقری و  همکاران،  80:  1398فرد  و  رمضانی  نوروزی،  در  160:  1395؛  مهمی  نقش  و   )

ها (، دورکننده اندوه6عنوان ابزاری برای دفن عيوب )حکمت/(. صبر به176مديريت عواطف دارد )حکمت/
به31)نامه/ و  می(  شناخته  دليری  و  شجاعت  )حکمت/عنوان  توصيه 4شود  صبر  به  بزرگان،  تمامی   .)
آنکرده از  برخی  و  شناختهاند  قرآن  در  صفت  اين  با  )احقافشدهها  لقمان35/اند  بهنامی،  27/؛  ن.ک:  ؛ 

 (. 17: 1399ای، ؛ خامنه26:  1385
کند: صبر بر مصيبت، صبر بر طاعت و بندگی، صبر بر صبر را به سه نوع تقسيم می  )ع(حضرت علی

(. همچنين، ايشان صبر را بر چهارپايه شوق، هراس، زهد و 206:  1404معصيت )ن.ک: ابن شعبه حرانی،  
می استوار  )حکمت/انتظار  نشان31دانند  نکات  اين  و  (.  است  اکتسابی  امری  صبر  که  است  اين  دهنده 

 يافت.( به آن دست 173( و درخواست از خداوند )خطبه/207توان با تمرين )حکمت/می

 نقش صبر در مدیریت تعارض منافع  .2-4-3-2

ايفا میصبر به توانمندی کليدی، نقش محوری در مديريت تعارض منافع  کند. عنوان فضيلتی اخلاقی و 
برنامه با فراهم کردن وقفه  قادر میريزیاين ويژگی  را  افراد  برابر هيجانات کوتاهشده،  در  تا  مدت،  سازد 

دوراهی در  يا  و  ترس  طمع،  تصميممانند  و  انتخاب  و  های  عاقلانه  تصميماتی  و  کرده  مقاومت  گيری، 
همچنين، با  .کندهای آنی کمک میاخلاقی اتخاذ نمايند. صبر با تقويت خودکنترلی، به کاهش واکنش

چشم بر  میتمرکز  خارج  و شخصی  فوری  منافع  دام  از  را  افراد  بلندمدت،  تعارض  انداز  شرايط  در  سازد. 
های شيطانی و نفسانی شود يا با پيروی از دستور خداوند، منافع، انسان دو راه پيش رو دارد: تسليم خواسته

)نامه/ غم  از  رهايی  آرامش،  دنيوی:  پاداش  دوم:  راه  انتخاب  نتايج  آورد.  روی  استقامت  و  صبر  (،  31به 
( و پاداش اخروی: رسيدن به مقامات والای معنوی به  213( و شادی پايدار )حکمت/153پيروزی )حکمت/
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آخرت رقم می در دنيا و  را  انتخاب سرنوشت فرد  اين  دارد.  تنها يک ويژگی زند؛ بنابراين، صبر نههمراه 
کند و باعث تقويت رابطه انسان فردی، بلکه ابزاری راهبردی برای مديريت و حل تعارض منافع عمل می

 شود. باخدا و کسب رضايت الهی نيز می

 افزودن به کثرت و کیفیت نماز  .5-3-2

 البلاغههای نهج مفهوم نماز و جایگاه آن در آموزه  .1-5-3-2
ای برای نماز قائل بودند. ايشان نماز را  عنوان اولين مسلمان پس از پيامبر، جايگاه ويژهبه  )ع(حضرت علی

؛ ن.ک: مکارم 199(، فريضه واجب بر مؤمنان )خطبه  136با تعابيری همچون وسيله تقرب الهی )حکمت/
پاک294-16/290:  1374شيرازی،   )حکمت/(،  گناهان  برنده  بين  از  و  و ستون  190/؛ خطبه299کننده   )

ترين ارکان  قدری ازنظر آن حضرت مهم است که آن را از بزرگ(. نماز به74اند )نامه/دين توصيف کرده
 (.27دانند )نامه/دين و وسيله قبولی ساير اعمال می

که از خداوند طوریدر ميان پيامبران و اوصيای الهی نيز نماز از اهميت بسيار زيادی برخوردار بوده، به
می )ابراهيم:  درخواست  دهد  قرار  نماز  برپاکنندگان  از  را  آنان  که  مريم:  40کردند  به55؛  نماز  عنوان  (. 

(. اين عمل  175:  1366شده است )ن.ک: تميمی آمدی،  ای محکم در برابر حملات شياطين معرفیقلعه
دارد و به  کند، بلکه انسان را از ارتکاب گناهان دورنگه میتنها به تقويت روحيه معنوی کمک میعبادی نه

 ها مقاومت کند. دهد تا در برابر وسوسهاو قدرت می

 نقش نماز در مدیریت تعارض منافع  .2-5-3-2

اخلاقی فردی، سازوکاری  عبادت  از يک  فراتر  اسلامی،  فرهنگ  در  تعارض -نماز  با  مقابله  برای  معنوی 
منافع است. اين عمل، با تقويت خودکنترلی از طريق نظم روزانه و تکرار منظم، ظرفيت مقاومت در برابر 

میوسوسه افزايش  را  تفکر  ها  سازوکار  از  بيشتر  منافع،  تعارض  با  مواجهه  در  نماز،  به  پايبند  افراد  دهد. 
به میمنطقی  استفاده  فوری  پاداش  سازوکار  بهجای  نماز،  حرام، کنند.  از  پرهيز  و  طهارت  شرط  با  ويژه 

کننده و از بين  فرمايند: نماز پاککند. حضرت علی مینوعی، پالايه اخلاقی برای سبک زندگی ايجاد می
دهد نماز تنها يک عمل فردی نيست، (. اين سخن نشان می190/؛ خطبه299برنده گناهان است )حکمت/

سازی خواری و پاکبلکه تأثيری پيشگيرانه در رفتار اجتماعی دارد. فرد نمازخوان به دليل التزام به حلال 
های تعارض منافع دارد. هر نماز، با يادآوری قيامت و درآمد، انگيزه کمتری برای نزديک شدن به موقعيت

کند. در نماز جماعت، اين مسئوليت به سطح پذيری فرد را تقويت میحسابرسی اخروی، حس مسئوليت
های گيریيابد. نماز، با بازتعريف منفعت، از دنيوی به اخروی، فرد را به تصميماجتماعی نيز گسترش می

 نمايد.اخلاق مدار ترغيب می

 

 گیری . نتیجه3
تواند به  ناپذير در تعاملات انسانی، در صورت مديريت نادرست، میای اجتناب عنوان پديدهتعارض منافع به

ارزشجانبهيک اين پژوهش  گرايی، تضعيف  بينجامد.  اجتماعی  پيوندهای  دينی و فروپاشی  های اخلاقی، 
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البلاغه، به  های نهجباهدف واکاوی مصاديق تعارض منافع و ارائه راهکارهای مديريت آن با تأکيد بر آموزه
)نامه  حنيف  بن  عثمان  رفتار  شامل:  شاخص  ماجرای  سه  ابی45/بررسی  بن  عقيل  رفتار  طالب (، 

( پرداخت. اين مطالعه نشان داد که تعارض  148/( و شکست اخلاقی طلحه بن عبيدالله)خطبه224/)خطبه
اخلاقی انحرافات  قالب  در  پيامدهای جبرانمشاهده است و میاجتماعی قابل-منافع  به  در تواند  ناپذيری 
 سطح فردی و جمعی منجر شود.

مندی از تجملات در داستان عثمان بن حنيف، حضور او در مجالس ثروتمندان بصره و تمايل به بهره
ای از تعارض منافع بود. اين موضوع باعث شد حضرت علی به او هشدار و اموال مشکوک به حرام، نمونه

ابی داستان عقيل بن  در  تأکيد کند.  را  دنياطلبی  از  اهميت زندگی ساده و دوری  فشار دهد و  نيز،  طالب 
دهنده تعارض حلی برای مشکلات خانوادگی، نشانعنوان راهالمال بهاقتصادی و درخواست استفاده از بيت

منافع بود؛ اما با هشدار امام، عقيل از تکرار اين درخواست خودداری کرد. در داستان طلحه نيز، دنياطلبی،  
به جنگ  جاه منجر  و  داد  بيعت سوق  نقض  و  جمل  جنگ  در  به شرکت  را  او  قدرت،  به  تمايل  و  طلبی 

 داخلی و کشته شدن هزاران مسلمان شد. 
گيری تحت تأثير ها نشان داد که منافع شخصی، تصميمبررسی عناصر تعارض منافع در اين داستان

گيری  اين منافع، تعارض ميان وظايف عمومی و منافع خصوصی و روابط اجتماعی، نقش کليدی در شکل
ايفا می تعارض منافع  پيامدهای  نهو  اين موارد  بهکنند.  اعتماد عمومی  به زوال  نظام حکومتی منجر  تنها 

 های اخلاقی بينجامند.توانند به فساد ساختاری و تضعيف ارزششوند، بلکه میمی
های معنوی و  البلاغه شامل تقويت ارزشهای نهجراهکارهای مديريت تعارض منافع با تأکيد بر آموزه

تقوا به عنوان ابزاری برای کنترل نفس و مقاومت در اخلاقی مانند تقوا، ايمان، انفاق، صبر و نماز است. 
وسوسه بهبرابر  ايمان  پايهها،  ارزشعنوان  به  تعهد  برای  بهای  انفاق  الهی،  وسيلههای  برای عنوان  ای 

به صبر  دنياطلبی،  سختیکاهش  تحمل  برای  ابزاری  بهعنوان  نماز  و  قلعهها  برابر عنوان  در  محکم  ای 
 کنند.شيطان، نقش اساسی در مديريت تعارض منافع ايفا می

آموزه که  داد  نشان  مطالعه  نهجاين  نههای  در عصر البلاغه  بلکه  داشتند،  کاربرد  دوران خود  در  تنها 
عنوان الگويی برای حل مسائل اخلاقی و مديريتی مطرح شوند. درنهايت، اين مقاله توانند بهحاضر نيز می

کند که تعارض منافع تنها يک مسئله فردی نيست، بلکه تحت تأثير روابط اجتماعی و تعاملات  تأکيد می
های  انسانی نيز قرار دارد؛ بنابراين، مديريت آن نيازمند رويکردهای جامع و يکپارچه است که هم ارزش

 اخلاقی و دينی را تقويت کند و هم به ارتقای شفافيت و عدالت در سطح جامعه کمک نمايد. 
تر مصاديق تاريخی و تطبيق  هايی همچون نياز به بررسی دقيقحال، پژوهش حاضر با محدوديتبااين

شود در مطالعات آتی، نقش نهادهای نظارتی در  های عصر حاضر مواجه است. پيشنهاد میها با چالشآن
البلاغه و نيز تأثير آموزش مفاهيم اخلاقی  داری« در نهجتقويت شفافيت با الهام از مفاهيمی مانند »امانت

تاريخی   مصاديق  واکاوی  اين،  بر  افزون  گيرد.  قرار  موردبررسی  سازمانی  تعارضات  کاهش  در  اسلامی 
های عصر حاضر ارائه دهد. تواند الگوهای کاربردی برای مواجهه با چالشتعارض منافع در سيره ائمه می
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عنوان نقصی ذاتی در البلاغه تعارض منافع را نه بهکند که نهجبندی نهايی، اين مقاله تأکيد میدر جمع 
تنها برای ها نهنگرد. اين يافتهپذيری میمثابه فرصتی برای رشد اخلاقی و تقويت مسئوليتانسان، بلکه به

تقويت اخلاق جمعی و کاهش تعارضات مخرب است،   جوامع اسلامی، بلکه برای هر نظامی که در پی 
 بخش خواهد بود.الهام
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