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Abstract 

Based on Letter 53 of Nahj al-Balagha, the ideal governance model in Islam 

is founded on justice, piety, public engagement, and peace-building. In this 

model, the ruler must be just, pious, knowledgeable, and efficient, with a 

strong commitment to ensuring the welfare and well-being of the people. 

Respecting public opinion and employing consultation in decision-making are 

also fundamental principles in this framework. This study aims to develop a 

governance model based on Letter 53 by harmonizing and structuring its key 

concepts into an actionable governance framework.  The final model, 

developed through thematic analysis and an open, axial, and selective coding 

process, comprises eight main dimensions, 27 concepts, and 212 indicators. 

After refinement and consolidation, these elements were narrowed into a 

precise and practical framework. The dimensions include "Principles and 

Foundations of Governance in Islam," "Characteristics of the Ruler," 

"Governance and Administration," "The Military," "Judges and Judiciary," 

"Social Justice," "Public Treasury and Financial Affairs," and "Relations with 

Other Nations." All dimensions are interrelated and every dimension is 

coherent with the others and achieved by analyzing the connections between 

concepts and identifying their governance implications.  For example, justice 

as a fundamental principle is directly linked to such concepts as "transparency 

in managing the public treasury" and "appointing just judges," whose 

outcomes are reflected in improved public welfare and social trust. Similarly, 

principles like piety and public engagement enhance the ruler's legitimacy and 

acceptance, which is materialized in consultation-based decision-making and 
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interaction with the people.  Key features of this model include: 

"comprehensiveness," covering all aspects of governance; "depth," addressing 

the nuances and intricacies of governance; and "practical relevance," rooted 

in the real-life governance practices of Imam Ali (AS) during his rule. The 

study concludes that the proposed model can serve as an inspiring framework 

for improving governance in Islamic societies, fostering social justice, 

enhancing administrative efficiency, and achieving sustainable development. 
 

Keywords: Imam Ali, Nahj al-Balagha, Letter 53, Content Analysis. 
 

 

Extended Abstract 

1. Introduction 

Letter 53 of Imam Ali addressed to Malik al-Ashtar is a significant 

historical document in Islamic tradition, delineating the principles of 

governance and Islamic political philosophy. Written in 38 AHS, this letter 

addresses themes such as justice, equitable administration, Islamic 

governance, service to the people, knowledge and scholarship, humility, 

and magnanimity. Imam Ali (peace be upon him) emphasizes the necessity 

of implementing justice, addressing people's needs, consulting scholars in 

decision-making, and adopting humility in the conduct of rulers.  This study 

employs qualitative and thematic analysis to extract the dimensions of ideal 

governance from the text of the letter and proposes a theoretical model with 

potential applicability in improving contemporary governance structures. 

The research adopts a perspective rooted in justice-oriented and people-

centered governance to analyze the text. This perspective emphasizes social 

justice, transparency, respect for citizens' rights, and accountability. In his 

letter, Imam Ali (peace be upon him) presents power as a means to serve 

the people and urges rulers to exercise humility and respect toward their 

constituents. 

 

2. Theoretical Framework 

Letter 53 of Nahj al-Balagha, one of the most remarkable and enduring 

works of Imam Ali (peace be upon him), serves as an unparalleled 

document in the history of Islamic governance. With profound moral, 

social, and political themes, this letter provides a comprehensive 

framework for managing society. Addressed to Malik al-Ashtar, whom 

Imam Ali appointed as the governor of Egypt, it includes recommendations 

on justice, transparency, people-centric governance, respect for human 

rights, and the significance of knowledge and scholarship. Analyzing this 

letter not only facilitates a deeper understanding of Imam Ali's (peace be 
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upon him) thoughts but also offers guidance for formulating the principles 

and values of Islamic governance in contemporary times. 

The theoretical framework of the present study is grounded in the 

principles and values of Islamic governance highlighted in Letter 53 of 

Nahj al-Balagha. These principles are as follows: 

Justice-oriented Governance: Imam Ali (peace be upon him) considers 

justice the cornerstone of governance, emphasizing that no sustainable 

social structure can exist without it. 

Accountability: The responsibility of rulers and their effective 

engagement with the populace are presented as fundamental tenets. 

People-centric Leadership: The letter urges rulers to act with fairness, 

tolerance, and attentiveness to the needs of their citizens. 

Transparency and Integrity: Imam Ali advocates for clarity and honesty 

in decision-making and policy implementation. 

Broader Relevance 

In addition to embodying Islamic values, Letter 53 shares common 

ground with contemporary governance theories such as good governance 

and sustainable development. Comparing the concepts of this letter with 

global objectives, including the United Nations’ 2030 Agenda, 

demonstrates the practical applicability of the Islamic governance model at 

the international level. 

Dimensions of the Framework include the following:  

Core principles: Justice, people-centric governance, transparency, 

accountability, and ethical conduct; 

Operational Approaches: Delegation of authority, consultation with 

scholars and experts, support for the underprivileged, and strict action 

against violators; 

Expected outcomes: Promotion of social justice, strengthening 

governance systems, improving public-state relations, and achieving 

sustainable development; 

Overall, Letter 53 of Nahj al-Balagha serves as an inspirational charter 

and a guide for designing an Islamic governance model. It addresses the 

needs of Islamic societies while offering adaptability to the challenges of 

contemporary governance. This theoretical framework can be employed to 

analyze governance systems and propose practical solutions for enhancing 

governance and fostering societal development. 

 

3. Research Method 

This study aims to develop a governance model based on Letter 53 of Nahj 

al-Balagha by employing a library-based method for data collection and 
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thematic analysis for data interpretation. Thematic analysis is one of the 

most commonly used methods for analyzing qualitative data, focusing on 

identifying, analyzing, and reporting patterns within the data. This method 

involves organizing and extracting concepts from scattered textual data to 

achieve a deeper understanding. Thematic analysis can be utilized either as 

an independent approach or as an analytical technique within other 

qualitative methodologies. In this approach, the researcher codes the data, 

categorizes it, and identifies patterns both within and across datasets to 

derive insights. The primary objective is to answer the question: "What do 

the data convey?" By recognizing patterns, conceptual themes are extracted 

from the data, providing a structured framework for the textual material. 
 

4. Conclusion 

Letter 53 of Imam Ali (peace be upon him) to Malik al-Ashtar serves as a 

strategic charter for Islamic governance, outlining principles and concepts 

across three foundational levels: foundational principles, policymaking and 

implementation, and outcomes and implications. At the foundational level, 

piety, justice, and religiosity are presented as the cornerstones of Islamic 

governance. At the policymaking level, themes such as social justice, 

merit-based appointments, fiscal management, participatory governance, 

and the duties of military personnel are emphasized. Finally, outcomes such 

as public satisfaction, security and stability, and sustainable development 

are highlighted as key consequences of effective governance.  The model 

derived from this letter identifies eight dimensions, 27 concepts, and 212 

indicators, demonstrating its comprehensiveness, depth, and applicability. 

It underscores that Imam Ali’s (peace be upon him) principles of 

governance remain relevant for addressing contemporary challenges, such 

as reducing inequality, combating corruption, enhancing efficiency, and 

achieving sustainable development. This model serves as an inspiration for 

policymakers and administrators in crafting equitable policies and efficient 

management strategies, thereby contributing to the advancement of Islamic 

governance and the strengthening of societies. 
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 چکیده 
در   استوار است.  یی جو و صلح   ی دار عدالت، تقوا، مردم  ه ی مطلوب در اسلام بر پا  ی البلاغه، مدل حکمران نهج   53اساس نامه  بر 
مردم اهتمام ورزد. احترام به نظر مردم   ش ی رفاه و آسا   ن ی عادل، باتقوا، عالم و کارآمد باشد و به تأم   ی فرد   د ی مدل، حاکم با   ن ی ا 

از مشورت در تصم    ی مدل حکمران   ن ی هدف تدو   پژوهش با   ن ی ا .  الگو است   ن ی ا   ی از اصول اساس   ز ی ن   ها ی ر ی گ م ی و استفاده 
به    ل ی هماهنگ و منسجم تبد   ی را به شکل   53مطرح در نامه    ی د ی کل   م ی البلاغه تلاش کرده است مفاه نهج   53بر نامه  ی مبتن 

و    ی باز، محور   ی کدگذار   ند ی فرآ   ی مضمون و ط   ل ی با استفاده از روش تحل   یی کند. مدل نها   ی مران اجرا در حک قابل   ی چارچوب 
  ی ا به مجموعه   ع، ی و تجم   ی گر شده است که پس از غربال شاخص استخراج   212مفهوم و    27  ، ی بُعد اصل   8شامل    ، ی انتخاب 

حاکم«، »حکومت و    ی ها ی ژگ ی در اسلام«، »و   ی حکمران   ی مدل شامل »اصول و مبان   ابعاد د.  ان محدود شده   ی و کاربرد   ق ی دق 
ملل« هستند    گر ی و »روابط با د   « ی و امور مال   المال ت ی »ب   «، ی »قضات و قضاوت«، »عدالت اجتماع   ان«، ی »نظام   «، ی حکمران 
و استخراج   م ی مفاه   ان ی روابط م   ل ی ق تحل ی از طر   ی سازگار   ن ی ابعاد است. ا   گر ی مرتبط و سازگار با د   ی م ی مفاه   ی دارا   ک ی که هر 

  ت ی »شفاف   ر ی نظ   ی م ی با مفاه   ن ی اد ی بن   ی عنوان اصل مثال، عدالت به   ی مطلوب حاصل شده است. برا   ی ها در حکمران آن   ی امدها ی پ 
و اعتماد    ی آن در بهبود رفاه عموم   ی امدها ی است و پ   م ی و »انتصاب قضات عادل« در ارتباط مستق   المال« ت ی ب   ت ی ر ی در مد 
مردم   ر ی نظ   ی اصول   ن، ی . همچن شود ی م   ان ی نما   ی ع اجتما  و  تقو   ی دار تقوا  مقبول   ت ی مشروع   ت ی به  انجام   ت ی و  در    ده ی حاکم  و 
:  ت ی جامع : » اند از مدل عبارت   ن ی برجسته ا   ی ها ی ژگ ی و د.  گرد ی بر مشورت و تعامل با مردم متبلور م   ی مبتن   ی ها ی ر ی گ م ی تصم 

  ی امام عل   ی بر تجارب عمل ی مبتن   یت: مصداق ی« و » حکمران   ف ی و ظرا  ات ی توجه به جزئ   : عمق ی«، » ابعاد حکمران   ی پوشش تمام 
  ی بخش برا الهام   ی عنوان مرجع به   تواند ی شده م ارائه   ی که الگو   دهد ی پژوهش نشان م   ج ی نتا   «. شان ی )ع( در دوران حکومت ا 

و تحقق توسعه   ت ی ر ی مد   ی کارآمد   ش ی افزا   ، ی توسعه عدالت اجتماع   ساز نه ی به کار رود و زم   ی در جوامع اسلام   ی حکمران   ی ارتقا 
 د. باش   دار ی پا 
 

 ، تحلیل مضمون.53البلاغه، نامه  نهجالسلام(، امام علی )علیه  ها: کلید واژه 
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 مقدمه .1
عل  53نامه   نخع السلامهی )عل  یامام  اشتر  مالک  به  که   یاسلام  یخیتار  راهبردی  اسناد  ازجمله  ی(  است 

حکمران "از    یکیعنوان  به اشود یم  شناخته   "یاسلام  استیس"و    "یاصول  عل   نی .  امام  که   ی نامه 
و    قیدق  یهانگارش کرده است، شامل رهنمودها و دستورالعمل  یقمر  ی هجر  38( در سال  السلاملیه)ع

قضاوت و    ،یسالاروانید  ،ی امور مال  المال،تیعدالت، ب  ازجملهمختلف اداره جامعه،    یهانهیعالمانه در زم
م مردم  با  اباشدیروابط  به  نی.  اجتماعنامه  مسائل  به  گسترده  س  یاخلاق  ،ی طور  و    پردازدیم   یاسی و 

 .شودیم ته( شناخالسلاملیه)عیامام عل یهاو آموزه هاشهیدرک اند یبرا یاز منابع اصل یکیعنوان به

عل  نیا  در امام  مسائل  ینامه،  به  مد  ازجمله  ی)ع(  اسلام   تیریعدالت،  به    ،یعادلانه، حکومت  خدمت 
نامه    نی . اکندیاشاره م  یریپذتیو مسئول   یعلم و دانش، قدرت و سلطه، تواضع و بزرگوار  تیمردم، اهم

حساس   اریبس   یاسیو س  یبه مسائل اجتماع  ،یاسیو س  ینیرهبر د  عنوانبه)ع(    یکه امام عل  دهدینشان م
)مختاری،    داشته است  دیعدالت و اخلاق در جامعه تأک  یتوجه داشته است و بر ضرورت اجرا  تیو پراهم
1388 .) 

عل   نیا  در امام  توصالسلاملیه)ع   ینامه،  اشتر  مالک  به  و   کندیم   هی(  رفتار  در  عدالت  به  که 
اهم  یهایریگمیتصم ب  تیخود  امور  انصاف  به  مردم    ابدهد و در همه  ایشانعدل و  ا  رفتار کند.   ن ی بر 

 ی آنان پاسخ دهد. امام عل  یازهایعنوان خادم مردم عمل کند و به نبه  دیکه حاکم با  کندیم  دیاصل تأک

ساختار    چیهاست و بدون آن، هها و حکومتنظم  یاساس تمام   "انصاف"و    "عدالت")ع( معتقد است که  
خدمت به   یابزار برا  کیعنوان  حضرت قدرت و سلطه را به  کهیطورنخواهد داشت؛ به  یداریپا  یاجتماع

به    دیحاکمان با  هایریگمیدر تصم  یکه ضمن توجه به منافع عموم  کندیمردم در نظر گرفته و سفارش م

  د یگرچه قدرتمندان مالکان امتناع هستند، اما با": دارندیم انی ب شانیو مشکلات مردم پاسخ دهند. ا ازهاین

 ."ها عدل و انصاف رسانندو به آن نندیخود را خدمتگذار مردم بب
عل تار  یامام  سند  در  اهمموردنظر  یخی)ع(  به  ن  تی،  دانش  و  ب  زیعلم  و  داشته  که   کندیم  انیاشاره 

  ی هایریگم یجامعه شناخته شوند و در تصم  یالگو  یهاو نمونه  شروانیعنوان پبه  دیدانشمندان و علما با
  ه ی توص  به مالک اشتر،متن حکم  در  ایشان  داشته باشند.    یعنوان مشاوران حاکمان نقش مهمبه  ،ی اسیس
ها احترام  کند و به آن  یبردارعلما و دانشمندان در امور مختلف بهره  یشنهادها یکه از نظرات و پ   کنندیم

را مکان  بهترین    دیاخلاق را دارد، با  نی که بهتر  یکه هر کس   کنندیم  دی( تأکالسلاملیه)عیبگذارد. امام عل
 .در جامعه داشته باشد

 کنندیم  هی توص  شانی. اکنندیاشاره م  زین  یتواضع و بزرگوار  تی( به اهمالسلاملیه)عیامام عل  ن،یهمچن
با  ت یکه در مقام حاکم  یکه هر کس  نما  یتواضع و فروتن  دیاست،  به  با مردم  برخورد  رفتار و  در   شیرا 

به مردم   یعنوان حاکم، با تواضع و بزرگوارکه به  خواهدی( از مالک اشتر مالسلاملیه)عیبگذارد. امام عل

به مردم   دیرا دوست دارد، با  یهر که بزرگوار":  کنندیم  انیب  شانیها احترام بگذارد. اشود و به آن   کینزد

 " . ها با تواضع برخورد کندخدمت کند و با آن 
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مدل  تدوین  هدف  با  حاضر  پژوهش  اسلامی،  نظام  در  حکمرانی  اهمیت  و  فوق  موارد  به  عنایت  با 
مبتنی پنجاهحکمرانی  نامه  کالبلاغه  وسوم نهجبر  بهره  یفیبه روش  با  تحل  یریگو  انجام    1مضمون  لیاز 
تحل است.  به  لی شده  رومضمون  برا  یکردیعنوان  دسته  یمناسب  و  از    یدیکل  میمفاه  یبنداستخراج 

  صورتبهراستا، ابتدا متن نامه    نی. در ا کندیالبلاغه را فراهم منهج  53نامه    قیعم  یمتون، امکان بررس
واحدها  قیدق و  ا  هیاول  ییمعنا  یمطالعه  شدند. سپس  کدگذار  نی استخراج  از  استفاده  با  و    یواحدها  باز 

 شدند.   یدهسازمان یو فرع یاصل میبه مفاه یمحور
نظرهمچنین   ارزشیمبتن  قیتحق   نیای  چارچوب  و  اصول  در    یاسلام  ی حکمران  یهابر  که  است 

  ی حکمران"  دگاهیاز د  قیتحق  نیموجود، ا  یهاهینظر  انی)ع( برجسته است. از م  یو روش امام عل  شهیاند

و   یدارردمم   ت،یمانند عدالت، شفاف  یمیبر مفاه  دیمتن پرداخته و با تأک  لیبه تحل"  محورعادلانه و مردم
ارائه   یمدل نظر  کیصورت  مطلوب را استخراج و به  یحکمران  یهامؤلفهتلاش دارد ابعاد و    ،ییپاسخگو

 کند.   
البلاغه  مرتبط با نهج  یریو تفس   یخی منابع تار  ریبا سا  هاافتهی  ل،یاز دقت و صحت تحل  نانیاطم  یبرا

د  سهیمقا از  و  اسلامصاحب  دگاهیشده  علوم  مد  ینظران  نت  شدهاستفاده  تیریو    ند، یفرآ  نیا  جهیاست. 
 یعمل  یراهکارها  ئهارا  تیقابل  ،یدر نظام اسلام   یابعاد حکمران  نییجامع است که ضمن تب  یمدل  نیتدو
 .باشدیمعاصر را دارا م یحکومت  یبهبود ساختارها یبرا

 مسئله . بیان1-1

حاضراصل  لهأمس  پژوهش  تأث  ی  و  عل  53نامه    ریارتباط  نخعالسلامهی)عل  یامام  اشتر  مالک  به  در    ی( 
س  یاسلام  یحکمران بررس  و  است  یاسلام   استی و  هدف  مفاه  یبا  و  ارائه    نی ا  یحاو  میاصول  و  نامه 

نظامبهبود حکومت  یبرا  ییراهکارها و  است. معاصر    یحکمران  یهاها  درآمده  تحریر  رشته  نامه   نیا  به 
راهنمودها  هاهیتوص  یحاو  مهم  اریبس  عم  قیدق  یو  زم  یقیو  جامعه    یهانهیدر  اداره    ازجمله مختلف 

علم و دانش، قدرت و سلطه، تواضع   یادگیریخدمت به مردم،    ،ی عادلانه، حکومت اسلام  تیریعدالت، مد
نامه مذکور و استخراج    لیو تحل  یبا بررس   قیتحق  نیامنظور  بدین  . باشدیم  یریپذتیو مسئول  یو بزرگوار

عدالت   جیترو  ،یحکمران   یها و اصول اسلاماز ارزش  ترقیدنبال شناخت عمآن، به  یحاو  میاصول و مفاه
نامه،    نی ا  لی و تحل  یاست. با بررس  یو اجتماع  داریت اخلاق حکمرانان و تحقق توسعه پایتقو  ،یاجتماع

  ه یارائه شود که بر پا  یها و توسعه جوامع اسلامبهبود عملکرد حکومت  یبرا  ییتا راهکارها  شودیم  یسع
 یه ارتقاء حکمران تا منجر ب  ( قرار داردالسلاملیه)ع  یامام عل  یهاییو راهنما  یاسلام   یهااصول و ارزش

 هااستیس نی اخلاق حکمرانان، ارتباط بهتر با مردم و تدو تیتقو  ،یو عدالت اجتماع  داریاتوسعه پ  ،یاسلام 
 .شود یتحقق اهداف اسلام  یبرا یدولت یهاو برنامه

 
 

 
1. Thematic Analysis 
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 پژوهش پیشینة .1-2

 یامام عل  53بر اساس نامه    داریتوسعه پا  یحکمرانعنوان »( در پژوهشی تحت2022)  1و مسعاسی   ایفیس
  ی قیتطب  قیروش تحق  گیری از« با بهرهدو منشور  یقیسازمان ملل متحد: مطالعه تطب  2030و دستور کار  

نامه   مقایسه  کار    53به  دستور  با  علی  پایدار    2030امام  توسعه  حکمرانی  حوزۀ  در  متحد  ملل  سازمان 
بند نامه امام علی، به بررسی اهداف توسعه پایدار    117در این پژوهش از طریق تحلیل متنی    پرداختند. 

همچنین، دیدگاه اقتصادی امام علی در ارتباط با حکمرانی  شده و پرداخته  2030مطرح شده در دستور کار 
تجزیه پایدار مورد  قرارتوسعه  در ش  وتحلیل  نتایج پژوهش فوق  بر اساس  بگرفته است.  اهداف    نیباهت 

پا چشم  داریتوسعه  اقتصادو  عل  یانداز  که  می  (السلاملیه)ع  یامام  نمود  بیان  اهم  هرتوان  بر   ت یدو 
 د یتأک  یبهداشت  یهامراقبتمانند آب، غذا و    یبه منابع اساس  یاز دسترس   نانیکن کردن فقر و اطمشهیر

 د.دارن
اهم  هر دست  داریپا  یکشاورز  تیدو  امن  یابیدر  ارتقا  ییغذا  تیبه  م   ی و  برجسته  را   و   کنندیسلامت 

و    تیفیبرابر به آموزش با ک  یبه دسترس  ازیدهند و بر نیم  صیفقر، سلامت و آموزش را تشخ  نیارتباط ب
 د. کننیم دیتأک یاجتماع تیحما یهابرنامه
 دیعادلانه منابع تأک  عیو توز  یانسجام اجتماع  یارتقا  ،ی و همبستگ  ض یتبععدم  ،ی دو بر اصول برابر  هر

  تیحما  یریگمیتصم  یندهایو دخالت افراد در فرآ  انیب  یاز حقوق بشر، ازجمله آزاد  ت یاز حما  هاآند.  دارن
 ند.کنیم

  ن یاهداف مشترک را از ب  ،داریو اهداف توسعه پا   السلام(ی )علیهامام عل  یانداز اقتصادچشم  ،یطورکلبه
 و رفاه افراد و جوامع مشترک دارند. یبرابر دار،یبردن فقر، توسعه پا

السلام( شامل  لیهانداز اقتصادی امام علی )عصول کلیدی چشمهمچنین بر اساس نتایج پژوهش فوق، ا
 موارد ذیل است:

 تأکید بر عدالت اجتماعی و توزیع عادلانه منابع  -

 زیست ترویج توسعه پایدار و مراقبت از محیط -
 های بهداشتی کن کردن فقر و اطمینان از دسترسی به نیازهای اساسی مانند غذا، آب و مراقبتریشه -
فقر، سلامت و    - بین  ارتباط  با کیفیت و وپرورشآموزششناخت  آموزش  به  برابر  از دسترسی  ، حمایت 

 یهای حمایت اجتماعبرنامه
 تبعیض و همبستگی، ارتقاء انسجام اجتماعی و توزیع عادلانه منابع تأکید بر اصول برابری، عدم -

 گیری حفاظت از حقوق بشر، ازجمله آزادی بیان و دخالت افراد در فرایندهای تصمیم -
با اصول   السلام()علیه  انداز اقتصادی امام علیچشمگیری کرده است که  در نهایت پژوهش فوق نتیجه

 دارد. دارکن کردن فقر، برابری و حمایت از حقوق بشر مطابقتعدالت اجتماعی، توسعه پایدار، ریشه

 
1. IFISS SAIDA and MSSASSI SAID 
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مسعاسی   ایفیس تحت2022)  1و  پژوهشی  در  نامه  (  اساس  بر  رهبری  »میراث  علی    53عنوان  امام 
نامه    به مقایسه بین  یقیتطب  قیروش تحق  گیری ازالسلام(: مطالعه تطبیقی با مدیریت نوین« با بهره)علیه

 ی در مورد بررسبر اساس نتایج این پژوهش    پرداختند.   نینو  تیریو اصول مد  السلام(ی )علیهامام عل  53
تفاوت    توان یم  نینو  تیریو مد  یامام عل  یرهبر  کردینقاط قوت و ضعف دو رو  لی ها و تحلتشابهات و 

 د: کر انیچند نکته را ب

 :تشابهات

 یتوانمندساز  یبرا  یراه  عنوانبه  ردستانیو گوش دادن به ز  اریاخت  ضیتفو  تیبر اهم  کردیهر دو رو  -
 دارند.  دیکارکنان تأک

 دارند.   دیتأک یفرهنگ مثبت کار جادی عوامل ا عنوانبه یبر تحمل و همدل کردیهر دو رو -

 دارند هرچند مفهوم آن متفاوت است. دیاحترام تأک تیبر اهم کردیهر دو رو -

 :ها تفاوت 

 ، یبر سازگار  نینو  تیریمد  کهیدرحالدارد،    دیتأک  یفرد  یازهایبر اخلاق، حکمت و ن  شتریب  یامام عل  -
 دارد.  دیتأک نفعانی ذ یازها یبر اساس داده و ن یریگمیتصم

عل طورکلی،  به )علیهامام  م  یاخلاق  ینماقطب  السلام(ی    ن ی نو  تیریمد  کهیدرحال  ،دهدیارائه 
 .رد یبگ دهیرا ناد یممکن است ابعاد اخلاقو  دهدیرا ارائه م سمیپراگمات 

گیری المال( و سیستم حکومتی« با بهرهعنوان »گنجینه عمومی )بیت( در پژوهشی تحت2016)  2صدر
کتابخانه روش  )علیهاز  علی  امام  دستورات  در  مطالعه  با  و  او ای  تعیین  هنگام  اشتر  مالک  به  السلام( 

بر اساس نتایج   پرداخته است.   و حکومت در اسلام  یعموم  یارائه مدل رهبرعنوان استاندار مصر، به  به
)علیه علی  امام  حاضر،  قابلالسلام(  پژوهش  تلاش  و  توض  یتوجه زمان  صرف   هاییتمأمور  حیرا 

ه ها در طول خلافت خود کردو پرداخت   ات یمال  یآورجمع  یهاروش  ، هاآن  فیو وظا  تیحکمرانان، وضع
که  .  است است  گرفته  نتیجه  فوق  پژوهش  نهایت  پا  ستمیو س  المال تیبدر  بر  اسلام  در  آن    هیحکومت 

و حکومت در    یعموم  یبرره  یمدل برا  کی( استوار است و  السلامهی)عل  یامام عل  یهادستورات و سنت
 د. دهیاسلام ارائه م

تحت2015)  3چراغلو  پژوهشی  در   )« نهج عنوان  در  فقر  و  اقتصادی  و  اجتماعی  با  البلاغهعدالت   »
اولاً    ،السلام(ی )علیهامام عل   دگاهیدر د  است که  یافتهدستای به این نتیجه  گیری از روش کتابخانهبهره

  ی هایهستند. دوماً، نابرابر  یابیها و اقدامات عادلانه قابل دستروش  قی عادلانه فقط از طر  یاجتماع  جینتا
قابل مشاهده و هم  دیشد در    ادیز  اریثروت بس   یمواز  یستی زو  فقر  ناعدالت  کیو  به وجود   ی هایجامعه 

فقر و  ،یگر دعبارت به  ای وستهیو پ دی شد یاجتماع  یهایجامعه که از ناعدالت کیاشاره دارد. سوماً،  یاجتماع
م  ینابرابر رنج  اصل  برد،یحاد  هدف  چهارماً،  شد.  خواهد  محروم  توسعه  و  رشد  حکومت  ک ی  یاز   ینظام 

 
1. IFISS SAIDA and MSSASSI SAID 

2. Sadr 

3. Cheraghlou 
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ببرد.    نیاز ب  ایرا کاهش    یاجتماع  یهایاست که ناعدالت  ییهامؤسسات و روش  ها،استیاتخاذ س  یاسلام 
 یخود برا  یاصل  یتمأموررا کاهش ندهد، در    یاجتماع  یهایدولت که ناعدالت  کی  ،یامام عل  دگاهی د  در

  ا یبدون توجه به اقدام    ت،یها شکست خورده است. در نهااز رفاه آن  نانیو اطم  یحفاظت از حقوق عموم
در  عدم فرد  هر  دولت،  ن  ک یاقدام  ناعدالت  زیجامعه  که  است  و    نیبهتر  را  یاجتماع  یهایمسئول  دانش 
 خود کاهش دهد.   ییتوانا

با بهرهالبلاغه)ع( و حقوق بشر در نهجیامام علعنوان »( در پژوهشی تحت2014)  1کیانی  گیری از  « 
 سنده ی. نوپردازدیالبلاغه م)ع( در مورد حقوق بشر در نهجی  امام عل  دگاهید  یبه بررس   ایروش کتابخانه

اند که با  درباره حقوق بشر مطرح کرده  یمیمفاه  ش،یسال پ  1400از    شی)ع( بیکه امام عل  کندیاشاره م
دارد.   یجهان  هی اعلام مطابقت  ملل  سازمان  بشر  م  نیا  ازجمله  حقوق  ح  توانیحقوق  حق  منع   ات،یبه 

که   کندیم  دیعادلانه اشاره کرد. مقاله تأک  یو دادرس  دهیو عق  انیب  یدر برابر قانون، آزاد   یشکنجه، برابر
عل  دگاهید امام  و  جامعی اسلام  بشر  حقوق  مورد  در  کامل)ع(  و  دتر  از  است.   دگاهیتر  همچنین    غرب 

مینتیجه نهج  کندگیری  بهترکه  حقوق  نیالبلاغه  ز  یبرا  ی نظام  است،  امام   ی عنیآن    ندهیگو  رایانسان 
 است. کامل داشته ییآشنا یشده و با معارف اله تیاسلام ترب امبری)ع( توسط پیعل

( در پژوهشی تحت1400عبدخدایی و فخلعی  امیر  (  به  )علیه  مؤمنانعنوان »بررسی عهدنامه  السلام( 
  53تحلیلی با برسی نامه    -گیری از روش توصیفی  مالک اشتر از منظر کارکردهای فقه سیاسی« با بهره

( بحث شناخت 1اند. بر اساس نتایج پژوهش حاضر،  البلاغه از منظر کارکردهای فقه سیاسی پرداختهنهج
توان به مقاصدی مانند عبودیت، عدالت،  مقاصد شریعت در فقه سیاسی به محتوا و فضای صدور آن می

( بر اساس تحلیل نصوص ذیل  2اعتدال و نفی استکبارورزی، حفظ امنیت و رفق و مدارا را ردیابی کرد.  
 الملل جز اصول اساسی فقه سیاسی است.مقاصد شریعت، برگزیدن اصالت صلح در عرصه روابط بین

)معین تحت1400آبادی  پژوهشی  در  کنش(  مضمونی  »تحلیل  در عنوان  حکمرانان  سیاسی  های 
السلام(  ای به این نتیجه رسیده است که امام علی)علیهگیری از روش کیفی کتابخانهالبلاغه« با بهرهنهج

سیاست در  را  حاکم  نخبگان  سیاسی  کنش  فراگیر  مضمون  روشپنج  از  استفاده  اقتصادی،  های  گذاری 
وفصل اختلافات، حفظ امنیت امت اسلامی، رایزنی و مشورت با دیگران و اشراف اطلاعاتی آمیز حلصلح

های سیاسی حکمرانان های سیاسی در چارچوب اخلاق دینی را جزء کنشنسبت به اوضاع کشور و کنش
 داند.می

( همکاران  و  تحت1399اولادقباد  پژوهشی  در  رهگذر  (  از  حاکمان  مدیریتی  تعاملات  عنوان »ساختار 
صورت کیفی، به این نتیجه گیری از روش تحلیل محتوا و بهالبلاغه« با بهرهنهج  53تحلیل محتوای نامه  

بر   و  دارد  تمرکز  داخلی  سیاست  بر  نامه  متن  که  عدالت هم  ییهامؤلفهرسیدند  اصلاحات  چون  ورزی، 
های حضرت در  شده است. توصیه یدتأکمدار کارکنان دولتی فرهنگی، ساماندهی اقتصادی و گزینش هدف

پیمان  نکوهش  محوریت  با  خارجی  سیاست  افقعرصه  نیز  میشکنی  نامه  تحلیل  در  نوینی  گشاید. های 

 
1. Kiany 
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)علیهتوصیه علی  امام  عدمهای  مهرورزی،  بخشش،  مدارا،  به  تنبیه  السلام(  مردم،  با  تعامل  در  تبعیض 
 سازی فعالان شایسته است.کار، همچنین دلگرماحتکارکنندگان و کارگزاران خیانت

های حکمرانی خوب بر اساس نامۀ عنوان »استخراج مولفه( در پژوهشی تحت1397یوسفی و بابایی )
 –گیری از روش توصیفی  اشتر و بررسی تطبیقی با اسناد بالادستی جمهوری اسلامی ایران« با بهرهمالک

های حکمرانی ها و ویژگیاند که بسیاری از شاخصتحلیلی، اسنادی و تحلیل محتوا با این نتیجه رسیده
راستایی نیز دارد و اگر با اصول، بر اینکه در تضاد نیست، بلکه همخوب با اصول و مبانی دینی ما علاوه

برای سنجش چگونگی حکمرانی فرهنگ و ارزش الگوی مناسبی  های دینی و ملی خود تطبیق بدهیم، 
 .است.

( همکاران  و  تحت1396بامری  پژوهشی  در  علی (  امام  حکمرانی  فنون  و  عملی  »سیاست  عنوان 
بهره)علیه با  حکومتاسلام(«  کیفی،   روش  از  و گیری  جایگاهی  آرمانی،  فنون  شاخص  سه  با  را  مندی 

)علیهغیریت علی  امام  حکمرانی  شیوۀ  که  رسیدند  نتیجه  این  به  و  داده  قرار  بررسی  مورد  اسلام( سازی 
 مندی بهره برد.عنوان حکومتتوان بههایی است که از آن میدارای فنون، نهادها و رویه

( تحت1394امیری  پژوهشی  در  مبتنی(  عمومی  »مدیریت  نهجعنوان  نامه  بر  مطالعه:  )مورد  البلاغه 
با بهره53 الگوی مدیریت عمومی پرداخته است. در پژوهش  («  به طراحی  از روش تحلیل محتوا  گیری 

نهج در  کاوش  با  بهفوق  و  علی)علیهالبلاغه  امام  تاریخی  فرمان  به  ویژه  اشتر  مالک  به    1200السلام( 
ابعاد، روشمقوله و در نهایت به الگوی پنج  18،  مؤلفه  99شاخص،    500مفهوم،   ها،  بعدی شامل ارکان، 

 ماهیت و انواع آن رسیده شده است.

 و اهمیت پژوهش ضرورت. 1-3

اهمیت )جنبهدرخصوص ضرورت )جنبه ایجابی( پژوهش میهای سلبی( و  اشاره  های  زیر  به موارد  توان 
 نمود: 

ترو.  1 و  زم  قیتحقی:  اسلام   یهاارزش  جیحفظ  عل  53نامه    نهیدر  اشتر  السلاملیه)ع  یامام  مالک  به   )
ها و اصول حکومتی و اجتماعی اسلامی در جامعه و ترویج آن کمک یی بیشتر ارزششناسا  به  ،ینخع
 کند.می

الگو.  2 از  بهرهو عادلان  داریپا  یحکمران  یاستفاده  از  ه:  امام عل یمبتن  یحکمران  یالگوگیری    ی بر اصول 
 .ترو عادلانه داریپا یهاحکومت یهامؤلفهو توسعه ابعاد و ( السلاملیه)ع

  دیجد  یهادگاهیاز د  توانی( مالسلاملیه)ع   یامام عل  یهاهیاصول و توص  یبا بررس  ی: رشد و توسعه علم .  3
 نمود. قیجامعه را تشو یو رشد علم ردنگاه ک یو حکومت  یبه مسائل اجتماع  یعلم

و پیشرفت   یاسیو س  یعدالت اجتماع  یو ارتقا  یبه بهبود نظام حکمرانکمک    ی: نظام حکمران  تیتقو.  4
 .یجهان یروندهابر موازات 

به    ی: استگذاری س  یتعال.  5 اجرا    استمدارانیسکمک  و  تدوین  توسعه    یبرا  یمناسب   یهااستیسجهت 
 .تجامعه و حکوم
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با مرد  تیتقو.  6 بررس   م: ارتباط  به مردم و رعا  یامام عل  یهاهیتوص  ی با  در مورد خدمت  حقوق    تی)ع( 
 نمود. آنان بهتر مراقبت  یازهاین نیو از تأم ردبا مردم برقرار ک یارتباط بهتر توانیآنان، م

عنوان  به  توانندی، م53  و اصول مطرح شده در نامه  میمفاه  ی: زی رو برنامه  هااستیس  نیاستفاده در تدو.  7
 ند.مؤثر استفاده شو یو اجتماع داریتوسعه پا یبرا یدولت یهاو برنامه هااستیس نیدر تدو ییراهنما

اخلاق حکمرانان و   تیبه تقو  تواندیدر مورد آن، م  قینامه و تحق  نیمطالعه ا  ن: اخلاق حکمرانا  تیتقو.  8
 د. آنان کمک کن یسطح رهبر یارتقا

زم  پژوهش  ،یطورکلبه عل  53نامه    نهیدر  نخعالسلاملیه)ع  یامام  اشتر  مالک  به  ارتقاء  نه  ی(  به  تنها 
نظامحکومت و  م  یحکمران  یهاها  م  کند،یکمک  اجتماع  تواندیبلکه  توسعه  فرهنگ  یاقتصاد  ،یبه   ی و 
  حرکت   یشتری ب  یکند تا به سمت تحقق اهداف اسلام  ییراهنما  یکمک کند و به مردم اسلام  زیجوامع ن

 د. کنن
 

 . بحث2

 السلام( ی )علیه امام عل 53نامه   یو فرهنگ یخیبافت تار .2-1

)علیهعل  امام به  یمهم  تیشخص  ،السلام(ی  اسلام،  حک  کیعنوان  در  و  بزرگ  م  می رهبر   شد یشناخته 
آموزه(1989،  1دلوکوانس   یلاووا) بس   یها.  بر  تأث  یاریاو  آن  از  فراتر  و  اسلام  جهان  در  رهبران    ریاز 

 ی برا  یخاص  یهاو مشخصه  هایژگی و  ازمندیهنر است که ن  کی  حکمرانی  یشان،گذاشته است. به گفته ا
وفادار  ،یریپذتیمسئول  ،یهمدل  ازجمله  ست، ا  تیموفق حکمت،  بس   یفروتن   ،یعدالت،    گر ید  یاریو 

کرده    یرا رهبر  میت   کیطور مؤثر  تا به   دهد یاجازه م  حاکمبه    هایژگی و  نی. ا(1379  ،شهرییر  یمحمد)
ا در  را محقق سازد.  آن  اهداف  آموزه  نی و  الهام  تواندیمالسلام(  ی)علیهامام عل  یهارابطه،    ی برا  یمنبع 

موفق  یرهبرانتمام   دنبال  به  که  چشم  تیباشد  تحقق  براو  هستند.  خود  تار  یانداز  بافت  و    یخیدرک 
  ن ی چهارم  ی. امام علمیقرار ده  اشیخیمهم است که آن را در چارچوب تار  ،یامام عل  53نامه    یفرهنگ

سوم  فهیخل مرگ  از  پس  و  بود  دو  یرهبر  یبرا  فهیخل  نی اسلام  اما  شد،  انتخاب  مسلمانان    ران جامعه 
درگ با  او  مذهب  یاسیس  یهایریحکومت  حام  یژهوبه  ی و  اموسل  انیبا  م  یسله   یمحمد)  شدیمشخص 

  ی نوشته شد، هنگام   یاسلام   یامپراتور  یدر زمان بحران برا  53نامه    گر،ید  یاز سو  (. 1379  ،شهرییر
نامه، امام   نیا. در  دیجنگیمخالف م  یروهایدر برابر ن  فهیخل  عنوانبهخود    تیمشروع  یبرا  یکه امام عل

دلوکوانس،    یلاووا)  دهدیعادلانه اندرز م  یو حکمران  یبه شاگردش مالک اشتر درباره اصول رهبر  یعل
ارزش  نیا  یبافت فرهنگ  (. 1989 بافت اسلام است که  برادر  ییهانامه،  را   یو همبستگ  یمانند عدالت، 

  یامام عل  53. در مجموع، نامه  دهدیم  ئهو شفقت ارا  یبرابر  هیاز جامعه بر پا  یاندازو چشم  کندیم  جیترو
و    اسلام قرن هفتم را منعکس یو فرهنگ یخیاست که بافت تار ی و سیاستدرباره حکمران یمتن غن کی

 (. Ifiss & Mssassi, 2022برای تمامی دوران کاربردی است )

 
1. La voie de l'éloquence 
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 البلاغهوسوم نهج نامه پنجاه  اهمیت. 2-2

خصوصبه در  پنجاه  اهمیت  طورکلی  نهجنامه  میوسوم  و  البلاغه  »عمق«  »جامعیت«،  به  توان 
 »مصداقیت« آن اشاره نمود:

به نامه  این  حکومتی،  جامعیت:  منشور  یک  منظر عنوان  از  جامعه  یک  اداره  ابعاد  تمامی  دربرگیرنده 
 »سیاست اسلامی« است.

پنجاهعمق:   دقت   برعلاوهوسوم  نامه  و  عمق  سیاسی   ،نظرجامعیت،  فلسفه  زمینه  در  ارزشمند  منبع  یک 
 باشد.می اسلام

تنها یک متن نظری، بلکه برگرفته از تجارب عملی امام علی )ع( در دوران حکومت مصداقیت: این نامه نه
ولیبه  ایشان میعنوان  اسلامی  جامعه  )فقیه  )1384  ،الاسلامفیضباشد  هـ.ق(؛    656،  الحدیدابیابن(؛ 
 (. 1395زاده، )ولی

 شناسی تحقیقروش .2-3

به پژوهش حاضر  مبتنیدر  مدل حکمرانی  تدوین  پنجاهمنظور  نامه  نهجبر  اساس روش  وسوم  بر  البلاغه، 
نامه  کتابخانه )مطالعه  دادهنهج  53ای  تحلیل  برای  و  گردآوری  اطلاعات  تحلیل  البلاغه(،  روش  از  ها 

شیوه میان  در  است.  شده  استفاده  دادهمضمون  تحلیل  »تحلیل  های  یا  مضمون«  »تحلیل  کیفی،  های 
عنوان »روش شناخت، هاست که به ترین روشموضوعی« یا »تحلیل تماتیک« از پرکاربردترین و متعارف

(. این 153:  1390  جعفری و همکاران،شود )عابدیهای کیفی« شناخته میتحلیل و گزارش الگوهای داده
داده تحلیل  فرآیند  بهروش،  متنی  دادههای  احصاء  دادهمنظور  از  تفصیلی  و  غنی  و های  پراکنده  های 

می  که  است  فرآیندی  مضمون،  تحلیل  که  است  این  اهمیت  حائز  نکته  است.  بیشتر گوناگون  در  تواند 
کار رود، اما صرفاً روش کیفی خاصی نیست؛ بلکه یکی از فنون تحلیلی مورد استفاده  های کیفی بهروش

به تعبیری دیگر، تحلیل مضمون،    (. 168:  1395  رود )بیات و همکاران،شمار میهای کیفی بهدر پژوهش
کار رود. پژوهشگر در این های تحلیلی دیگر نیز بهتواند در روشخود روش مستقل تحلیلی است که می

شناسی تحلیلی دست پیدا  ای به سنخدادهای و بروندادهها و الگویابی درونبندی دادهروش از طریق طبقه
دادهمی ابتدا  او  را شناسهکند.  دادهگذاری میهای خود  تحلیل  دنبال  به  این ها میکند و سپس  به  رود و 

می  سؤال  »دادهپاسخ  که:  میدهد  چه  الگویی ها  جستجوی  در  اول  وهلۀ  در  تحلیل  این  برای  گویند؟« 
میدادهدرون زمانیها  بهگردد.  الگویی  صورت  که  الگو  آن  از  موضوعی  یا  تمی  حمایت  باید  آمد،  دست 

: 1390  دهد )محمدپور،ها شکل میآید و به داده دست میها بهها از درون داده ترتیب، عنوانبگیرد، بدین
66 .) 
 
 
 
 

https://wiki.ahlolbait.com/%D8%B3%DB%8C%D8%AF_%D8%B9%D9%84%DB%8C_%D9%86%D9%82%DB%8C_%D9%81%DB%8C%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://wiki.ahlolbait.com/%D8%A7%D8%A8%D9%86_%D8%A7%D8%A8%DB%8C_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%DB%8C%D8%AF
https://wiki.ahlolbait.com/%D8%A7%D8%A8%D9%86_%D8%A7%D8%A8%DB%8C_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%DB%8C%D8%AF
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 های پژوهش ها و یافتهتحلیل داده وتجزیه. 4-2

 الف( تحلیل مضامین پایه 
نامه   بررسی  از  با  نهج   53پس  داده  استفادهالبلاغه  تحلیل مضمون،  بندی شدند و مورد  ها مقوله از روش 

الذکر، تمامی افکار مستقل مفاهیم و نکات تفسیر قرار گرفتند. در این مرحله با مطالعۀ دقیق در متون فوق
 گردند:ارائه می 1های پایه شناسایی شدند که در جدول شماره عنوان مضمونکلیدی و مهم به

 

 البلاغه نهج   53ای از مضامین مستخرج از نامه  . نمونه 1جدول شماره  

 مضمون پایه  جملات 

بنام خداوند بخشنده و مهربان، این فرمان بنده خدا على امیر مؤمنان،  
به مالک اشتر پسر حارث است، در عهدى که با او دارد، هنگامى که  

تا خراج آن دیار را جمع آورد، و با    گزیندیبرماو را به فرماندارى مصر  
 د. دشمنانش نبرد کند، کار مردم را اصلاح و شهرهاى مصر را آباد ساز

 در حکومت  یدارمردمضرورت عدالت و  -
؛ ب( اهمیت جهاد و مبارزه با دشمناناهداف حکومت: الف( 
 تعهد و مسئولیت در فرمانروایی ؛ ج( آبادانی و عمران کشور

از خدا فرمان    او اینکه اطاعت خدا را بر دیگر دهدیم را به ترس  ، و 
از واجبات و   را    هاسنتّکارها مقدّم دارد، و آنچه در کتاب خدا آمده، 

پیروى کند، دستوراتى که جز با پیروى آن رستگار نخواهد شد، و جز  
 دید.با نشناختن و ضایع کردن آن جنایتکار نخواهد گر

 ضرورت ترس از خدا و اطاعت از او  -

 دستورات الهی  عنوانبهها واجبات و سنتانجام  -

 رستگاری در گرو اطاعت از دستورات الهی  -

 گناه در گرو نشناختن و ضایع کردن دستورات الهی  -

شهرهایى فرستادم که پیش از    یسوبهاى مالک بدان! من تو را    پس
در    یهادولتتو   مردم  و  راندند،  حکم  آن  بر  ستمگرى  یا  عادل 

تو چنان   از خود    نگرندیمکارهاى  پیش  کارهاى حاکمان  در  تو  که 
که تو نسبت به زمامداران گذشته   گویندیم، و در باره تو آن نگرییم
از    وکاران، و همانا نیکگویی یم را به نام نیکى توان شناخت که خدا 

 ت.آنان بر زبان بندگانش جارى ساخ

 ورزی و نیکوکاری حاکمانضرورت عدالت -

 نظارت بر عملکرد حاکمان و نقد آنها دعوت مردم به  -

هواى   پس باشد،  درست  و  صالح  اعمال  باید  تو  اندوخته  نیکوترین 
کن، زیرا    دارییشتنخونفس را در اختیار گیر، و از آنچه حلال نیست  

بخل ورزیدن به نفس خویش، آن است که در آنچه دوست دارد، یا 
 . براى او ناخوشایند است، راه انصاف پیمایى

 ضرورت اعمال صالح و درست در مدیریت -

 گیرییمتصمکنترل نفس و پرهیز از حرام در   -

 انصاف و عدالت در مدیریت منابع و زمان -

 مانعی در مسیر مدیریت صحیح عنوانبهبخل  -

و    مهربانى همه دوست  با  و  ده،  قرار  پوشش دل خویش  را  مردم  با 
مهربان باش.مبادا هرگز، چونان حیوان شکارى باشى که خوردن آنان 

دو   مردم  زیرا  دانى،  غنیمت  و   یا دسته،  انددستهرا  تو،  دینى  برادر 
 . باشندیمدسته دیگر همانند تو در آفرینش 

 ابطه مهربان با مردمر -

 ها و احترام به همه به تفاوت توجه -

 ی به همه طبقات اجتماع  احترام -

 و انصاف  عدالت -

، یا شودیم بر آنان عارض    ییهاعلّتیا    زندیم گناهى از آنان سر    اگر
، آنان را ببخشاى و بر  گردندیمخواسته و ناخواسته، اشتباهى مرتکب  

که دوست دارى خدا تو را ببخشاید و بر تو    گونهآنآنان آسان گیر،  
  کسآنآسان گیرد.همانا تو از آنان برتر، و امام تو از تو برتر، و خدا بر 

که تو را فرماندارى مصر داد والاتر است، که انجام امور مردم مصر را  
 . به تو واگذارده، و آنان را وسیله آزمودن تو قرار داده است

 گیری و بخششآسان -

 ها تی امور و مسئول عیتوز -

 ی و همکار گرانیاعتماد به د -

با خدا مستیز، که تو را از کیفر او نجاتى نیست، و از بخشش و    هرگز
بر بخشش دیگران پشیمان مباش، و از   نخواهى بود. نیازیبرحمت او 

 ضرورت پرهیز از ستیز با خدا -

 امید به رحمت و بخشش خدا -
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 مضمون پایه  جملات 
گردى   رها  آن  از  توانى  که  خشمى  از  و  مکن،  شادى  کردن  کیفر 

 شتاب نداشته باش.
 ضرورت گذشت از دیگران  -

 پرهیز از شادمانی از کیفر دیگران  -

 پرهیز از خشم و عجله  -
 

 بندی مضامین ب( جمع 
به مضامین سازمان پایه  تحلیل مضامین  تحلیل مضامین سازماناز  از  و  فراگیر  دهنده  به مضامین  دهنده 

 شود:ها اشاره میبه آن  2شود که در جدول شماره رسیده می
 

 بندی مضامین و تدوین مضمون فراگیر . جمع2جدول شماره 

 مضمون فراگیر  دهنده مضمون سازمان مضمون پایه 
 ها  واجبات و سنتانجام  -

 جهاد و مبارزه با دشمنان -

 و عمران کشور  یآبادان -

 یی در فرمانروا  تی عهد و مسئولت -
 خداوند تیانسان: رحمت، قدرت و رضا یهاخواسته نیترمهم توجه به -

 ی و رستگار یکنامیبندگان، ن شیستا :انسان  یاهداف والا توجه به -

 اهداف حکومت 

اصول و مبانی 
 حکمرانی در اسلام 

 مردم و حکومت  نیاعتماد ب ایجاد حس -
 افراد در جامعه  یریپذتیتعهد و مسئول ایجاد حس -
ب  یهمبستگ  - تعاون  »رعیتّ»،  «سپاهیان»  نیو  و  و کارگزاران  «  قضات 

 «دولت
 خوب گذشته  یهاحفظ سنتو  دهیاز آداب و رسوم پسندحمایت  -

 در آداب و رسوم یو نوآور یگذاراز بدعتجلوگیری  -
 ی روابط اجتماع کنندگیمیتنظ در نیدتوجه به نقش  -
 رجوع به خدا و رسول در صورت بروز نزاع  -
 قتیدر فصل خصومت پس از آشکار شدن حق تی قاطع -
 تلاش در جهت تقویت سپاهیان  -
 ی به همه طبقات اجتماع  احترام -

 ی روانهیعدالت و م -
 مردم تیجلب رضا و  حکومت به سمت مردم شیگرا  -
 انیجوبی از ع  یدورو مردم  یاز خشم عموم زی پره -
 خواص  تیرضا نسبت بهمردم  تیرضا بخشی برتیاولو -
 د خوو مسئولیت  فیزمامدار به وظاعمل  -

 سیاست و حکومت 

 عدالت و نیکوکاری حاکمان  -
 نظارت بر عملکرد و نقد جهتمردم از دعوت   -

 ت یریاعمال صالح و درست در مدانجام  -

 منابع و زمان تیریدر مد عدالت و انصاف -

 و بخشش یریگآسان -

 ها تی امور و مسئول عیتوز -

 داری عدالت و مردم
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 مضمون فراگیر  دهنده مضمون سازمان مضمون پایه 
 ی و همکار گرانیبه د اعتماد -

 خدا کردنیاری -

 ترس از خدا و اطاعت از او  -
 آن  هی نفس و تزک بیتهذ،  توکل به خدا  -

 ها از زوال آن  زیها و پرهنعمت یشکرگزار -
 رسول و امامان  ، اطاعت از خدا -
 در هنگام قدرت و مقام ین یباز تکبر و خود بزرگ زی پره -
 غلبه بر تکبر   یبرا  یعنوان راهتوجه به عظمت خدا و قدرت او به -
 توجه به عظمت و قدرت خداوند و ذلت و حقارت انسان در برابر او  -
 حفظ تواضع و فروتنی  جهتعقل و تفکر گیری از  بهره -
 یی خدا  یخود به خدا و ادعا هی از تشب زی پره -
 گناهان شهیعنوان ربه یو خودپسند یسرکش -
 انصاف و عدالت در همه روابط   تیرعا -
 با خدا یبزرگ و دشمن یظلم گناه  -
 از ظلم و ستم ییرها یبرا  یدعا و استغفار راه -

 داری تقوا و دین

 به رحمت و بخشش خدا دیما  -

 گران یگذشت دعفو و  -
 گران ید فریاز ک یاز شادمان زی پره -
 از خشم و عجله  زی پره -
 و تکبر  ینی باز خود بزرگ زی پره -
 ت یریو مد یدر رهبر یتواضع و فروتن  -

 پرهیز از ستیز با خدا

  خود گاهیشناخت ارزش و جا -

 ینفسان یاز هواها آن بازداشتنکنترل نفس و  -

 ی بخشش و آشت دارا بودن روحیه -
 شخصی  تیو درا  اطیاحت -
 توکل به خدا قیمانند حرص، بخل و ترس از طر یغلبه بر صفات منف -
 ها یمردم و پوشاندن زشت وبیپنهان کردن ع  ان، یجوبیاز ع یدور -
 و حسود  نیچاعتماد به سخنعدم -
 ترسو  و لیبخ حریص،  مشورت باعدم -
 نفس  ی[ در صورت سرکشلیعذر ]دلعدم -

 های شخصی ویژگی

 های حاکم ویژگی

 در حکومت  داریمعدالت و مرد -
 ها مدیریتی منفی یریگمیاز تصم  زینفس و پره کنترل -
 مؤثر مدیریت کارآمد و  -
 در مدیریت، ارزیابی عملکرد و ترویج آن عدالت و انصاف رعایت   -
 مهربان با مردم رابطهدارا بودن  -

 های مدیریتی ویژگی

به    - یک هایژگیوتوجه  مهم  و    ،یمهربان  :خوب  حاکم   ی  عدالت 
 ی رخواه یخ
به   - )  حاکم  کی  یهایژگیوتوجه  فراوان؛  1موفق:  تلاش   یاری.  2. 

 حکومت و حکمرانی  معیارهای انتخاب حاکم
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 مضمون فراگیر  دهنده مضمون سازمان مضمون پایه 
در همه    ییبای. شک4انجام حق؛    یخود برا   یساز. آماده3از خدا؛    دنیطلب

 کاره( 
 انتخاب افراد ملاک  ییگوصداقت و حق -
 با تقوا و درستکار  صالح،  انتخاب افراد -
 و اخلاقی  یاز نظر فکرانتخاب افراد توانمند و پاک  -
 سابقه همکاری با افراد فاسدعدم -
 افراد ستمگر و گناهکار  انتخاب  عدم -

 کشور  امور آبادانی و اصلاح -
 محافظت از مردم در برابر دشمنان  -
 تقویت حکومت با عدالت و تقوا -
 عمل به قانون و ایجاد نظم در جامعه  -
 انیبا نظام کیروابط نزد یبرقرار -
 فروتنی در برابر خداو  گیری از تاریخ عبرت -
 اختصاص وقت برای عبادت و  انجام واجبات الهی -
 ایجاد فضایی امن برای مردم جهت گفتگو  -
 حلم و بردباری حاکم -
 بینی پرهیز از تکبر، غرور و خودبزرگ -
 ردم رویی و مهربانی با مگشاده -
 حاکم تمرکز همه کارها در دست تقسیم وظایف و عدم -
 کاریاهمالانجام کار هر روز در همان روز و عدم -
 ها برای خداست(. نیت درست )اگر نیت درست باشد، تمام وقت -
 آسایش رعیت )آسایش رعیت را از عوامل رضایت خدا است(.  -
 ارتباط با مردم و آگاهی از نیازهای آنان -
 تشخیص حق از باطلو  تشخیص درست امور -
 حل مشکلات مردم و جلب اعتماد آنان، انزواعدم -
 وفای به عهدو  صبر و شکیبایی -
 اعمال حسابرسی ویاد قیامت  -
 شفافیت در برابر مردم و پاسخگویی   -
 عذرخواهی حاکم از مردم نوعی ریاضت نفس -
-  « اساسی  نقش  به  صاحبانتوجه  و  »بازرگانان  و  و «  نیازمندان 

 ه در اقتصاد و جامع «مستمندان
های حکومت، زوال ریزی: )سست شدن پایهعواقب ناگوار خونتوجه به    -

 ها و انتقال حکومت به دیگران( نعمت
 بهاو پرداخت خون ریزیواجب بودن قصاص خون -
 به خود   ازحدیشباجتناب از خودپسندی و اطمینان  -
 پذیرش و توجه به انتقادات سازنده   -
 اجتناب از دوست داشتن ستایش و تحسین از دیگران  -
 های اخلاقی و نیکوکاریتوجه به ارزش -

 وظایف عمومی حاکم 
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 مضمون فراگیر  دهنده مضمون سازمان مضمون پایه 
 منّت نگذاشتن بابت کار خوب و  خودستایی نکردن -
 سستی در کارهای رسیده عدمو   شتاب در کارهای نارسیدهعدم -
 پرهیز از عجله و شتابزدگی و  انجام کارها در زمان مناسب -
 بودن ستیزه در مورد حقایق بیهوده و غیرمنطقی -
 نکردن در کارهای واضحکوتاهی -
 تبعیض و لزوم برابری همگان عدم -
 های نیک گذشتگانها و آموزهیادآوری سنت -
 «حرکات دست و زبان« و »خشم و احساسات»کنترل  -

مهربان  - پدر  م  یمانند  فرزندش  به  آن  شد، یاندیکه  عنابه  و  توجه    ت یها 
 د یداشته باش

ن - خواسته  ازهایبه  نظر    یحت  د، یبده  تی اهم  نیروها  یهاو  به    رهبراگر 
 باشند  زیکوچک و ناچ

افراد  که    شودیکار باعث م   نی ا   رایز  د،یو محبت کن  یکوکارین  نیروها  به  -
 مدیر باشند رخواهیاعتماد کنند و خ به مدیر

 شودیکار باعث م  نیا   را یز  د، ی کن   یدگ یرس  افرادبه امور کوچک و بزرگ    -
 دو احترام کنن یاحساس ارزشمندها  آنکه 

برخورد با افراد تحت   حوهن
 مدیریت

 انتصاب کارمندان بر اساس میل شخصیعدم -
 انتخاب کارگزاران از میان افراد با تجربه و باحیا -
 پاکدامنی و تقوای کارگزاران  توجه -
 سالاری در انتخاب کارگزارانشایسته -
 پرداخت حقوق کافی به کارمندان  -
 نظارت بر رفتار کارگزاران و مراقبت دقیق از آنان -
 برخورد قاطع با خیانت کارگزاران  -
 خوار کردن و رسوا کردن خائن -

 وظایف مربوط به کارگزاران 

 ها توجه به بازرگانان و صاحبان صنایع و حمایت از آن -
 ها حمایت از بازرگانان و تسهیل در کار آن -
 انفروشبرخورد با سودجویی بازرگانان و جلوگیری از گران -
 ازرگانان ی بفروشو گران ییزورگومقابله با  -

 و احتکارکننده  لینظر، بد معامله، بخ بازرگانان تنگ برخورد با -

 احتکار و مجازات محتکر  کردنممنوع -
 عدالت در معاملات   رعایت -
  قراردادها میدقت و وسواس در تنظ -

 وظایف مربوط به اقتصاد 

 انتقام ستمدیدگان از ظالمان -
 نسبت به ناتوانان یرحمت و مهربان -
 ازمندان، ین ران، یگ نیزمروم جامعه مانند توجه ویژه به طبقات پایین و مح -

 گرفتاران و دردمندان 

وظایف مربوط به اقشار  
 ضعیف 

 و پارسا دارشهیر یهااز خانواده -
 و درخشان کویسوابق ن و حساب شد  تیشخص یدارا  -

 نظامیان انینظام یهایژگیو
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 مضمون فراگیر  دهنده مضمون سازمان مضمون پایه 
 بخشنده و بلندنظر و همچنین دلاور و سلحشور -

 گذارد.   هاآن اریخود در اخت یو از امکانات مال کند  به سربازان کمک -
 د.کنها و خود سربازان را فراهم خانواده شیآسا -
در نبرد با دشمن فقط به   آنانکه  رساند  سربازانی را به حدی از اعتلا می -

 د.نبرد فکر کنن
 ند.برآورده ک  را  سربازان یآرزوها -
سربازان  یکارها  - آنان  ارزشمند  از  و  شود  یادآور  قدردان  شیستا را   ی و 

  کند.
 همواره تلاش نمایند تا انگیزه و روحیه سربازان ارتقاء یابد. -

 فرمانده ظایفو

 ین و امام امبرینسبت به خدا، پ  یرخواهیخ -
 نسبت به افراد  یتجاوز و درشت عدمدامنی و  کپا -

 یریعذرپذ  و صبر یی، بایشک، به خشم آمدن رید -
 آنان از تیو حما یبانیپشتو  نسبت به ناتوانان یرحمت و مهربان -
 مناسب در برابر قدرتمندان  یریگمیتصمتوانایی و  ، جسارتقدرت -

انتخاب های )ویژگی( اریمع
 هفرماند

 صبر و حوصله  -
 شدن از مخالفانننیخشمگ -
 بر اشتباهات  یپافشارعدم -
 شجاعت در بازگشت به حق، -
 طمععدم -
 در شناخت مطالب  ینی زبیدقت و ت -
 در شبهات  اطیاحت  -
 لیدل افتنیاصرار در  -
 از مراجعه پیاپى شاکیان   یخستگعدم -

 های قاضی ویژگی

 قضاوتقضات و 

 ی مقام و منزلت قاض داشتیگرام  -
 ها در برابر توطئه یحفاظت از قاض -
 ی قاض یهاتأمل در قضاوت -
 یقاض یمال یازهاین نیتأم -

تعهدات حکومت نسبت به  
 قاضی

 اجتماع و حکومت  ن، یو اساس د هیمردم پا -
 ها و احترام به همه به تفاوت توجه -

 ها یگذاراستیجامعه در س  یتوجه به تنوع و گوناگون -
 هر گروه  فیاقشار جامعه به همراه حقوق و وظا یبندمیتقس -
 ثروت عیدر توز یعدالت اجتماع  -
کمک    ه، طور عادلانبه  یارائه خدمات عموم  از طریق  به مردم  یکوکارین  -

 رفع مشکلات مردم   و ازمندانیبه ن
طریق    اتیمال  فی تخف  - مال از  بار  افزا   ی کاهش  و  مردم    تیرضا  شیبر 

 هاآن
 م مرد اریو اخت  یاحترام به آزاد -

 که دوست ندارند  یاجبار مردم به کارعدم -

 عدالت اجتماعی  سالاری مردم
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 و مجازات بدکاران   هیتنب به نیکوکاران و و پاداش  قیتشو -
 گروه /تلاش و رنج هر فرد  ارزیابی مستقل -
 عملکرد    یابیارز درمقام و منزلت افراد توجه به عدم -
 عملکرد   یابیارز در افراد   یو عملکرد واقع هایستگیشاتوجه به  -
 و فاسد   قیدر دست افراد نالا  نیداسارت  جلوگیری از -
 در انتخاب کارمندان  ویژه دقتتوجه و  -
 ی ریکارمندان قبل از به کارگ  شیآزما -
  ن یو همچن اتیو اخلاق تیبر اساس صالح انیو منش سندگانیانتخاب نو -

 ها استیاسرار و س تیریمد ییتوانا
  ت یف یسرعت، با کمحوله به  یانجام کارها  بکارگیری افراد شایسته جهت  -

 به نظارت ازیلازم و بدون ن
 از فسخ قرارداد به ضرر خود  زی پره -

 مشورت با افراد مورد اعتماد جهت انتخاب افراد صالح -
 طلب ی افراد سودجو و فرصتخدمت و خوش یظاهرسازتوجه به عدم -
 ن یام انیو منش  سندگانیانتخاب نوو  آزمودن افراد تی اهم -

 انجام کارها و امور محوله   و توانمند جهت سرپرست مناسبانتخاب   -

به    - شکتوجه  و  صبر  وعده  ، یی بایآخرت،  به  اعتماد  جهت اله  یهاو    ی 
 تیآسان شدن مسئول

 و طلب بخشش گناهان  یو سعادت: عذرخواه یعوامل رستگار توجه به -
سلام   - و  پ فرستادن  درود  ب  امبر یبر  اهل  و  عنوان به  شانیا   ت یاسلام 

 شان یو احترام به مقام ا  میتعظ

 گزینی شایسته

دست  - از  بیتجلوگیری  به  کافیدرازی  حقوق  پرداخت  با  به    المال 
 کارکنان

 داری و مهربانی با مردمنظارت پنهانی بر امانت -

 و دشوار تخفیف در مالیات در شرایط سخت -

 مراقبت از سوءاستفاده اطرافیان و نزدیکان -

 جلوگیری از ظلم و ستم اطرافیان و خویشاوندان -

 واگذاری زمین به اطرافیان عدم -

 آور منع انعقاد قراردادهای زیان -

 ل المادیریت بیتم

 بررسی و اصلاح نظام مالیاتی  - المال و امور مالی بیت

 بر رفاه جامعه  و تاثیر آن بهبود نظام مالیاتی -

 وابستگی رفاه اقشار مختلف جامعه به نظام مالیاتی  -
 ظام مالیاتی ن

 آوری خراج اولویت آبادانی و عمران بر جمع -

 وابستگی خراج به آبادانی  -

 آوری خراج بدون آبادانیپیامدهای منفی جمع -

 ضرورت آبادانی برای تداوم حکومت  -

 آبادانی و عمران 

 ترویج انصاف در معاملات  -

 ای اجرای عدالت توسط حاکم، فارغ از هرگونه ملاحظه -
 عدالت 
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 مضمون فراگیر  دهنده مضمون سازمان مضمون پایه 
 اموال یریگو بازپس انهیمجازات خائن با تاز -

 پیشنهاد پذیرش صلح -

 صلح مایه آسایش رزمندگان، آرامش فکری حاکم و امنیت کشور  -

 واجب بودن وفای به عهد  -

 شکنی از دست دادن اعتماد و اعتبار در صورت پیمان -

 نفی فساد، خیانت و فریب  -

 دینیشکنی گناهی بزرگ و نشانه نادانی و بیپیمان -

به   - وفای  از  ناشی  مشکلات  برابر  در  شکیبایی  و  از  صبر  بهتر  عهد، 
 شکنی پیمان

ضرورت صلح و وفای به 
 عهد

 روابط با دیگر ملل
 احتیاط و دوراندیشی در برابر دشمن، حتی پس از آشتی  -

 دقت در انعقاد قرارداد و پرهیز از قراردادهای فریبنده -

 واجب بودن وفای به عهد و پیمان، حتی در شرایط دشوار  -

ملاحظات در صلح و وفای 
 به عهد 

 پرهیز از خونریزی و قتل نفس -

خونریز  - ناگوار  )عواقب  نعمتی:  نابودی  الهی،  عذاب  زوال نزول  و  ها 
 ت( حکوم

 حسابرسی در آخرت  -

 شکنی عواقب ناگوار پیمان

تجزیه اساس  مولفهوبر  و  ابعاد  مبتنیتحلیل،  حکمرانی  مدل  پنجاههای  نامه  نهجبر  در وسوم  البلاغه 
 شود.نمایش داده می 1نمودار شماره 
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 البلاغه وسوم نهجبر نامه پنجاههای مدل حکمرانی مبتنی. ابعاد و مولفه1شکل شماره 

 

  ، ی اسلام  یحکمران  یبرا  یراهبرد  یمثابه منشوربه  53  نامهتوان بیان نمود که  در توضیح مدل فوق می

سطح    یدیکل  میمفاه سه  در  بن"را  اجرا  یگذاراستیس"،  "نیادیاصول  پ  جینتا"و    "و  ارائه   " امدهایو 
 : دهدیم

 یاسلام  ی: چارچوب حکمراننیاد یاصول بن .1
در   یحکمران  یعنوان مبانبا خدا است که به  زیاز ست  زیعدالت، و پره  ،یدار نیشامل تقوا و د  نیادیبن  اصول 

م شناخته  اشوندیاسلام  فکر  نی .  شالوده  ارزش   یاصول،  به  یبرا  یو  و  بوده  جامعه  و  چراغ  حاکم  مثابه 
و   رندیگیاصول شکل م  نیبر اساس ا  زیحاکم ن  یتیریو مد  یشخص  ی هایژگی. وکنندیعمل م  ییراهنما

 . کنندیم تیو عادلانه هدا حیصح مات یحاکم را در اتخاذ تصم

 ی حکمران یاتی و اجرا: نظام عمل یگذاراست یس .2
 :شوندیم فیتعر ریز نی است که با مضام  ییو اقدامات اجرا هااستیسطح شامل س نیا

 . ینظام اجتماع تی و مردم، و تقو یاله تیو عمران، رضا یاهداف حکومت: تحقق آبادان  -
 و فساد. یاز انحصارطلب یریو جلوگ  ف،یاز اقشار ضع تیعادلانه ثروت، حما عی: توزیعدالت اجتماع -
 . ی تقوا، و کارآمد ت،ی: انتخاب کارگزاران بر اساس صلاحی نیگزستهیشا -
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اقتصاد:   المال ت یب  تیریمد  - شفاف  و  بر  دق  ،یمال  تیتمرکز  جلوگ  قینظارت  و  منابع  از    یریبر 
 سوءاستفاده.

نظام  فیوظا  - و  تقوانیفرماندهان  نظام  هیروح  تی:  در  اعتماد  و  امن  یبرا  انیعدالت  از   ت یحفاظت 
 کشور.

 .هایریگمیدر تصم ی: توجه به تنوع و مشارکت عمومیسالارمردم -

 ی حکمران  ی: اثربخشامدهایو پ جینتا .3
 دارد:  یاسازنده یامدهایملموس و پ یجینتا هااستی اصول و س حیصح یسازادهیپ

 .یدر حکمران تیو شفاف یمداراخلاق ،ی محورعدالت جهی: نتیاعتماد عموم تیمردم و تقو تیرضا -
 . یو نظام ییو ثبات: ثمره عدالت در نظام قضا تیامن تیتقو -
 کارآمد منابع.  تیریعمران و مد ،یاز آبادان  ی: ناشیاقتصاد -ی و توسعه اجتماع یداریپا -

 هاآن یو سازگار می مفاه انینسبت م 
 مند و هدفمند است: صورت نظامشده در مدل، بهمطرح میمفاه انیم رابطه

و    ینیگزستهی شا  ی( مبنانیادیهستند: مثلاً عدالت )اصول بن  هایگذاراستی س  گرتیهدا  ن،یادی. اصول بن1
 است. المال تیب تیریمد

س2 مد  هایگذاراستی.  دارند:  قرار  کلان  اهداف  خدمت  اجتماع  ،یاقتصاد  تیریدر  انتخاب    یعدالت  و 
 .اندیاعتماد عموم تیمردم و تقو تیرضا ،یتحقق آبادان یبرا ییابزارها سته،ی شا رانیمد

نتا3 پ  جی.  موفقبه  امدهای و  شاخص  م  تیعنوان  عمل  رضاکنندیمدل  پا  یعموم  تی:  توسعه    دار، یو 
 هستند. هااستیس یو اجرا نیادیبه اصول بن یبندیحاکم در پا تیموفق یابیارز یبرا ییارهایمع

 امدها ی و پ م یانسجام مفاه
  م یمفاه  ییافزاو هم  یدرون  یها، بر سازگارو تعاملات آن  میمراتب مفاهسلسله  نییتب  قیمدل، از طر  نیا

 مثال:عنواندارد. به دیتأک
بن  - در سطح  تقوا  و  مد  ن،یادیعدالت  رعا  المال تیب  تیریبه  اجرا  تیو  در سطح  مردم  منجر   ییحقوق 

 .شودیم
حکومت را در بلندمدت    تیکرده و مشروع   تیرا تقو  یعموم  تیرضا  ،یگذاراستیدر س  یسالارمردم  -

 .کندیم نیتضم
ارائه    یحکمران  یبرا  یات یعمل  یتنها راهبردهانه  53که نامه    دهدینشان م   یمدل حکمران   نی ابنابراین  

ا  دهد،یم قالب    نیبلکه  اهداف حکمران  ک یراهبردها در  به تحقق اصول و   ی ساختار منسجم و سازگار، 
م   یاسلام  اشوندیمنجر  با  مفاهنه  ن،ییتب  نی.  بهمطرح  میتنها  با  شده  سو  هم  ومرتبط    گریکدیوضوح 

 .گرددیمشخص م ز ین یاسلام یها بر حکمرانآن یو اثرگذار ینیع یامدهایهستند، بلکه پ
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 گیری . نتیجه3
در اسلام است    یحکمران  یدهنده اصول و مباننشان  ی( به مالک اشتر نخعالسلامهی )عل  یامام عل  53  نامه

از   یامجموعه  ی. با بررسشودیمهم در اسلام شناخته م  اری بس   یخیتارراهبردی  از اسناد    یکیعنوان  که به
  جه ینت  توانیم  ند،اهپرداختبر اساس آن    یو اصول حکمران  فوق  نامه  ی که به بررس   قات یها و تحقپژوهش

ا که  مفاه  نیگرفت  و  غن  ک یآن،    یحاو  مینامه  ارزش  یمنبع  و  اصول  م  ییهااز  که  به   تواندیاست 
حکمران» عادلانه   داریپا  یتوسعه  ا  «و  در  کند.  توسعه   یاصول  تیاهم  قات،یتحق  نیکمک  عدالت،  مانند 
عنوان  به  تواندیم  ت وقرار گرفته اس  یو بررس  دیمورد تأک  یو اقتصاد  ی توجه به امور مال  ،یدارمردم  دار،یپا

مؤثر مورد    یو اجتماع  داریپا  هبه توسع  دنیرس  یبرا  یدولت  یهاو برنامه  هااستیس  نیتدو  یبرا  ییراهنما
 د.ریاستفاده قرار گ

 8البلاغه دارای »نهج   53بر نامه  بر اساس آنچه که در پژوهش حاضر گذشت، الگوی حکمرانی مبتنی
« »  27بعد«،  و  غربال   307مفهوم«  با  که  بودند  شاخص شاخص«  حذف  و  »گری  به  مشابه    212های 

خصوص   در  و  شد  رسیده  مدشاخص«  قوت  الف. نقاط  موضوع  سه  به  شده  ارائه  )به  ل  دلیل جامعیت 
ابعاد حکمرانی(؛ ب    .ها و جزئیات حکرمانی( و ج دلیل توجه به ظرافتعمق )به  . دربرگیرنده بودن تمامی 

السلام( در دوران حکومت ایشان( اشاره  دلیل برگرفته بودن از تجارب عملی امام علی )علیمصداقیت )به
 توان گفت:کرد. همچنین بر اساس این الگو می

عل  - بهالسلامهی)عل  یامام  اصول  یو حکومت  یرهبر  یالگو  کیعنوان  (  اسلام،  که    یدر  کرده  را مطرح 
ن امروزه  مدبه  توانندیم  زی همچنان  در  رهنمودها  و  مبناها  قرار   تیریعنوان  استفاده  مورد  حکومت  و 

 .رندیگ
م  شناسیپیشینه  مطالعات   - عل  دهند ینشان  امام  د  کیعنوان  به  یکه  س  ینیرهبر  عدالت،   ،یاسیو  بر 

ها و  در ساختار حکومت  توانندیم   ی اصول اساس  نی دارد که اتاکید    دار یو توسعه پا  ت، یشفاف  ،یدارمردم
 باشند. رگذاریتأث یامروز یحکمران یهانظام

«، »عدالت  اصول و مبانی حکمرانی در اسلام»  ازجمله(  السلامهی)عل  یاصول مطرح شده توسط امام عل  -
»مردم »شایستهاجتماعی«،  »سالاری«،  مالیبیتگزینی«،  امور  و  »المال  و  ملل «  دیگر  با    « روابط 

 کنند.  نی جوامع را تضم یو اجتماع یاسیبهبود عملکرد س توانندیم
  مدبّر رهبر    کیعنوان  به  یکه امام عل  دهدیالبلاغه نشان منهج  53نامه    یانجام شده بر رو  یهالیتحل  -

برخورد با  در حوزه »  یو حل مشکلات اجتماع  یامور عموم  تیریمد  یرا برا  ینینو  یهاو عادل، روش
تحت   »افراد  »کارگزارانمدیریت«،  ضعیف«،  »قضات«  اقشار  و  »نظامیان«  که  «  است  کرده  مطرح 
 اند. خود را حفظ کرده  تیهمچنان اهم

توص  - و  عل  یهاهیاصول  زمالسلامهی)عل  یامام  در  حکمران»  ازجملهمختلف    یهانهی(  و    ، ی«حکومت 
اجتماع» ملل»  ،ی«عدالت  دیگر  با  »روابط  مالیبیت«،  امور  و  »المال  عمران«،  و  و آبادانی   »
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شایسته»مردم و  راهنمابه  توانندیم گزینی«  سالاری  مد  استمدارانیس  یبرا  ییعنوان    ی امروز   رانیو 
 عمل کنند. 

در حکومت    «اخلاق  تیرعا»و    ی«احترام به حقوق انسان » ،  «مشورت»،  «تواضع»مانند    میبر مفاه  دیتأک  -
د  ی عنوان عناصر مهمبه  ،یو حکمران  )علیهامام عل  دگاهیاز    ی هاکه حکومت  دهدینشان م  ،السلام(ی 

 را داشته باشند. یاصول توجه کاف نیبه ا دیبا زین یامروز
( السلامهی)عل  یامام عل  53بر اساس نامه    یحکمران  میاصول و مفاه  توان بیان نمود کهنهایت می   در  -

به الهام  کیعنوان  همچنان  راهنمامنبع  و  مد  یارتقا  یبرا  ییبخش  و  قابل   تیریحکومت  کشورها 
م  استفاده هستند اجتماعی«، » توسعه حکمران»به    تواندیو  عدالت  پا»و    ی«ارتقاء  کمک   «داریتوسعه 

 کند. 
حکمران   بر مدل  نامه  استخراج  یاساس  از  نهنهج  53شده  ارزشالبلاغه،  و  اصول   ن ی ادیبن  یهاتنها 

بلکه پشده  یدهو سازمان  ییشناسا  یحکمران ن  نیا  یو کاربرد  یعمل  یامدهایاند،  شده    یبررس   زیاصول 
کند.   کمک  یمختلف حکمران  یهادر حوزه  یمتعدد  یهابه حل مسائل و چالش  تواندیمدل م  نی است. ا
 :ازجمله

به    تواندیمدل م  نی ا  ،ی سالارستهیو شا   یبر عدالت اجتماع  دی: با تأکیاجتماع   یعدالت یو ب  یرفع نابرابر.  1
 . عادلانه منابع در جامعه کمک کند عیو توز ضیکاهش تبع

 تیرینظارت بر کارگزاران، و مد  ت،یمانند شفاف  ی: اصولیمبارزه با فساد و سوءاستفاده از منابع عموم.  2
فراهم    یدر استفاده از منابع عموم  یدارمقابله با فساد و حفظ امانت  یبرا  ییابزارها  المال،تیمنصفانه ب

 .آوردیم
 یو کارگزاران، به ارتقا  رانیمد  یو توانمندساز   ینیگزستهیبر شا  دی: تأکی نظام حکومت  یکارآمد  تیتقو.  3

 .شودیمنجر م  یسازمان  یوربهره شیو افزا یخدمات حکومت تیفیک
تقو  یدارمردم و حکومت: اصول مردم  وندیپ  تیتقو.  4 به  به نظرات و حقوق مردم،  احترام  اعتماد   تیو 

 . دهدیم  شیرا افزا یکمک کرده و مشارکت مردم در امور حکومت یاجتماع  یو همبستگ یعموم
به بهبود   تواندیم  گر،یو احترام به حقوق ملل د  ییجو: اصول صلحداری پا  یالمللنیحفظ صلح و روابط ب.  5

 . کشورها کمک کند نی روابط سازنده ب تیو تقو یپلماسید
پا.  6 تأک  داریتوسعه  آبادان  دیو عمران:  توسعه    یبرا  یجامعه، بستر  فیاقشار ضع  یازهایو توجه به ن  یبر 

 .آوردیفراهم م  یو اجتماع یاقتصاد داریپا
( در خصوص  السلامهی)عل  یامام عل  یهاهی: توصییو قضا  ینظام  یهادر حوزه  یتیریحل مشکلات مد.  7

در   یتیریمد  یهاچالش  یبرا  یحل ها، راهو نظارت بر عملکرد آن  ان،یعدالت در قضاوت، انضباط نظام
 . دهدیها ارائه م حوزه نیا
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 ی حکمران   یبرا  یغن  یچارچوب نظر  کیتنها  البلاغه نهنهج  53بر نامه    یمبتن  یمدل حکمران  جه،ینت  در
  ی برا  یکاربرد  یحل مسئله، ابزار  یهات یو قابل  یعمل  یامدهایبلکه با نشان دادن پ  دهد،یمطلوب ارائه م
 .کندیفراهم م  یجوامع امروز تیریو مد یبهبود حکمران

عنوان پیشنهادهای پژوهشی  توان موارد ذیل را بههمچنین بر اساس خروج و دستاوردهای پژوهش می
 بیان نمود: 

  ن ی تدو  ندیدر فرآ  رانیمد  و  استمدارانی که س  شودیم  هیتوص  ،ی حکمران  یاصول و مبان   تیتوجه به اهم  با  -
ها در آن  یسازیدر عمل  یداشته باشند و سع  ژهیاصول توجه و  نیبه ا  ،ی عموم  یهاو برنامه  هااستیس

حکومت  باشند  یساختار  زیراداشته  طر  ،  دق  قیاز  توص  نی ا  قیمطالعه  و  و    توانندیم  ها،هیاصول  الگوها 
 د. کشورها ارائه کنن تیریحکومت و مد تیفیبهبود ک یرا برا ییراهکارها

امام    53بر اساس نامه    یبا موضوع اصول حکمران  یآموزش  یهاشیها و هماها، نشستکارگاه  یبرگزار  -
مباحث کمک کند و به   نیا  نهیو کارشناسان در زم  رانیمد  یآگاه  شی به افزا  تواندیم  السلام(ی )علیهعل

 د.منجر شو یحکمران تیفیو ک ییکارا یارتقا
امام   53البلاغه و نامه  بر اساس اصول نهج  یحکمران  نهیدر زم  شتریب   یهاو پژوهش  قات یتحق  جیترو  -

مهم   میمفاه  نیاز امداران و مدیران  سیاستفهم    یبه توسعه دانش و ارتقا  تواندیم  ،السلام( ی )علیهعل
  شتر ی ب  قات یرو هستند، تحقکه جوامع معاصر روبه  یمتنوع  یهاو چالش  رات ییکمک کند. با توجه به تغ

 د. ها ارائه کنچالش نیمواجهه با ا یبرا ینی نو یراهکارها تواندیم نهیزم نیا رد
نهایت  - در  امام علبر اساس اصول نهج  یفرهنگ حکمران  جیترو  و  و  در جامعه   السلام(ی )علیهالبلاغه 

ارتقا  تواندیم اجتماع  یاسی اخلاق س  یبه  تقو  یو  نهادها  یاعتماد عموم  تیو    ی و حکومت   یدولت  یبه 
با توجه به اصول مطرح    یاهداف  ازجمله  زی ن  یو مشارکت مردم  تیشفاف   شی کمک کند. افزا است که 

مدرن و توسعه    یحکمران  یدر جهت ارتقا  توانیم  با حرکت در این مسیر،  و  تاس  یابیدستشده، قابل  
 رفت. شیتر پ بهتر و عادلانه امعۀج یو به سو های مهمی برداشتگام کشور داریپا
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