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 چکیده

 ی  لم م یاستگذاریسی هدر ح ز یهب درا ینگارنههیآ ،یاندار لم م تی یپژوهش حاض  نقش رسانه در مه هدف:
 ساله مطمح نظ  ق ار داده است.28 یدر انق ،یو حد مت یلم د ید دیرو ینظاا ج.ا.ارا ب  مبنا یموی هرسان

 یو گ دآور نیمنظ ر تهونف ( به ستیب  پنل خب گان )ب یمتد ادیبنداده قیتحق نیروش اش: شناسي پژوهروش
ی هاز رسان یو ب م یمفه م یسازو مهل ی نگاریمنظ ر سنارج.ا.ا به یارسانه یضاو مؤث  در ن یهیکو یهاش انیپ
 ید دیرو یب  مبنا یراهب د ینگارنههیانهاز آمطو ب در چارچ ب و چشمی هنهیو تحقق آ یمهنهس یدر راستا یمو

 است. ی انیا -یاسلام

و  ییمختوج  شناسجای هدر شجش حج ز و روش پنجل خب گجان، یهیجکو یهاشج انیشجناخت پ یب  مبنا ها:یافته
الگج  و ن هنج   جیو تج و یسجازتمهن» ججهیو در نت یدرست و اصج ل ی نگاریمنظ ر سناربه و شهنه یبنهتیاول 

 است. «ی انیا-یاسلام

سجب  شجهه تجا رسجانه بجا   انیجای همامعج یتیو امن یاسیس-یو امتمال ین هنگ ب استیز  اتییتغ گیری:نتیجه
 .سازدیرا مضال  م ایپ  یمهل ب م کیبه  یدهمسئوه لزوا شدل نیاو رو گ دد هروب یمتن ل یهاهیها و تههچالش

 

 ی.ب م یسازمهل ،ی نگاری، سنار2828انق  ،یارسانه یاستگذاریس ،یراهب د ینگارنههیآ ها:کلید واژه
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 مقدمه

 ایجاتت متحجهه آم یدجا،« 1رنجه» در انهیشجدهه در میانجه سجهه بیسجتم و« 2نگاری راهب دیآینهه» مقهمه
مطوج ب  یهسجازی آینجهلمویاتی خج د بجه دنبجال پجاتیش و« یهکنشگ ان» لن ان لومی که در شدلبه

لموجی  ومجه کجارب دی و. (33: 1422اصغ ی و دیگج ان، ) وم د نهادی هپا به ل ص ههف است،ی همامع
 دلخج اه وی ههای محتمجل آینجهی مسج ت سجیمی از بجه دنبجال ارا جه و نگاری راهبج دی،آینجههی همطالع
 باشجههای لم می میگذاریسیاست سطح کلان و در« اههاف است اتژیک» مبنای بخشی به آن ب لینیت

. (244: 1423شجی وانی نااجانی و همدجاران، ) است ای ب خ ردار، از اهمیت ویژه3قهرت ن ا یهح ز در که
 «قجهرت نج ا» از اصجطلا « درمهجان سیاسجتی م نقیجت هجاروش: 5قهرت نج ا» در کتاب 8ژوزف نای

منابع نظامی ) در مقابل قهرت سخت قهرت ن ا را و ب دناا می 2م ازات قهرت سخت لن ان ساختاری دربه
بج   4تأثی گجذاری یجا 2یمتقالهسجازقجهرت نج ا بجه معنجی : »کنهیمچنین تع ی  این( مالی اقتصادی و و

آن هجم بجه  اجایی، و انتظجار گ ان ب ای انجاا اههاف مج ردکنش 3بوده به معنی مذب باشه،ینمکنشگ ان 
لومی »لن ان به« نگاری راهب دیآینهه» ین نضایی،در چن( 2-5 :1448، 24)نای« باشهیمشدل داوطوبانه 

 و یزیجرب نامجهشج د. حجا ز اهمیجت قومجهاد می، «قهرت نج ا»در م امهه با تههیهات ناشی از « کارب دی
 و یراهبج د یانجهازهاچشجم اتخاذ ازمنهین ،«رسانه» باتخص ،یکش ر کلان یهاح زه در یگذاراستیس

 کجاهش و یطجیمح هاتیتهه و نامطو ب ابعاد کنت ل منظ ر به دستانه شیپ یابزارهای همثاببه کیاست اتژ
ی هنجهیآ تحقجق یدرراسجتا طیشج ا ک دن کنت ل قابل چه ه  منظ ر به ساز یشگفت و محتمل یهادهایرو

 هاتیجتهه بجا م امهه در مناس  یراهب د یراهدارها اتخاذ لها و م م د تیوضع تهاوا. باشهیم مطو ب
 نیبارزت  .شه نخ اهه ختم یمطو ب ن ماا و جهینت به مسوماً دشمنان، ین هنگ نف ذ و تهامم و یارسانه ن ا
 در( مامعجه کیج ین هنگج و یارزشج بانجت نامحسج    ییجتغ) ین هنگج یشدن شال ده قهرت، نیا نم د

 لیتبجه تیجنها در و آنهجا یهنجارهجا و هاارزش  ییتغ یب ا آنها ین هنگ یکهها  ییتغ و ههف ی کش رها
. پژوهش حاض  با ت مه بجه اهمیجت و نقجش رسجانه در هجهایت است «ینسو گسست» به «ینسو شداف»

بجه منظج ر  2828ای در انجق گذاری رسجانهسیاستی هاندار لم می، تبیین آینهه نگاری راهب دی در ح ز
های بهیل پجیش روی رسجانه و های کویهی و شناسایی ان اع سناری های محتمل از آینههشناسایی پیش ان

                                                           
1. Strategic Foresight  

2. Rand  

3. Soft Power 

4. Joseph Nye 

5. Soft Power 

6. Hard Power 

7. Persuasion  

8. Influence  

9. Attraction  

10. Nye 
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گذاران به منظ ر های متفاوت و بهیل ب ای سیاستهای اص لی و متناس  با آینههگذاریدر نتیجه، سیاست
 .رسانه انجاا شهه استی ههای درست در ح زاتخاذ سیاست

 

 پژوهشه پیشین

ادبیات پژوهشی داخوجی، ی هاز مجم ع بیست اث  ب رسی شهه در ح ز ،در رابطه با پیشینه و ادبیات پژوهش
نگاری راهبج دی در عهی، ناقه اص ل تحویوی مبتنجی بج  آینجههبُمشخص شه که این تحقیقات خطی، تک

 کجنش ی همحتمل و در نتیجه، ارا های منظ ر ارا ه و ت سیم ان اع آینههای بهگذاری رسانهسیاستی هح ز
نگاری آینجهه» کجارب دهجم در تحقیقات خجارمی  های مناس  در م امهه با ش ایط بح انی هستنه.واکنش

ماسجاری و  مثجال لن ان. بجهگ نتجه اسجت قج ار ت مجه م ردهای ممعی کمت  رسانهی هدر ح ز« راهب دی
نگاری آینجهه بج  نقجشتنها ، در کش ر ب زیل« ب دینگاری راهآینهه»ی ههمداران در تحقیق خ د در ح ز

 (.1421، 2)ماساری انهسازمانی در شدل خ د ت مه  نشان دادهی همهی یت و ت سعی هراهب دی در ح ز
سجازمانی در شجدل سیسجتماتیک و ی هت سجعی هنگاری راهبج دی در حج زدر تحقیق دیگج ی، آینجهه

یجاز در ن مج ردهجای ها و مهارتمنظ ر انباشت دانشبه«  اراستم»ی هیعنی تم کز ب  دو خصیص، ایشبده
منظ ر بهب د و تغیی  رونههای نعوی سازمانی ت مجه به م ردنظ های در سازمان« لها استم ار» و این ح زه

 و کسج مجهل ی هینی و ت سجعو کارآن اقتصاد  یهدر ح ز(. همچنین 1422 ،1شهه است )آل یست و کهل
یجاز و ن مج ردی هلن انی مهلی م نق در ارزیجابی میجزان سج ماینگاری راهب دی بههآینه ،3ی ک چککارها

 و کسج شج ایطی کجه ، های زمانی متفاوت قومجهاد شجهه اسجتبازدهی و س دآوری مشخص آن در دوره
ی ک چک به دلیل محهودیت منابع مالی و انسانی ناگزی  از اتخاذ روید دهجای نج ین و خلاقانجه در کارها

، 8های اقتصجادی م مج د هسجتنه )میوشجینا و ویشنسجدیخ د در بازار و رقابت و گست شو بسط  پایهاری
1422.) 

های ممعی کمت  م رد ت مه و رسانهی هدر ح ز« آینهه نگاری راهب دی»مسئوه اینجاست که کارب د 
 و« ایگذاری رسانهسیاست» یهدر ح زادبیات پژوهشی م م د ی هتهقیق ق ار گ نته است؛ ح ز

لها ، بوده مشدل در ادبیات پژوهشی م م د، نقهان تحقیقات انجاا شهه نیست، «نگاری راهب دیآینهه»
رسانه و حتی ، گذاریکه بین سیاستتا مایی، الذک  استهای ن قگی ی مناس  بین ح زهت ازن و ارتباط

های بهیل و ن یسی از ان اع آینهه داد لینی متدی ب  سنارینگاری راهب دی مطالعاتی هماهن  با ب ونآینهه
، مج یان و مت لیان این ح زه در گذارانسیاستهای درست و اص لی به سیاستی همنظ ر ارا ممدن به

های ی که حتی چ خشاگ نهبه ،ص رت نگ نته است، ی یک انق زمانی بونهمهتب  مبنانظاا ج.ا.ا آن هم 

                                                           
1. Massari Coelho 

2. Ahlqvist & Kohl 

3. SME: Small and Medium Sized Enterprises  

4. Milshina & Vishnevskiy 
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ق ار ای مطمح نظ  ناسان و پژوهشگ ان به شدل شایستهنظ  در این ح زه نیز ت سط کارش مفه می م رد
  ای از دو بُعه نیاز به ب رسی بیشت  دارد:گذاری رسانهمطالعات سیاستی هح ز، رواین از. است نگ نته

ای گذاری رسانهای ان در راستای ام ای سیاستی ههای درونی مامعنگاری متدی ب  پ یایی لها سناری .2
، ی امتمالی(هاشبدههای بیگانه و اینت نت و رسانه) ه ل امل تأثی گذار خارمی و بی ونیو ت مه همزمان ب

گذاران این بهیل در دست   سیاست هایهای تزا را در م رد آینههتنها آمادگی ای که بت انه نهگ نهبه
پهاننه ی هدر ح ز« امنیتی» خارج شهه و از منظ  انفعالی نیز بوده بت انه از روید د واکنشی ق ار دهه، ح زه 

 .ان دههجه از خ د نشجنعاتن« گ یجکنش» من،جی دشجهای رواندل مناس  در ب اب  آسی جای لامل به ش
ها، قطعیتجای بهیجل و شناسجایجی لجهاههان سناری نگاری از آینههجبه دلیل نق، های متفاوتدر دولت .1

شناسی ارزیابی و آسی ، های متناظ  با آنضعی  و شاخص هایرونهها و نشانک، سازهاشگفتی، هاپیش ان
است یا بهت  ) ای و تاریخی از آن ص رت نگ نته استهای دورهای و چالشگذاری رسانهسیاست مناسبی از

با . های آتی منتهی ش دیاست اتژراهدارهای لمویاتی و ی هتا بت انه به ارا ( پذی  نب ده استبگ ییم امدان
مشخص  ای،گذاری رسانهنگاری راهب دی و سیاستآینههی هادبیات تحقیق م م د در ح زنگاهی به 

های موی در سالی هرسانی هش د که در این ح زه مطالعات بنیادی و کارب دی با تم کز ب  نقش نعاتنمی
 مسوماً ،آتی به شدل درست و اص لی خ د انجاا نشهه است و نقهان و خلأ ادبیات پژوهشی در این ح زه

رو ینا . ازموی و مامعه در درازمهت در سطح کلان خ اهه داشتی هرسان یهتأثی ات مخ ب و منفی ب  بهن
روی های بهیل پیشکویهی و سناری نگاری از ان اع آینهه هایپیش انپژوهش حاض  با تم کز ب  شناسایی 

پ سش . گ ددیمنجاا شهه محس ب لطفی در میان تحقیقات ای هنقط ساله،موی در انقی دهی هرسان
 دی ج.ا.ا در نگاری راهبب  مبنای آینهه: »است که شهه داده اختصاصاصوی پژوهش حاض  به این ام  

امتمالی ی هارسانهچه بیشت   گست ش ه  در م امهه با نف ذ و بسط و موی یهرسان گذاریسیاست یهح ز
 «.مهل ب می بایه اتخاذ گ دد؟و چه  چه سناری هایی محتمل هستنه؟ و بیگانه،

 

  چارچوب نظری
 ایگذاری رسانهنگاری راهبردی و سیاستآینده

کیفیت و  ش نه که ب یممستقل و تأثی گذار ب  یک ن اینه مع نی  لن ان نی وهای کویهی،به هاپیش ان
وضعیت » ری ب اث گذا یهواسطهستنه و به چگ نگی تحقق یک رویهاد یا ساختار یک ن اینه، تأثی گذار

« هاپیش ان» ت ین تفاوتمهم. مطو ب تأثی گذار هستنهی هتحقق آینه منظ رسناری نگاری به در ،«نهایی
. باشهیممطو ب ی هبه تحقق آینه 2دهیشتاب کلاًتأثی گذاری و  س لت تغیی ، در ،«ن اینهها و رونهها» با

دهی مهت و در نتیجه،« بُ د  نی و» چ ا که انه،وتنیز متفا« هاقطعیتلها» ها باپیش ان از س یی دیگ ،
رو در یک این از. مشخص است مطو ب،ی هی تحقق آینهراستا درآنها در ایجاد تغیی ات م رد انتظار 

                                                           
1. Acceleration  



 5 ... ..................................................................................              .... سیاستگذاری یاهستهیملاحظات و با                    یوسفي و همکاران  

 

دهی به آنها در یک نظاا پایگانی و کویهی و اول یت هایپیش ان، شناخت 2سیستم چنهتیه و پیچیهه
(. 31: 1422لو ی ونا،  ؛24-23: 1428روشنهل اربطانی و همداران، ) حا ز اهمیت است 1م اتبیسوسوه

دو  موی،ی هزی ا در ارتباط با رسان. نیز حا ز اهمیت است« ایگذاری رسانهسیاست» یهح ز این مسئوه در
 باشه: یمویژگی مهم مط   
و  هجادادهبجاط بجا کننهگان منفعوجی نیسجتنه کجه در ارتتنهجا مصج ف مخاطبین رسانه،: تعاموی ب دن آن

کجه از « 8ایس اد رسجانه» بوده بسته به میزان کننهه آنها باشنه،یانتدر، 3اطلالات انتقالی به شدل منفعل
دیهگاهی » ب  مبنای حال گ دش، ای از اطلالات درشبدهی هآن ب خ ردارنه و نیز ق ارگی ی در یک مامع

واگ ایجی یجا ی هکننه و در ص رت مشجاههیملی لمل و اطلالات انتقا هادادهنسبت به پاتیش « 5انتقادی
 مج ردی هطی  وسیعی از بهبینی نسبت به رسجان صهق گ یزی(،) سیاسی-های امتمالییتواقعتناقض با 

گ نت که خ د پیامههای منفی درازمهتی چ ن بحج ان مخاطج   شدل خ اهه( مویی هدر اینجا رسان) نظ 
 داشت. را به دنبال خ اهه

 هجای مختوج  خجارمیگ وه هم اره ت سط نهادها و موی،ی هلمود د و کارک د رسان: ب دن ن اس زمینی
موجی، ی هههف از این رصه مستم  از رسان. در یک رصه و پاتیش مستم  ق ار دارد اپ زیسی ن(، )خص صاً

های یکاسجتبا تم کز بج  نقجاط ضجع  و  خص صاً های مختو  آن،تقطیع و گزینشگ ی ههنمنه از بخش
سجازی بسجیج و کانالیزه لویجه اندجار لمج می و در نتیججه،« ن ی  روانجی» ط احی لمویات موی،ی هسانر

منظ ر دستیابی به اههاف است اتژیک م دا طی یک ن اینه مهنهسی روانی بهی هواکنش م دا و ت د-کنش
 موجیی هگجذاری رسجاننگاری راهبج دی در سیاسجتلجزوا آینجهه همجین مسجئوه،. لویه امنیت موجی اسجت

: 1412حیجهر، الامی و پ ر) دههیمساله را نشان 28در انقی ( یهیکو هایپیش انسناری نگاری ب  مبنای )
 بایجه بجا انهاز مطوج ب آینجهه،ت سیم انق و چشجم مزبه موی،ی هرسانی هنگاری راهب دی در ح زآینهه. (2

ایج ان بجه ی هزای رسانه و مامعج ونزا و بدرون هایبح انو  هاچالشبا شناخت « سازییتمص ن»ن لی 
از سججناری های محتمجل در م امهججه بجا تههیججهها و « 2نگاشجت» شجدل همزمججان همج اه باشججه تجا بت انججه

سجازی ایجن از ت انش و پتانسجیل تزا بج ای خنثی ت  از همه،ابَ رخهادهای محتمل را ن اهم ساخته و مهم
پاتجک  این لمویات ن ی  روانی و در صج رت لجزوا، تههیهها و کنشگ ی ه شمنهانه و است اتژیک ب  لویه

 (.85: 1422لو ی ونا، ) لویه نی وهای بیگانه و دشمن ب خ ردار باشه

                                                           
1. Complicated and Multi-layers System  

2. Hierarchy  

3. Passive  

4. Media Literacy  

5. Critical Viewpoint 

6. Mapping  
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 نگاری راهبردیآینده

صو  ، ای منطقیلن ان نتیجهیمی و گذار از آینهه بهپارادایی ی درون ب  تغخ د ناظ  ، نگاری راهب دیآینهه
 سجازی)مأم ریتی( مبتنجی بج  آینهه« هنجاری»به پارادایم ن ین ( اکتشانی روید د) و محت ا از رونه کن نی

: 2345 ،2)اینگج ار (13-14: 1445نجاظمی،  ؛22: 1424شجی وانی نااجانی و بیجات، ) است( روید د آرمانی)
ی بج  مبنجا نفجعذیی هاگ وه یاان اد آن  واسطهبهن اینهی است که  نگاری راهب دی،ینههآ روینا از ؛(232

دهی بجه یل در شجدلو دخ دهنههشدلاز نی وهای ( 1دورنما) یت کاملبه درک منه تفد ، نظاایک حالت 
ی یت و مجهی کاوسازی، دادهمهلمبنای  ب  یهباهایی که یش ان، پرسنهیممطو ب و بونهمهت خ د ی هآینه

ر تثبیت امنیت محیطجی منظ سیاسی به-های امتمالییطمحهای مختو  و در یتوضع مان ر درالگ  ب ای 
و  842: 1425 ،3)گاسج ار ق ار بگی نجه ت مه م ردی آینهه هانسلسازی و ت مه به منانع تمهن، و بهب د آن

 .(32: 2345 ،8ک تس
 

 نگاری راهبردیاهداف آینده :4جدول 

 اههاف خاص اههاف لاا

 گذاریاول یت ی و تق یت ارتباطاتسازشبده

 های کویهییتدن ل ژشناسایی  د آینههایجاد تفد  راهب دی در م ر

 های لاا ن ظه ریتدن ل ژشناسایی  آم زش

 هاق تو  هاضع شناسایی  رسانیاطلاع

 هان صتشناسایی تههیهها و  ایجاد امماع

 هایلپتانسشناسایی  انهازساخت چشم

 (222: 1422ایجابی و همداران، )منبع: 
 

 ای ج.ا.اگذاری رسانهنگاری راهبردی در حوزه سیاستآینده

اسجت اتژیک  انهازهای راهب دی وچشم نیازمنه اتخاذ ،«مویی هرسان» ح زه گذاری درسیاست یزی ورب نامه
محتمل رویهادهای  کاهش و تههیهات محیطی و نامطو ب ابعاد کنت ل منظ ربه دستانهپیش مثابه ابزارهایبه
مشعوی ) باشهیممطو ب ی هی تحقق آینهدر راستان ش ایط کنت ل ک ده  چه قابل منظ رساز بهشگفتی و

 یازمنجه، نتهامم ن هنگجیی هن ا در ح ز از قهرتیهات ناشی ب اب  تههدناع در . (214: 1424و همداران، 
بجه نتجایج ، ضجع  و افوجت در ایجن زمینجه و ه گ نجهباشه یمخ د ی هی ن ین و متناس  زمانسازوکارها

دناع  هم،ممه ری اسلامی ای ان ب ای نظاا . (4: 1423ایجابی و همداران، ) ش دیمی ی منج  ناپذمب ان

                                                           
1. Ingvar 

2. Perspective 

3. Gaspar 

4. Coates 
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منظ ر مشدلات و انتظجارات آنهجا بجه ،هاخ استهانعدا   های مش وع م دا ویآزادو پشتیبانی از حق ق و 
قج ار  ایبایه در اول یجت رسجانه ،مانبههمهیی م لهالتمبارزه با نساد سیستماتیک و  ی،ساترم داتحقق 
تج ویج ن هنج  ) ش ایط تک ن هنگجی، ایدر نضای رسانه« سازییمنزوخ د » و« گ اییمزی ه» بگی د.
آزادی  محجهودیت در ی دیگج (،هان هن خ دهلن ان ن هن  اال  و س ک ب و حذف حاکمیت به مهنظ 
و  هااب قجهرت هژمج نی منج  به شدستن هیمنه و ت انهنمی ،«منا  زدگی» نگ ی ویسطح سانس ر، بیان،
روشجنهل اربطجانی و ) کاهش ضج ی  نفج ذ ن هنگجی آنهجا گج دد رسانه و یهح ز گفتمانی آنها دری هاوب

تهاوا وضعیت م م د و لها اتخاذ راهدارهای . (25و  22: 1412؛ الامی و پ رحیهر، 35: 1428همداران، 
یجک » بجه مسجوماً ن هنگی دشمنان، تهامم و نف ذ ای وم امهه با تههیهات ن ا رسانه راهب دی مناس  در

رو ض وری است کجه این از. ن ماا مطو بی نخ اهه داشت نتیجه، که در ختم خ اهه شه« بست ارتباطیبن
کویجهی در  هایپیشج اننگاری راهبج دی بج  مبنجای های بهیل ب  مبنای آینههان اع آینهه سناری نگاری از

 مبنای پنل خب گان ط احی و ام ا شهه است. این مهم ب . موی تحقق پذی دی هرسانی هح ز
 

 نگاری راهبردی بر مبنای روش پنل خبرگانروش آینده
 «گ امأم ریجت» کجه بیشجت « روش هنججاری» گ وه تقسیم کج د. ت ان به دونگاری را میهای آینههروش
 نیازهجا و قاصجه،م یهپایج کننجه کجه بج ت سجیم می مطو ب تصج ر وی هلن ان آینهبه ای راو آینهه هستنه

رو ایجن از گ دنه،س س به زمان حال باز می آینهه به وم د خ اهنه آمه و تمایلاتی شدل گ نته باشه که در
ای محتمل بینی م یان ام ر از آینههاین روش به پیش زی ا در ش د،یاد می« 2نگ یپس» به این روید د از

« هجا و هنجارهجاارزش» مبنجای ایجن روش. ال به آینههنه از زمان ح پ دازیم ومی( گ دلق ) تا زمان حال
که چجه یا این خ اهیم،ای را میچه آینهه که ش دبینی این سؤال مط   میاین ن ع پیش بناب این در است؛

نیازهجا  هستنه و با ارزیابی مقاصه،« گ امأم ریت» های هنجاری بیشت روش مطو ب است؟ چیزی ب ای ما
از  گ وهجی دیگج  ،«های اکتشجانیروش» گ دنه.ش نه و به زمان حال بازمیوع میش « تمایلات آینهه» و

یعنجی از زمجان حجال بجه زمجان آینجهه گجاا  نجاا دارنجه،« 1نگ یپیش» نگاری هستنه کههای آینههروش
کننجه مشجخص می للاقه و مطو ب ماسجت، ای م ردکه چه آینههاین نظ  ازها ص فاین روش. گذاریممی

آاجاز « امج وز»مطمئن ننجی ی هاز پای بینی اکتشانی،پیش. آینهه اتفاق بیفته زی ممدن است درکه چه چی
مبنجای  نگاری اکتشجانی بج آینجهه دیگ ، لبارتبه. یابهمشخص مهت میی هش د و به سمت یک آینهمی

تغی هجای گذشجته و م که ب خاسته از الزامجات و بینی نمایهای را پیشآینهه تا کنهآااز می« ام وز»مطمئن 
را بج  مبنجای « آینجهه»، «هجای اکتشجانیروش» این است که دسته در این دوی هتفاوت لمه. حال است
تا بت ان بج  مبنجای  کننهمطو ب را مشخص میی هآینه های هنجاری،ولی روش سازنه،حال می گذشته و

منظ ر احصاء در این تحقیق، به .(28-25و  25-22: 1421م دوخی، ) ریزی ک دآن ب ای زمان حال ب نامه

                                                           
1. Back-casting  

2. Forecasting  
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نگاری راهبج دی، از روش پنجل ای در چجارچ ب آینجههگذاری رسانهسیاستی ههای م م د در ح زدیهگاه
های کویجهی، رونجهها، منظ ر اسجتخ اج پیشج انهای ساختاریانته یا تعمهی بجهخب گان، متدی ب  مصاحبه

ها متشدل پنل. لیه، ثان یه و انتخابی، استفاده شهه استسازها ب  مبنای کهگذاری اوها، شگفتیقطعیتلها
م ضج لاتی ی هدر مج رد آینجه مجاه، 24تا  3های زمانی بین بازه از ممعی خب ه و متخصص هستنه که در

 شج د مفجاهیم وتجلاش می ،«مح رانهیشجی شایسجتههم» مشخص با آنها مصاحبه و در نتیججه بجه روش
 سجازی مفهج می و بج می،مهل منظ ر سجناری نگاری ونظج  بجه مج ردمق تت کویهی مؤث  در م ضج لات 

هم اره بایه یک ت ازن و هارم نی ومج د  ها،پنل« تعادل» و« ت کی » م رد در. شناسایی و استخ اج ش نه
و « سجازی پنجلمنظ ر پیادهنیاز به های م ردها و تخصصت کی  دانش» یعنی پژوهشگ  بین داشته باشه،

 نیجاز، مج رد بنهی ورودی اطلالجاتمنظ ر دستهبه« های ارزشی دخیل در پنلقضاوت ها،اامق ها،دیهگاه»
گی ی یجک قضجاوت از شدل در نتیجه، ت کی  را به شدل همزمان لحاظ کنه و تا تعادل و بایه تلاش کنه

 «میجهانی» هجا در شجدلآوری دادهروش ممجع ارزشی و س گی ی شهه مو گی ی کنه. در این پژوهش نیز،
« کهگجذاری»تا از سه نج ع  های متدی ب  پنل خب گان است که ب  مبنای آن تلاش شهمصاحبه مبتنی ب 

کهگذاری ثان یه » .1؛ ها(شناسایی مق له کش  ندات کویهی و مضم ن،« )کهباز یا اولیه» .2استفاده ش د: 
  و ؛(هابجین مق لجه یهمبنجای تشجخیص رابطج ها ب مفاهیم و پ ورش مق له کش  طبقات و« )2مح ری و
انتزالجی از  ص رت ذهنی وشدل انت اقی به ها درانتخاب نهایی مق له« )کهگذاری انتخابی یا گزینشی» .3

واقع با احصجاء دیجهگاه نخبگجان بج   منظ ر سناری نگاری(، دربه کهگذاری شهه، های انضمامی مؤث  وداده
ها، قطعیتب  پج یش محیطجی، بجه شناسجایی لجها ت ان للاوهمبنای کهگذاری در یک رونه استق ایی، می

 اینگاری راهبج دی و سیاسجتگذاری رسجانهدر چارچ ب آینهه های ضعی ،نشانکو  سازهاشگفتی رونهها،
گی ی پنجل خب گججان از رویدجج د در نم نججه. (34: 1423مظفجج  و همدجاران،  ؛214-234: 1421م دوخجی، )

بج  ایجن نج    دار یا قضاوتی،گی ی ههفزی ا نم نه هه است،استفاده ش( تعمهی) گی ی ای احتمالینم نه
ت انجه بج ای است کجه می تزا و کانی ب خ ردار یهتج ب دانش و انتخابی ازی هاست ار شهه است که نم ن

 م حوجه اشجباع گی ی تجانم نجه این روش، در. استفاده ق ار بگی د نتیجه ههایت پژوهش م رد در شناخت و
در . دهنهش نهگان مطال  تد اری را ارا ه میکه مصاحبهمایی تا کنه،قق ادامه پیها میمح( 1کفایت نظ ی)

طجی  و مشجخص شج نه( کههای اولیجه) 3ط یق کهگذاری باز ها ازش د مق لهتلاش می ابتهای کهگذاری،
کجههای » هم معج وف اسجت،« کهگذاری ثان یه» به که کهگذاری مح ریی هدر م حو کهگذاری مح ری

 تبجهیل بجه یجک کجه، بنهی شجهه و هج دسجته ارتباط بین آنها، مشاع و های مشابه ودر قال  طبقه« هاولی
مج تبط  ها بجه یدجهیگ مق لجه ش نهگان(،تمامی مصاحبه م رد تأکیه کههای مشت ک و) ش دمی« مفه ا»

کجه ایجن از بعه. دش کش  می راهب د و پیامهها نیز ش ایط میانجی، زمینه، کهگذاری انتخابی، در. ش نهمی

                                                           
1. Axial Coding 

2. Theoretical Saturation 

3. Open Coding 
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کههای نهایی ) 2از ط یق کهگذاری انتخابی مح ری شناسایی شه، ها طی کهگذاری باز وارتباط بین مق له
محج ر اصجوی  کهگجذاری محج ری، بج  اسجا  نتجایج کهگجذاری بجاز و کهگجذاری انتخجابی،: استنتامی و

زیج ا  هاسجت،سجای  مق له ن آنها بجاارتباط داد و« های اصویمق له» انتخاب در رونه و پ دازی است،نظ یه
آنهجا را درچجارچ ب یجک روایجت ارا جه  سازد وم تبط می منه به یدهیگ به شدل نظاا مق تت مح ری را

شج د و سج س نجاز هجا ید ارچجه میارتبجاط آن های کوجی شناسجایی ولن ان مق لهش ایط ل وّی به( کنهمی
. (234-283: 1421؛ روشنهل اربطانی و لبجانی، 42: 1422رس لی و همداران، ) گ ددسناری نگاری آااز می

خب نگجاران و نعجاتن  ای،مجهی ان رسجانه نگاری راهبج دی،اسجاتیه آینجهه این تحقیق، آماری دری همامع
( در مجمج ع بیسجت نفج ) دانشج یان دکتج ی رسجانه موی،ی هکارمنهان سازمانی م تبط با رسان ای،رسانه
بج همدنش » مبتنجی بج  کجه خج د ش دناز سناری نگاری آااز می های کویهی،انتعیین پیش  پس از. ب دنه

: 1422طجالبی و نعمتجی، ) های متعهد و محتمل استمنظ ر خوق آینههبه« های کویهی ب  یدهیگ پیش ان
التماد  دهه که کهگذاری انجاا شهه تا چه میزان قابلتحقیق کیفی نشان می« 3پایایی» و« 1روایی» (.14

بجا آنچجه « تحقیق کیفجی» پایایی تحقیق در روش البته مفه ا روایی و. درستی انجاا شهه استبه و است
هایی کجه همیشجه پژوهشجگ ان یدی از پ سجش. پژوهشگ ان از تحقیقات کمّی مهنظ  دارنه متفاوت است

 یجق بجهروایجی تحق دارد؟ پ سنه این است که چه معیارهایی ب ای التبارسنجی تحقیقات کیفجی ومج دمی
چقجهر در « گی یابجزار انجهازه» گج دد کجهبه این م ض ع بجاز می اشاره دارد و« میزان دقت یک تحقیق»

 م نق لمل ک ده است و مناس  بج ده اسجت؟« متغی  تحقیق» نظ  و در کل، م ردی هگی ی خصیصانهازه
ط ل زمجان بجا  ر تحقیق دراستم ا) ثبات سنجش اشاره دارد به میزان پایهاری و که پایایی تحقیق،حالی در

بجه ایجن معناسجت کجه در صج رت تدج ار  کار گ نته شجهه(،داد نتایج یدسان مبتنی ب  روش مشابه بهب ون
 آوردندسجتتا چه انهازه احتمجال به گی ی یدسان،ابزار انهازه ط ل زمان و تحقیق ن ق با ش ایط مشابه در

 ( ب ای تحقیق حاض  نیز پایایی تحقیجق بجا544: 1424، ازکیا و دربان آستانه) وم د دارد؟« نتایج یدسان»
روایجی آن نیجز؛ بج  مبنجای مشجاوره بجا اسجاتیه و خب گجان  آمهه،دستهای بهپاسخ سؤاتت و« بازآزمایی»

 دانشگاهی حاصل شه.
 
 

                                                           
1. Selective Coding 

2. Validity  

3. Reliability  
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 های پنل خبرگانسازی مصاحبهعملیاتي: 4 شکل

  (1411نگارنهگان، )منبع: 

 
هنجاری روید د  نگاری راهب دی باآینههمزاحم هستنه که در  همان متغی های گ ،م اد از ش ایط مهاخوه

ای ج.ا.ا بایه مطمح نظ  ق ار بگی نه، این متغی های مزاحم بجه دو لامجل درونجی و گذاری رسانهدر سیاست
ت سجاختاری و سجازمانی، محتج ایی، و متغی های مجزاحم درونجی: لجها تغییج ا .2ش نه: بی ونی تقسیم می

های بیگانه، نضجای مججازی و متغی های مزاحم بی ونی: انزایش ض ی  نف ذ رسانه .1 ؛ساختاری و ننیزی 
 ای ج.ا.اهای رسانهگذاریهای امتمالی به دلیل ناکارآمهی سیاستشبده

 مليی هرسانی هسازها و روندها در حوزها، شگفتيقطعیتعدم، کلیدی هایپیشرانشناسایي 

 انه از:ش د لبارتخب گان پ سیهه میسؤاتتی که در پنل 
 انه؟نی وهای پیش ان کهاا

 کنیه؟قطعیت حس میشما چه چیزی را لها

 شناسایی رونهها() امتناب است؟چه چیزی ای قابل

: 1442کننجه؟ )شج ارتز، سناری نگاری چگ نه لمجل میی ههای ضعی  در زمینسازها و نشانکشگفتی
233-234.) 

ای ؟ نشانک ضعی ، یک ناهنجاری در تح ل شناخته شجهه اسجت. مشجاهههچیست« 2نشانک ضعی »
راحتی بجا هج  رونجه و یجا پهیجهه بجه ت انیمچیزی است که نمی کنه.زده میاست که ما را به نح ی شگفت

تج به و تخصص خ دمان هست ی های پی نه دهیم. ما تمایل داریم چیزهایی که خارج از دامنشناخته شهه
وسازی کجاملاً ذهنجی دارنجه. های ضعی ، ساختقومهاد کنیم. اما در واقع نشانک« ی ضعی هانشانک»را 

ب دارهای ی هح ز آنها در نی وی و میهان که هن ز بُ د، تأثی گذاری هستنه «ظه ری تغیی ات  در حال» یعنی،
« قج ی هاینشجانک»های ضعی  نبایه با . البته نشانکقهرت م م د به شدل قطعی مشخص نشهه است

 ،«رونجهها»های ضجعی ، بجا ه نشجانکللاوهشهه هستنه، اشتباه گ نته ش نه. ب که چیزهایی کاملاً شناخته

                                                           
1. Weak Signal 
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 ها ومج د دارنجه،های ضجعی ، در بسجیاری از تیجهانه. نشانکنیز متفاوت« سازهاشگفتی»و « هاپیش ان»
خج د  یهن بجیگ ی بدننه که آن چیز بهت اننه ش وع به تأثی  ب  چیز دهایی از چیزی که احتماتً مینشانک
هسجتنه کجه « چیزهجای خجلاف قالجهه»ت نه، ان اع های ضعی  سادهرو نشانکاین از. ت مهی دارداث  قابل

رویجهاد » ، ایهه نج لی2سازهاش نه. شگفتی« تغیی ات بزرگ»ت اننه در ص رت بست سازی تزا منج  به می
مثجال،  لن انهای بزرگی از یک مامعه دارنجه. بجهق ی ب  بخش هستنه که تأثی ی« ناگهانی و ای منتظ ه

که ت ور سارای و رخ خ اهه داد و متعاق  آن من  مهانی اول ش وع خ اهه شجه، و یجا بجا این« بینیپیش»
سازهای سیاسی ای از انقلاب در کش رهای ل بی رخ خ اهه داد، ه  دو از شگفتیخ دس زی ت نس زنجی ه

رانجه. دو نج ع اساسجی از را بجه موج  می« تغیی »، لاموی است که «نی وی مح ک»یا « 1پیش ان»هستنه. 
تقاضای »کششی به  های. پیش ان8نشاری های. پیش ان1و  3کششی هایپیش ان .2وم د دارنه:  هاپیش ان

 انلن ب ای چیزی اشاره دارد )سوبی: آنچه وم د نهارد و همه خ اهجان آن هسجتنه(، بجه« سطح صف  وسیع
، چیزی است کجه از آن بجه «های سیاسی در کش رهای ل بیالتمادی لمیق لم می به سیستمبی» مثال

وسجیعی از سطح  یهدهنهماذب، مع ف و پ شش های کششی،ش د: پیش انیاد می« های کششیپیش ان»
اً لم مجج« های نشججاریپیشجج ان»کججه لیحا م دمججی هسججتنه. دری هها و انتظججارات محقججق نشججهخ اسججته

بجه  ت مجه رنجت از وضجعیت م مج د بجاحوجی بج ای ب ونلن ان راههستنه )ایجابی: آنچه بجه« پیشنهادی»
گی د(، در واقع آنچه از نظ  سیاسی، امتمجالی، اقتصجادی و ننجی سنجی از ش ایط م م د ص رت میامدان

وضعیت م مج د هسجتنه ، ش ایط معم ل و حاکم ب  «5رونهها»حل ش ایط کن نی هستنه. و راه« نیاز م رد»
ب وز ش ایط خاصجی )درونجی و موجی یجا ش نه اما بعه از مهتی و در ص رت که با س لت مت سط ش وع می

مص ف ش د، به س لت کنه یا به رک د مبهل « پتانسیل رونه»که گی نه. زمانیبی ونی و خارمی( شتاب می
ی هکویهی و حیاتی، شجناخت م حوجی هدتگی ی ب  مبنای رونهها هستیم، نش د، اگ  ما در حال تصمیممی
هجم بجه  2قطعیتگی ی است، یا در حال شتاب و ان ل اسجت؟ همچنجین، لجهااست: در حال شدل« رونه»

و نتایج وق ع ه  حالت ممدجن بج ای « بینی وضعیت آینهه یک متغی امدان پیش»ش د که حالتی گفته می
های بزرگ و یا هج  دو مج رد  از س لت  تغیی ، پیچیهگیقطعیت، معم تًآن متغی  در آینهه وم د نهارد. لها

قطعیت یک مسئوه باتت  باشه، بجه ایجن معناسجت کجه ت انجایی مجا بج ای ش د. ه  چه لهاگی ی مینتیجه
بنجاب این، شجاخص  ت ان وضعیت آن را در آینهه مشخص کج د؛بینی کمت  است و در نتیجه، کمت  میپیش
 نگ ی نیست.یانگ  میزانی است که یک مسئوه قابل پیشقطعیت، شاخصی است که بلها

                                                           
1. Wild Cards  

2. Drivers 

3. Pulling Derivers 

4. Pushing Derivers  

5. Trends  

6. Uncertainty  
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سناری ها تهوین  روش، در این. است سناری نگاری ب خ ردار ب ای ایویژه خب گان از اهمیت رو پنلاین از
 دارای هشت گاا کویهی است:
 تع ی  م ض ع پ وژه() گاا اول: شناسایی م ض ع

 م رد پ یش محیطی و شدار اطلالات) ایط منطقهگاا دوا: شناسایی ل امل و لناص  کویهی در محی
 (2راداریی هاین یعنی تق یت نیوت های ذهنی ب  مبنای بی ون نگههاشتن خ د از سامان نیاز،

لناص ی  پیش ان، نی وهای) هاقطعیتلها تغیی ات و هایپیش ان گاا س ا: شناسایی نی وهای کویهی و
 .کننجهها را مشجخص میسناری ها شهه و س انجاا داسجتان هستنه که بالث ح کت و تغیی  در ط   اصوی

مامعه، ننجاوری، : های معم ل ند  ک دبنهیدر ابتها بایه به طبقه ب ای پیهاک دن نی وهای پیش ان کویهی،
 کنش دارنه(زیست. نی وهای پیش ان کویهی با یدهیگ  ب هماقتصاد، سیاست، محیط

 گذاری آنهامنظ ر اول یتها بهقطعیتهای کویهی و لهابنهی پیش انگاا چهارا: تحویل و طبقه

مبنای زننه ب  می رقم مختو  را هاینههکه آی تهوین ان اع سناری هایی) دهی به سناری گاا پنجم: منطق
 یک منطق باورک دنی در همگ ایی با محیط و واقعیات بانتار ههف(

  ها(تعیین مز یات سناری) گاا ششم: پ بار ک دن سناری ها

 انضمامی سازی سناری  در محیط واقعی() گاا هفتم: مضامین

ن م ض ع کجه کجهاا یجک از سجناری های درک س یع ای) ها و للایم راهنماگاا هشتم: انتخاب شاخص
 «راهنماهجایی» و« هاشجاخص» رو تزا اسجتایجن از. تهوین شهه به واقعیت در حال ظه ر نزدیک اسجت

:   و 1442)شج ارتز، ( از قبل مشخص و تعیین گج دد رو،ی  در ش ایط پیشمنظ ر نهم تحقق کهاا سناربه
 ب(.

گذاری سیاست یهح ز راهب دی ج.ا.ا در نگاریآینهه مبنای ب » ص رت:بهتحقیق  اصوی سؤال ،مبنا ینا ب 
 بیگانجه، چجه ی امتمجالی وهارسجانهبسجط و گسجت ش ه چجه بیشجت   و م امهه با نفج ذ موی دری هرسان
 یجار خب گجان. در اخت«کنیه؟شناسایی می سازها، و رونههایی راها، شگفتیقطعیتهای کویهی، لهانپیش ا

 دهه.یممشخصات کوی پنل خب گان رانشان ، 3مهول . ق ار گ نت( نف  14)
 
 

                                                           
ای بسیار مهم و ب مسته کننه. این استعارهصحبت می« راداری یهداشتن خ د از سامانبی ون نگه»نگاران ب خی م اقع از ینهه. آ2

کنه و منتظ  دریانت للا م ب گشتی از اشیای راداری، للا می با ن کانس بات به محیط اط اف خ د رها می یهاست، یک سامان
کنیه. ش د، شما ت مه متم کزت ی به آن شیء میرادار مشخص می یهکه مسمی ناشنا  در صفحمانه. وقتی م م د در محیط می

مانیه که چه کنیه و س س منتظ  میانته، یعنی للا می را به محیط ارسال میدر گ دآوری اطلالات، ن اینه مشابهی اتفاق می
نظ ات خب گان و در های مختو  است، این یعنی استفاده از نقطهانسکنیه، اما بهت ین کار، استفاده از ام اج با ن کپاسخی دریانت می

های ذهنی خ دتان که سب  ری و مهلرادا یههای مختو  پی ام ن یک م ض ع خاص، بهون محهودشهن به ساماننتیجه دیهگاه
 باقی بمانیه.« نقاط ک ر ذهنی»ش د در می
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 مشخصات کلي پنل خبرگان: 3جدول 

 مشخصات کوی خب گان ساختاریانتهنیمهی هم حوه مصاحب گ وه کان نیی هم حو

 نگاری راهب دیاساتیه آینهه 8 1

 مهی ان رسانه 3 2

 ایخب نگاران و نعاتن رسانه 8 1

 کارمنهان سازمانی 5 2

 دانشج یان دکت ی رسانه 8 2

 ممع کل 14 2

 (1412نهگان، نگار)منبع:                                                                                                   
 

آماری بیست نف ه )خب گجان دانشجگاهی، ی هکویهی م ض ع م رد ب رسی، از مامع ها با مطوعانمصاحبه
در دو م حوه ص رت گ نته اسجت  رسانه )مهی ان، خب نگاران، کارمنهان سازمانی(،ی هخب گان نعال در ح ز

هانی خب گان، کههای م رد نظ  ب ای و پس از رسیهن به امماع نظ ی، با لنایت به نظ  مشت ک بین اتذ
رسیهن به کههای انتخابی در ه  ح زه و سناری ن یسی نهایی، استخ اج گ دیهه است. در واقع مصاحبه بج  

آوری شجهه بج  مبنجای نظج  هجای ممجعمبنای پنل خب گان سب  رسیهن به ن لی امماع در خص ص داده
 گ دد. صاح  نظ ان و پیشدس تان کویهی می

 

بر مبنای پنل  4141ملي در افق ی هرسانی ههای محتمل در حوزیندهآنگاری از سناریو

 خبرگان
 ش نه:بنهی میدسته طبقه چهار سناری ها در

 تداوم وضع موجود() سناریوی استمرار .4

 ی مرجح یا مطلوب(هاگذشتهبا الهام از ) سناریوی بازگشت به گذشته .2

 ن(ممکی هبیانگر بهترین آیند) سناریوی معجزه .3

 .ممکن(ی هیرسازی از بدترین آیند)تصو سناریوی فاجعه یا فروپاشي .1

 پی نجهدبجه وقج ع می« سناری  ت کیبی از ه  چهار» ، هم اره به شدل«واقعیت» مسئوه اینجاست کهاما 
مسی های باورک دنی ب ای خوق سناری ها، زی ا سی  ح ادث در دنیای واقعجی : های ساختمانی سناری بو ک)

ومج د « ط   متقجاطع»رو در ااو  سناری های خ ب، چنهین این در چنهین مسی  محقق ش د. از ت انهمی
کنه و س س، سعی در نهم چگ نگی و چ ایی تقاطع نگاه می« نی وهای همگ ا»دارد، زی ا ط ا  سناری  به 

وقت از یجک دنیجا ی ا سناری ها هیچاست، نه یک لوم، ز« هن »یک « تفد  سناری یی»رو این آنها دارد(، از
ای از های بجالق ه را تشجدیل داده و آرایجهمج رد از آینجهه 3یجا  1ای از کننه، شما بایه گسجت هصحبت نمی

از « سازیشبیه»کنه تا ها در نظ  بگی یه. این یعنی سناری نگاری به شما کمک میاتفاقات ممدن را در آن
ت ین تصمیم را انتخجاب و امج ا س بهت ین و لاقلانههای ممدن را در ذهنتان ص رت داده و س ان اع آینهه
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 در حجس اسجتم ار و« اقجهاا لموجی»و  «تخیجل»در ن اینه بین « های آینههحانظه»کنیه. پس سناری ها، 
یجک سجناری ن یس، تع یج  ی هوظیفج«. زمان حجال»های مختو  در پی ستگی زمانی هستنه: درک آینهه

ها با این نی وها مطابقجت دارنجه؟ ن ام  است که کهاا یک از ط  و تحویل ای« نی وهای درونی و بی ونی»
(. در این پژوهش، سناری نگاری ب  مبنای مهل آرمانی دنبال شهه اسجت. بج  14-12و  38: 1442)ش ارتز، 

بنهی ش نه که ب  مبنجای موی بایه شناسایی و اول یتی هروی رسانپیش  م انعو  هاچالشاین مبنا، نخست 
های کجلان بجه شجدل زیج  بنهیر دسجتهمنظ ن و کهگذاری باز، مح ری یا ثان یه و انتخابی بجهپنل خب گا

 استخ اج شهنه.
 

 پنل خبرگان و استخراج کدهای باز، محوری و ثانویه و انتخابي: 1 جدول

 کهگذاری باز

 نگاری راهب دی:اساتیه آینهه .2تیم 
سازی، لها ت مه به تح تت ن هنگی  لی دولتی، لها خص صیای و م ن پنقهان آزادی بیان، نب د استقلال شبده

ها، لها اتخاذ راهب دهای ت مهی به انتظارات و ت قعات م دمی، شفاف نب دن رویهمامعه و انعدا  آن در رسانه، بی
ضای گذاری رسانه، منفعل و واکنشگ  ب دن رسانه در ب اب  نسیاستی هنگاری در شدل است اتژیک آن در ح زآینهه

 های ن ین در همگ ایی با تغیی  و تح تت مهانیسازیهای امتمالی و بیگانه، لها ت مه به تمهنمجازی و شبده

 . مهی ان رسانه:1تیم 
ای، زدگی، سانس ر و لصبیت رسانههای ق میتی، وابستگی حد متی و منا ای، س ک ب ه یتنب د لهالت رسانه

ای، ت لیه محت ای های سویقه یت اطلالات، ت لیه محت ای ایه  ل ژیک، گزینشوابستگی اقتصادی دولتی، نقهان مهی
دیهه و ماه ، ت را ق انین ها، نقهان نی وی انسانی آم زشمخاطبان و طی  نسوی آنی هتد اری بهون ت مه به ذا ق

 ای، محهودیت بازار رسانهرسانه

 ای:. خب نگاران و نعاتن رسانه3تیم 
 المووی و تغیی  و تح تت آن، سانس ر مشدلات والتنایی به محیط بینها، بین هن تاب خ دهلها ت مه و باز
روز، تأمین و به« گ ایانهواقع»لم می، لها ت لیه محت ای ی هصیانت از ح زی هامتمالی به بهان -یمعضلات سیاس

گ نتن تاریخ و ن هن  انی ، نادیههامتمالی-های سیاسیمحت ا ب  مبنای کههای ن هنگی و ایه  ل ژیک، س گی ی
 ت مهی به مشاهی  ای انیهای کن نی آن، بیای ان و ظ نیت

 . کارمنهان سازمانی:8تیم 
های ب دن کیفیت ب نامهاداری و ن س دگی ساختار سازمانی، وم د روزم گی، یدن اختی و پایین حجیم ب دن بهنه

روز، نب د و نقهان های تدن ل ژیدی بهساختار  ینی مستم ، نقهان زی مخاطبان، بازآنی هت لیهی در واگ ایی با ذا ق
دار اطلالات و س یه و مهتیکی های، ارا م ات  ساختاری و المال سویقههای خ دسازمانهه، وم د سوسوهنعالیت

س ادی و ای سیستماتیک مالی، بیمنابع مالی، وم د نسادهی هاخبار به مخاط ، لها تخصیص درست و بهین
 تناس  با تح تت ن هنگی و امتمالی م داکیفیت و بیای، ت لیه محت ای بیکفایتی مهی ان رسانهبی

 . دانشج یان دکت ی رسانه:5تیم 
امتمالی، سانسج ر و -های ن پهیه سیاسیکاری و القای حس منفی در م دا نسبت به نظاا، لها ت مه به آسی پنهان

ای ب دن سج اد رسجانهپذی ، پایینهای منسیتی، لها ت مه به اقشار آسی وت ین  مستم ، نقهان آزادی بیان، تبعیضنی
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، لجها «ایتفد  انتقادی رسانه»دادن به الگ ی وپ ورش و آم زش لالی به شدلدر کش ر، لها ت مه مت لیان آم زش
یجا « مصج نیت»مبتنجی بج  روید دهجای  موجیی ه دهای رسجانها و انتظارات واقعی م دا، تم کز راهببازتاب خ استه

های امتمجالی، نضجای مججازی و شجبده هایب داری از ظ نیتهای ن هنگی، لها به ه، تشهیه شداف«ممن لیت»
 گ نتن نخبگان و روشنفد ان ای انی داخل و خارجت مهی و نادیههت مهی و س ک ب ه یت ای انی، بیبی

 
 ها(ن یه )یانتن طبقات مشاع و ارتباط بین مق لهکهگذاری مح ری یا ثا

ای و م ن پ لی دولتی، لها ت مه به تح تت ن هنگی مامعه و انعدا  آن نقهان آزادی بیان، نب د استقلال شبده .2
وابستگی حد متی و منا  زدگی،  های ق میتی،ت مهی به انتظارات و ت قعات م دمی، س ک ب ه یتدر رسانه، بی

مخاطبان و طی  ی های، وابستگی اقتصادی دولتی، ت لیه محت ای تد اری بهون ت مه به ذا قو لصبیت رسانهسانس ر 
صیانت از ی هامتمالی به بهان-ها، سانس ر مشدلات و معضلات سیاسین هن نسوی آنها، لها ت مه و بازتاب خ ده

 ین محت ا ب  مبنای کههای ن هنگی و ایه  ل ژیک،تأمروز، و به« گ ایانهواقع»لم می، لها ت لیه محت ای ی هح ز
 مستم ،ینی بازآن  مخاطبان، یهذا ق با واگ ایی در ت لیهی یهاب نامه کیفیت ب دنیینپاامتمالی، -های سیاسیس گی ی

امتمالی، سانس ر و -های ن پهیه سیاسیکاری و القای حس منفی در م دا نسبت به نظاا، لها ت مه به آسی پنهان
ها و پذی ، لها بازتاب خ استههای منسیتی، لها ت مه به اقشار آسی تبعیض نقهان آزادی بیان، یوت ین  مستم ،ن

 انتظارات واقعی م دا

سازی، نب د لهالت لها خص صی ،خ دسازمانهههای یتنعالروز، نب د و نقهان ی تدن ل ژیدی بههاساختاری زنقهان  .1
 امتمالی، سانس ر و نیوت ین  مستم ،-های ن پهیه سیاسی میتی، لها ت مه به آسی های قای، س ک ب ه یترسانه

 پذی ،لها ت مه به اقشار آسی  های منسیتی،تبعیض نقهان آزادی بیان،

المووی و تغیی  و تح تت آن، حجیم ب دن بهنه اداری و ن سج دگی التنایی به محیط بینای، بیهای سویقهگزینش .3
ای در ای، پجایین بج دن سج اد رسجانهمانی، وم د روزم گی، وم د سوسوه م ات  ساختاری و المال سجویقهساختار ساز

 «.ایتفد  انتقادی رسانه»الگ ی  کش ر، لها ت مه مت لیان آم زش و پ ورش و آم زش لالی به شدل دادن به

گذاری رسانه، سیاستی هآن در ح زنگاری در شدل است اتژیک سازی، لها اتخاذ راهب دهای آینههلها خص صی .8
های امتمالی و بیگانه، نقهان مهی یت اطلالات، ت را منفعل و واکنشگ  ب دن رسانه در ب اب  نضای مجازی و شبده

 ای، محهودیت بازار رسانهق انین رسانه

منفعجل و واکنشجگ   گذاری رسجانه،سیاسجتی هنگاری در شدل است اتژیک آن در ح زلها اتخاذ راهب دهای آینهه  ..55
مبتنجی بج   موجیی ههای امتمجالی و بیگانجه تم کجز راهب دهجای رسجانب دن رسانه در ب اب  نضای مجازی و شجبده

 .های امتمالیهای نضای مجازی و شبدهب داری از ظ نیتلها به ه« ممن لیت»یا « مص نیت»روید دهای 

منابع مالی، وم د نسادهای سیستماتیک ی هدرست و بهین لها تخصیص دیهه و ماه ،نقهان نی وی انسانی آم زش .2
 ایکفایتی مهی ان رسانهس ادی و بیمالی، بی

تناس  با تحج تت ن هنگجی و امتمجالی مج دا، کیفیت و بیت مهی و س ک ب ه یت ای انی، ت لیه محت ای بیبی .2
گ نتن نخبگجان و تج مهی و نادیجههآن، بیهجای کنج نی انی ایج ان باسجتان و ظ نیت گ نتن تاریخ و ن هن نادیهه

های ن ین در همگ ایجی سازیت مهی به مشاهی  ای انی، لها ت مه به تمهنروشنفد ان ای انی داخل و خارج ای ان، بی
 با تغیی  و تح تت مهانی
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 های تأثی گذار انتزالی کویکهگذاری انتخابی )استنتامی(، یانتن مق له

 شناسی(نفعان )مخاط لها ت مه به مخاطبان و ذی ای،های رسانهبیتوم د سانس رها و لص -2

 لها مهی یت محت ا، نناوری و زی ساخت -1

 سازیلها ت مه به ساختار و قال  ب نامه -3

 نقهان مهی یت است اتژیک -8

 ی و نضای مجازی(های امتمالالمووی و رسانهنب د مهی یت درست و اص لی ب  مبنای محیط رقابتی )نضای بین -5

 های انسانیمنابع مالی و س مایهی هس ءمهی یت صحیح و بهین -2

 ای انی-سازی و ت ویج الگ  و ن هن  اسلامیلها تمهن -2

 1411ها از پنل خب گان ت سط نگارنهگان، منبع: استخ اج داده

 
 د، تبدیل، فاجعه(فرم چارچوب معناسازی برای سناریونویسي )تداوم روند موجود، بهبو :5 جدول

 رونهها سازهاشگفتی هاپیش ان های ضعی نشانک

ریزش مخاطبین 
 های داخویرسانه

 کششی نشاری
رنتن مش ولیت دست از

 نهادی و م دمی رسانه
 شهن و حزبسیاسی

 زدگی رسانه

التمادی به بی
های داخوی و رسانه

رنتن ازدست
مش ولیت نهادی 

 هاآن

 ب دن رسانهم دمی
 شفانیت
 رسانه

التمادی مطوق ایجاد بی
ی هبین بهنه و پید 
های مامعه با رسانه
 داخوی

ت را ب روک اسی و 
شهن نهاد امنیتی
 های داخویرسانه

انزایش ض ی  
نف ذ نضای مجازی 

های و شبده
لن ان امتمالی به

منابع خب ی م ثق 
 اطمینانو قابل

ایفای نقش واقعی 
لن ان رسانه به

ن میانجی نهادی بی
ی هم دا، مامع

مهنی و دولت: زبان 
و صهای م دا 

 ب دن

پاسخگ سازی 
 مسئ تن

ت ویج نان مانی مهنی و 
سیاسی در ب اب  

اطلالات و اخبار و 
هنجارهای ارا ه شهه 

 ت سط رسانه

 م رد لها ایجاد تغیی ات
های ارتقای نیاز در ح زه

آم زش منابع انسانی، 
بهب د ت لیه محت ا، تق یت 

 های ننیزی ساختار

لها شفانیت 
های داخوی و رسانه

ت را بار 
 هاایه  ل ژیک آن

م قع کارآمهی به
رسانه در م اقع 

 بح انی

شدست مطوق  گ ییحقیقت
های داخوی در رسانه

ب اب  نضای مجازی و 
 های امتمالیشبده

های گی ی هستهشدل
التمادی ق ی از بی

گست ده م دا نسبت به 
اطلالات و اخبار و 

ارهای ت ویجی هنج
 ت سط رسانه

ط نی بی
 رسانه

 (1411نگارنهگان، )منبع: 
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هایی وم د دارنه که بایه مطمجح قطعیتکویهی و لها هایپیش اننگاری راهب دی رسانه موی، در آینهه
ها و یکاسجتموجی، ی هپیش وی رسان هایها و چالشی آسزمان با نظ  ق ار بگی نه، در ای  این ص رت هم

 رو خ اهیم شه. هروب« سناری ی نامعه» ها، باقطعیتلأهای لهاخ
 «یممعج دسجته یبین  خ د» از تا دارد تلاش و است مختو  یایزوا از ایدن به نگاه ،«یی یسنار تفد »
 در و یااسجط ره تفد  نیا دارد تلاش که است یتفد . بشدنه و بزنه لق  را «م س ای هنهیآ» ب  یمتد
 در یهجاتیجواقع» ایج «م م د یها تیواقع» هنید و درک به و شدسته را «یپنهار یاه تیواقع» جهینت

 و لیبجه یهجا نجههیآ بجا م امهه در «یذهن یالگ ها مجهد یبنهقال » یعنی نیا کنه، کمک «وق ع حال
 خب گجان پنجل بج  یمتدج یهجامصاحبه در(. 83-85: 1442 ش ارتز،) سازهایشگفت ب اب  در یآمادگ کس 
 کجه» ،(یهیجکو ندجات کشج  مضجم ن،) «کهباز. »ش د استفاده «یکهگذار» ن ع سه از تا ش دیم تلاش
 یانضجمام یهاداده از یانتزال و یذهن ص رت: مق له) «یانتخاب که» و( میمفاه و طبقات کش ) «یمح ر
 بجه هنیرسج و یبنهمق له ،یساز مفه ا یب ا( یمهلساز و یپ داز ینظ ی هم حو شهه، یکهگذار و مؤث 
 منظج ر امهها،بجهیپ و گج مهاخوجه یانجهیزم طیشج ا ییشناسجا و م م د یرونهها در لیدخ و مؤث  یایقضا
: 1423 همدجاران، و مظفج ) رسجانه یگجذاراستیس یراهب د ینگار نههیآ چارچ ب در یب م مهل یط اح
 نم نه  ایز است، شهه استفاده( یتعمه) ی احتمالیا ی یگنم نه د دیرو از خب گان پنل ی یگنم نه در(. 34
 و تزای هتج ب و دانش از یانتخابی هنم ن که است شهه است ار ن   نیا ب  ،یقضاوت ای دار ههف ی یگ

 نیجا.  دیجبگ قج ار استفاده م رد پژوهش تیهها جهینت در و شناخت یب ا ت انهیم که است ب خ ردار یکان
 ق ار نظ  مطمح( یالموونیب و یمو) یطیمح و یساختار ،یرنتار ل امل دسته سه حس  ب  شه تلاش مهم
 نجاز ،یهیجکو یهجاشج انیپ نیجیتع از پجس(. 42: 1422 همدجاران، و یرسج ل) شج د داده پ شش و  دیبگ

 خوجق منظ ر به «گ یدهی ب  یهیکو یهاش انیپ همدنش ب » ب  یمبتن خ د که ش دیم آااز یسی ن یسنار
 (.14: 1422 ،یعمتن و یطالب) است محتمل و متعهد یهانههیآ

 

 سازی روش شوارتز بر مبنای پنل خبرگان در سناریونگاریپیاده :6جدول 

شناسایی 
 م ض ع

شناسایی 
های پیش ان

کویهی 
)نشاری و 
 کششی(

شناسایی 
 هاقطعیتلها

 اول یت
بنهی 
ها و پیش ان
 لها
 هاقطعیت

 دهی به سناری منطق
بار  پ 

ک دن 
 سناری ها

مضامین 
)انضمامی

ی ساز
سناری  در 
محیط 
 واقعی(

کهاا سناری  
به واقعیت 
در حال 
ظه ر 
نزدیک 
 است؟

نگاری آینهه
راهب دی در 
سیاست 
گذاری 

رم ع ش د 
 5به مهول 

. التماد م دمی به 2
های داخوی رسانه

 ش دبیشت  می
 

رم ع ش د 
 5به مهول 
و مهول 
 حاض 

. سناری ی استم ار 2
)تهاوا وضعیت 

د در ص رت م م 
لها ایجاد تغیی ات 

رم ع ش د 
 8به مهول 

و کههای 
استخ امی 

رم ع ش د 
 8به مهول 

و کههای 
استخ امی 

: 8سناری ی 
سناری ی 
 نامعه
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ای رسانه
 ج.ا.ا

. التماد م دمی به 1
های داخوی رسانه

 ش دکمت  می

از پنل  ساختاری و محیطی(
 خب گان

از پنل 
 خب گان

. کارآمهی و 2
ی هالمود د رسانه

داخوی انزایش و 
 یابهبهب د می

. سناری  بازگشت 1
به گذشته )اوایل 

انقلاب و همبستگی 
و التماد باتی بین 
م دا و رسانه(، در 

سازی، ص رت شفاف
پاسخگ  ساختن 
مسئ لین، کاهش 

حجم بار ایه  ل ژیک 
 رسانه و...

. کارآمهی و 1
های لمود د رسانه

داخوی کاهش 
 یابهمی

گذاری . سیاست2
های داخوی در رسانه

راستای پاسخگ یی 
به حجم مطالبات 

ی م دمی و بهنه
امتمالی تغیی  

. سناری ی معجزه: 3 کنهمی
تغیی ات اساسی در 
ش ایط م م د به 
دلیل تغیی ات 

 ساختاری و محیطی

گذاری . سیاست1
های داخوی در رسانه

راستای پاسخگ یی 
حجم مطالبات  به

ی م دمی و بهنه
امتمالی تغیی  

 کنهنمی

    

 . سناری ی نامعه:8
تهاوا ش ایط م م د 
با در نظ  گ نتن 

شهت یانتن هجمه 
های بیگانه، رسانه

نضای مجازی و 
های امتمالی شبده

منظ ر مهنهسی به
امتمالی مامعه و 
 امنیتی ساختن آن 

   

 (1411نگارنهگان، )منبع: 
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 مليی هگذاری بر مبنای سناریونگاری از رساننگاری راهبردی و سیاستدهآین
 سجاله28انهاز نگاری راهب دی در یک چشجمموی و سناری نگاری م تبط با آن در آینههی هدر ارتباط با رسان

هجای ینناوری سجاخت )ز .2 :از سه لنص  کویهی تشدیل شهه اسجت ایبایه ت مه داشت که ه  رسانه نیز،
ی شناسجمخاط . محت ا )3 ی انتظارات مخاطبان(،دهپ ششخهمات )میزان تن ع و چگ نگی . 1 رب دی(،کا

(. در این راستا، آل ین تانو  در کتجاب 24: 1412و کیفیت و کمیت محت ای ارا ه شهه( )الامی و پ رحیهر، 
مهیجهی از مهنهسجی ی هلن ان شی ای را بهی رسانههاا لای ت سط انتشار اطلالات رسانه ،«م ج س ا»
انهازهای کاری و در نتیججه تغییج  چشجمت انه به دسجتدانه که در درازمهت، مییم« بایگانی ادراک ت ده»

 واقجع، در. (124: 2342 تجانو ،) ممعی و تاریخی گ ددی هامتمالی مخاطبین و حتی تغیی  حانظ -سیاسی
امتمالی -یی وتح ل نظم سیاسیتغو اث بخشی در های مهیه در قهرت یهپالن ان ای بهظه ر صنایع رسانه

کویجهی  هایپیشج انلن ان موی نظاا ج.ا.اگ  بخ اهه بهی هرسانم م د، هم اره مطمح نظ  ب ده است. اما 
 سجازی وتمهن»روانجی دشجمن، کجارک د در م امهه بجا تهجامم ن هنگجی و لمویجات ن یج  « سازتمهن»

ممعجی معطج ف بجه ی ه، بجه معنجای اراد«ایلصبیت رسانه»از  پیها کننه، ناگزی  است که« یسازن هن 
ناصجوه ، نفجع و حجاکمذی هجایگ وه 2اتذهجانیهم س گنهی، هم پیمانی( ب  مبنای همزیستی بین) قهرت

و در  1گ نته و با بازنگ ی در ش ایط ساختاری و محت ایی خ د، تغیی ات اساسی را بج ای شجم ل امتمجالی
 مح ردولتی هارسانهاز  گذار: کننه سازییاتیلمو ام ا و م دا، بیشت  چه ه « 3همبستگی امتمالی»نتیجه 

اطلالات لص  »نظ  ایمان  ل کاستوز نیز در از . (32 و 35: 1422 بابایی،) مح ر ی م دمی تمهنهارسانهبه 
رسجانه و کجه ، ماییانهشههمهیهی از م امهه ی هوارد ل ص« پادقهرت»و « قهرت»، «ایشبدهی هو مامع

: 1428، از اهمیتی مضال  ب خ ردار شجهه اسجت )کاسجتوز، «ایشبدهی همامع»سازی آن در قهرت شبده
موی در خط مقها مقابوه با من  روانی و تهجامم ن هنگجی دشجمنان قج ار ی هرسان، در اینجا. (224-283

آن ض وری است )لوج ی ی هنهانهاز آیب ای انق و چشم« مانبهراهب د دناع همه»رو وم د یک دارد، ازاین
 ت ان در م ارد زی  خلاصه ک د:یمکلان  انهازچشم(. این سناری ها را در یک 82: 1422ونا، 

 های پژوهشیافته

بخ اهه بجا ت ین ش ایط، بینانهو خ ش موی در بهت ین یهرسان اگ  سناریوی استمرار )تداوم وضع موجود(:
 لجها اسجتفاده از نی وهجای بیگانجه، هایلیجل ضج ی  نفج ذ رسجانهد تهاوا وضعیت م م د هم اه باشه، بجه

، م ن پج لی و انحصجارگ ایی دولتجی، متخصص و لها ت مه به ت بیت و آمج زش نی وهجا و منجابع انسجانی
شناسجی ب روک اسی بات و کیفیت نزولی محتج ای ت لیجهی در نضجایی بجهون ت مجه بجه انتظجارات و ذا قه

 ش د و در نتیجه بجا س ریزشجهندیهه می« ابزاری ایه  ل ژیک» یهمثابا بهمخاطبان خ د در درازمهت، تنه

                                                           
1. Inter-subjectivity  

2. Social Inclusion  

3. Social Cohesion 



 2048پاییز  ، 02دهم، شماره ، سال سیز«پژوهشنامه انقلاب اسلامی» فصلنامه علمی              ..........................................             84

 

رسانی دیگ  م امه خ اهه شه. ش ایطی که هم اکن ن نیز ومج د دارد و های اطلاعس ی درگاهمخاطبان به
م اتبی و در های ریزوماتیجک و م دمجی )ناقجه رهبج ی مشجخص، ایج  سوسجوهتبعات منفی آن در منبش

کنجه. ش د( تهاوا پیجها مییاد می« های تناسخیمنبش-زیست»های زیستی خ د که با لن ان راستای نیاز
های م م د باشه، چ ا که سانسج ر ت انه پاسخگ ی چالشچنین ش ایطی، حتی سانس ر گست ده هم نمی در

مقطعی بجا حوی انزاری از نی وهای امنیتی، راهسختی ههای ارتباطی و استفادس اس ی و قطعی تمامی راه
للاوه این ش ایط، اگ چه ب ای مجهت زمجانی ک تجاه هلظیم در بخش اقتصادی ب ده و بی هخسارت و هزین

ت  شهن ش ایط م م د و انزایش تنش بین مج دا و حد مجت منتهجی پاسخگ  و کارآمه باشه ولی به وخیم
موی ی هت  شهن کژکارک د رسانانهاز سوبی و وخیمتهاوا ش ایط م م د انق و چشم ش د. در این سناری ،می

داخوی تههیههای  با مقابوه در حد متی انتحقق آن، بازیگ  ص رت در که را به دنبال خ اهه داشت. ش ایطی
 باشنه. امنیت موی متدی  فتمانگ انزاریسخت یههمچنان بایه ب  ومه و خارمی و بازیگ ان کویهی پنهان،

موی تجلاش کنجه تجا ی هرسان ی مرجح یا مطلوب(:هاذشتهگسناریوی بازگشت به گذشته )با الهام از 
امتمالی بات )هماننه زمجان  بعجه از پیج وزی انقجلاب یجا ی هم مع با التماد و س مایی هلن ان تنها رسانبه

اد مخاطبان باشه. این نگاه، نج لی در کان ن التم« م کزیی هرسان»لن ان من  تحمیوی( لمل کنه و به
های ای متعهد و پیشج نتاست که در ش ایط کن نی و ظه ر رقبای رسانه« ایه  ل ژیک شه گ ایی آرمان»

موی در ی هگ نته از رسانتاریخی شدلی هو نیز سابقه و حانظ« نسل دیجیتالی شهه»تدن ل ژیک متعهد و 
خلأها و موی به دلیل لها ت مه ق ار دادن ی هها، رساناین مهت، ای ممدن است. خص صاً که در این سال

بسیار داشجته ی هناصو« ن هن  واقعی مامعه»که با « ن هن  آرمانی»های خ د و تم کز ص  ف ب  کاستی
تنها با نسل م ان ارتباط مناسبی ب ق ار کنه، بوده ت انش التمادسازی مناس  بجین و دارد، نت انسته است نه

یان، کیفیت بسیار پایین محت ای ت لیجه ههف را نیز از دست داده است. در این می هخ د و مخاطبان مامع
ها و... مزیه ب  لوت شهه است و ش ایطی را رقم زده گ نتن ق میتشهه، س ک ب دیگ  وم ه ه یتی، نادیهه
 است. « ای ممدن»سازی این سناری  تق یباً است که بازگشت و تلاش ب ای لمویاتی

 لجهاهای کویجهی و بجه شناسجایی پیشج ان هت م با ممکن(:ی هبیانگر بهترین آیند) سناریوی معجزه
  زی سججاخت، ننججاوری و، مججهی یت محتجج ا. 2هجا در پنججل خب گججان، در صجج رت ت مججه همزمججان بججه قطعیت

رقجابتی بج  مبنجای محجیط  .5 ،مهی یت رسجانه. 8 سازی،ساختار و قال  ب نامه. 3 نفعان،یذمخاطبان و . 1
نگاری راهبج دی خ د نیازمنه آینهه که انسانی هایمایهو س مهی یت منابع مالی . 2 پ یش محیطی مستم ،

، اییش س ه  رسانهو آراتغیی ات نناوری ، ای ب  مبنای اث بخشی محت اییگذاری رسانهسیاستی هدر ح ز
ب داشجتن و ، یو لشجد  کشج ری، نهادهجای لمج می انزاییهم، شناسی مخاطبانمهی یت سازمانی، ذا قه

سجازی تمهن»ی و در نتیجه و اص لسناری نگاری درست  منظ رای بهی رسانههایتلصبحذف سانس رها و 
 پ رنج یی ات بنیجادین و مثبجت و در نتیججه ت ان به تغاست، می« ای انی-و ت ویج الگ  و ن هن  اسلامی

ای، سانسج ر، های رسجانهاز لصجبیت موی در مامعه امیهوار بج د. شج ایطی کجه نجار ی هشهن نقش رسان
ت ان بجه بهبج د روزانجزون می نا  زدگی، ب روک اسی ناکارآمه، نی وی انسانی ای متخصص و...س ک ب، م
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لن ان ابجزار و موجی بجهی هموی، ارتقای کیفیت محت ای ت لیهی، و در نتیجه تغییج  کجارک د رسجانی هرسان
 گی ی نقجشلانتقادات و مطالبات م دمی در یک کویت همبسجته، بجه شجد ت یب نی ب ای انتقال انتظارات،

نی امیهوار ب د. در چنین شج ایطی، مهای های ان و مامعی هموی در مامعی هرسان« نعاتنه و دم ک اتیک»
دستانه و نعاتنه نسبت به رویجهادهای موی از حالت واکنشگ ی ص  ف خارج شهه و به شدل پیشی هرسان

 موی خ اهه شه.ی هاطبان و رسانکنه، ش ایطی که بست ساز التمادسازی مجهد بین مخمختو  لمل می

موی بجهون ت مجه بجه ی هرسان ممکن(:ی هیرسازی از بدترین آیند)تصو سناریوی فاجعه یا فروپاشي
در آن قج ار  های سیستمی کهساز، و در ش ایطی نار  از ت مه به پ یاییهای بح انقطعیتها و لهابح ان

رام ک لمجل کنجه. در ایجن حالجت، لوجیو ایجه  ل ژی سج یهالمووی( به شدوی یکگ نته است )موی و بین
های های خارمی و شجبدهای و استانی و لها دست سی تمامی اقشار مامعه به رسانههای منطقهمح ومیت

ای کجه گ نهکنه بهت ین حه خ د ان ل پیها میموی به پایینی هامتمالی، میزان مقب لیت و مش ولیت رسان
گی نجه. در ایجن حالجت، و خصجمانه میرسالی، تفسی هایی وارونه، آنتاگ نیستیک تمامی اخبار و محت اهای ا

موجی ی هموی، مخاطبان التماد خ د را به شدل کامل به رسجانی هحتی در ص رت صهاقت و شفانیت رسان
های خجارج و نضجای مججازی )حتجی رسانی خ د را بج  شجبدهاز دست داده و نقاط م مع و کان نی اطلاع

ت انه به مهنهسی امتمجالی تج ده در راسجتای سازنه. این مهم در درازمهت میعانه( متم کز میهای مگ وه
های خیابانی منج  ش د. ش ایطی که در ص رت اتصال بجه یجک دادن به ش رشنظمی و شدلآش ب و بی
 ایجابی، نتایج مخ بی ب ای ه  دو ط ف در ب  خ اهه داشجت: رویجارویی مسجتقیم دولجت وی هط   صفح

 موت.
 

  گیرینتیجه

مطو ب ب  مبنجای ی هبخشی به آینهینیتلمنظ ر مهنهسی و نگاری سناری نگاری بهآینهه هش،ژودر این پ
ن اینهی که بیشت  مهی یت مح ر است و ب  مبنای تعامل بجین بجازیگ ان  انهاز زمانی بونهمهت،انق و چشم

بجه « یی ت کیبجیهاشجبده» یا آرمانی در شجدلدولتی و امتمالی از منظ ی اکتشانی ، دانشگاهی، صنعتی
آن را ، ممدجنی هگی د تا با شناخت بهت ین آینهیمهای ممدن ص رت ینههآت سیم تمامی  دنبال تجمیع و

های پیشین در این است که تحقیقجی وارد ناز و ن اینههای لمویاتی کننه. ومه تمایز این پژوهش، با یانته
و « نگاری راهبج دیآینجهه»ی همنظج ر پ شجش دادن دو طیج  گسجت دای محس ب شهه که بجه بینارشته

المووی در بانتار ای ان از منظ  موی و بین« رسانه» های درونیبا ت مه به پ یایی« ایگذاری رسانهسیاست»
ت انجه تنهجا بج  ای بیگانه، نمیهای ماه ارههای امتمالی، اینت نت و شبدههای مهیه، شبدهو ظه ر رسانه

بجین ی هت انجه رابطجفاده از یک نظ یه متم کز ش د، چ ا که تم کز صج ف تنهجا بج  یجک نظ یجه، نمیاست
گذاری سیاسجت»گجذار، لن ان متغی  مستقل تأثی به« آینهه نگاری راهب دی» متغی های این پژوهش یعنی:

« مجت و حاکمیجتکنتج ل حد ی ههای ارتباطی خجارج از حج زشبده» لن ان متغی  وابسته، وبه« ایرسانه
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پاد قهرت(، را تبیین کنجه و -ای و روابط قهرتشبدهی هلن ان متغی  میانجی )در ن اینه شدل دادن مامعبه
 استفاده توفیقی از نظ یات، ن آوری این پژوهش است.

 
ای ج.ا.ا بر مبنای گذاری رسانهنگاری راهبردی و راهکارهای راهبردی در سیاستآینده: 6جدول 

 پنل خبرگان

 نگاری راهب دی پنل خب گاننظاا ج.ا.ا ب  مبنای آینهه 2828ای گذاری رسانههای کویهی مؤث  در سیاستپیش ان

 ساختاریانتهمصاحبه نیمه گ وه کان نیی هم حو

نفعان )م دا و ت مه به رضایت ذی
 دولت به شدل همزمان(

 تحویل بازیگ ان
های قهرت و نف ذ احزاب و گ وه

 ولت و مجوسسیاسی در د

 اقتصاد سیاسی رسانه
وری منابع مالی، زی ساختاری و به ه

 های دولتیکمک نناوری،

ی همنابع مالی در دست   و نح 
 تأمین منابع مالی

 میزان تأثی گذاری ب  مخاط 
گذاری نضای مجازی ت مه به سیاست

 به شدل همزمان
 های امتمالیها و رسانهتأثی  شبده

ای در رسانه سازیمیزان م یان
 مهان

 الموویهای بینرسانه
زبان های خارمی نارسیتأثی  رسانه

 ن اس زمینی

ت مه به منابع انسانی و ن هن  
 سازمانی

آم زش منابع انسانی ب  مبنای آخ ین 
متههای آم زشی در راستای م امهه با 

 لمویات ن ی  روانی

کادرسازی و بهسازی آم زش 
 یاکارمنهان و نعاتن رسانه

 انزایش آزادی بیان
های مقابوه با سانس ر و لصبیت

 امتمالی-سیاسی
تغیی  ساختار و ق انین مص ب 

 بی ونی

 امتمالی-شم ل سیاسی ب ق اری و ام ای لهالت امتمالی
ها و ن هن ت مه به خ ده

های ق می، ک دن نقش اقویتپ رن 
 مذهبی، امتمالی و...

موی ی هانزایش سهم مص ف رسان
 م دا ت سط

انسجاا موی، مص نیت بخشی در ب اب  
سازی تهامم ن هنگی، ه یت و تمهن

 ای انی

شناسی و ت مه به ذا قه مخاط 
 مخاطبین

 لومیی هانزایش آگاهی و ت سع

سازی دیهگاه انتقادی و ن اهم
کنشگ انه ب ای لم ا م دا در راستای 

های ارزیابی اخبار و اطلالات و داده
های مختو  هورودی ت سط پایان
 ایرسانه

ای م دا در باتب دن س اد رسانه
های آم زشی قال  گنجانهن ب نامه

وپ ورش، آم زش لالی، در آم زش
 مویی ههای متن ع در رسانب نامه

 (1412نگارنهگان، )منبع: 
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تخ اج منظ ر اسگ نته بههای ص رتدر پنل خب گان ب  مبنای مصاحبه گ نتهص رتاتذهانی ینبامماع 
 کویهی در سه ن اینه کهگذاری باز، کهگذاری ثان یه )مح ری( و در نهایت کهگذاری انتخابی هایپیش ان

 کنه: یمی و مع نی بنهق لهگ نه میناهای کویهی را بنهی(، پیش انمق له)
 صی خص هایه از منظ  بی ونی و ورود بخش)چه از منظ  سازمانی و درونی و چ بازبینی ق انین رسانه −

تح تت  شناسی، گش دگی نسبت به تغیی  و ای و مخاطرسانه هایکاهش میزان سانس ر، لصبیت و
 امتمالی و ن هنگی( -سیاسی

ی سج ک ب و مابجهسازی سهمی ب ای آنهجا ی ن ین و نضای مجازی و ن اهمهارسانهت مه به نقش  −
 سانس ر

نجای چنهتیجه شجهن و پیچیجهگی ذهنجی شناسی ب  مبمخاط ) مخاطبانی هت مه به تغیی ات و ذا ق −
 م دا(ی های ت دمخاطبان، باترنتن س اد رسانه

 های ارتباطیینناور هایپیش نتی با تغیی  و سازهمگاا −

ای متنج ع کشج رهای بیگانجه و ظهج ر رقبجای منظ ر م امهه با آرایش رسانهبه) گست ش بازار رسانه −
 مهیه( و خ وج از م ن پ لی دولتی

 الموویموی در سطح موی و بینی ههای سهم رسانیتهودمحخ وج از  −

مای ت مه به منطقه تمهنی مشت ک و پ شش همزمان و متعادل وم ه مختو  هج یتی و ن هنگجی، بجه
در درازمجهت، منجج   هاپیش انهای دیگ . در واقع، لها ت مه به این کاریدات ریزه سازی و س ک ب بخش

کجاهش شجهیه . 3 ای،ازپیش رقیبجان رسجانهگ نتن بیشقهرت. 1  ،ریزش مخاط. 2به تبعات منفی نظی  
ایجاد نضایی ممو  از یأ  ناشی از احسجا  شدسجت . 8 ارزش و التبار رسانه موی در میان اندار لم می،

 شجداف امتمجالی. 2 مأی   ساختن م دا نسجبت بجه حاکمیجت(،) ایجاد شداف سیاسی .5 در میان م دا،
 گ دد.یماسلامی( -بازتع ی  ه یتی شه ونه ای انی) شداف ن هنگی .2 کاذب(، هایبح انایجاد )

موجی بجا ی هرسجانموی، بایه در نظ  داشت که ی هی داخوی خص صاً رسانهارسانهاما در ارتباط با نقش 
هجای یتواقعمحت ا یا بجا کیفیجت پجایین و بجه دور از لمود د و کارک د ضعی  خ د و ت لیهات ن هنگی بی

در ایجن . انهی امتمالی شجهههاشبدهی بیگانه یا هارسانهب  تشهیه گ ایش مخاطبان ای انی به س، امتماع
ب  مبنای پنجل  2828ای در انق گذاری رسانهسیاستی هنگاری راهب دی در ح زپژوهش در ارتباط با آینهه

در موی ی هرسان ب ایرسانه و ارتباطات در خص ص آینهه مطو ب و محتمل  نظ انصاح دیهگاه  خب گان،
و پجس از کهگجذاری اولیجه، ثان یجه و  عه؛ نی وی انسانی، تدن ل ژی، ساختار و اسجت اتژی، شناسجاییچهار بُ

 . بجه سجازی و نگههاشجت1. مجذب، 2؛ مؤلفجه 8در  «نی وی انسجانی»بعه  یهاشه. مق له انتخابی، تحویل
 ،ایرهگجذر آمج زش مسجتم  و شجبدهروزرسجانی اطلالجات از دیجهه بجا پجایش و بهنی وی انسانی آم زش

ساختار کلان اصلا  . 2»در سه مؤلفه؛  «یبعه ساختار یهامق له»راهب دی،  نامهنظاا. آم زش و تهوین 3
 منابع و اههاف است اتژیک بونهمجهت ساختار سازمانی مناس  ب  اسا تهوین . 1م زی، ب وندرون و ح زه 

ره سازمان و روابط درون سازمان ب  اسا  نگج ش بجه مداتج  ادا .3 منظ ر م امهه با تههیهات دشمن،به
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  . نناوری ت لیجه و ت زیجع محتج ا،2در دو مؤلفه،  «عه تدن ل ژیبُ» یها. مق لهمهنظ  ق ار گ نت ،«سازمانی
 سازی از محت او شاخص . معیار2»مؤلفه،  ششدر  «است اتژی یهامق له». نناوری خهمات )س ویس( و 1
 ی اسجتانیهاشبدهن هنگی ب  مبنای  گذاریاول یت .1 ،شناسی(مخاط ) ههفی همامعه ارسال ب نامه ب و

و  اسجلامی ی و. تعمیق شجناخت ن هنج  و تمجهن ای انج8، ساترم دا سازیگفتمان .3 مناطق مغ انیایی،
 ، نریزی راهب دی ب  مبنای انتظارات و سجطح ت قجع مخاطبجاب نامه .5، پ شش ه  دو بُعه به شدل مت ازن

کهگجذاری و اسجتخ اج ، از نخبگان م رد پ سش «ارسالی ب  اسا  مخاط  یهاتخصصی سازی ب نامه .2
تهاوا وضعیت  .2تنیهگی و پیچیهگی ل امل مؤث  ب  کارک د رسانه موی ب  مبنای چهار سناری ی شه. درهم

معه ارزیجابی و تبعجات و سناری ی نا .8. سناری ی امیه و 3 م مح،ی هبازگشت به الگ های گذشت .1وم د، 
سیاسجی و -ب ا ن هنگجی و امتمجالیرو، تغییج ات زیسجتاین پیامههای احتمالی ه  سناری  ب رسی شه. از

رو گج دد و نیازمنجه هو تههیههای متنج لی روبج هاچالشای ان سب  شهه تا رسانه موی با ی هامنیتی مامع
دهی بجه های سیستمی باشه، این مسئوه لزوا شجدلهای بنیادین درونی و بی ونی ب  مبنای پ یاییبازنگ ی

 سازد.یک مهل ب می پ یا را مضال  می
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