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Transformational solutions in prophetic cultural manage-
ment with an emphasis on the Quranic thought of Imam 
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Abstract
One of the sciences related to human behavior is management, 
and cultural management has priority and importance in terms 
of its relationship with religious, moral and civilizational parts. 
In order to achieve a comprehensive map and model of cultural 
management, in addition to examining the indicators, dimen-
sions, obstacles and damages, it is necessary to identify and ap-
ply transformative solutions in cultural management, as well as 
the transformative solutions of prophetic cultural management 
due to the superiority of this model over other models. And it 
will have double value; Therefore, the present article was look-
ing for transformative solutions in prophetic cultural manage-
ment from the perspective of the Holy Quran, emphasizing the 
Quranic thoughts of Imam Khamenei, which was carried out 
with the meta-composite research method, which is one of the 
types of meta-study methods. It has been tried to extract solu-
tions by studying related articles, books of interpretation and his-
tory and presenting and comparing it with the Quranic thoughts 
of Ayatollah Khamenei. The most important findings of this re-
search are: thought formation, humanization, moral orientation, 
government formation, creation of space and creation of cultural 
and spiritual atmosphere, creation of a single nation, which by 
applying these solutions, we can draw an important step for the 
elevation of civilization and Islamic government of dear Iran 
and other governments and rulers of Islamic societies. to be And 
if this goal is achieved, it can be the origin and source of inspi-
ration and modeling for other human societies.
Keywords: strategies for transformation in culture; cultural man-
agement; Prophet of God (peace be upon him), Imam Khamenei.
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کید بر اندیشۀ  راهکارهای تحول‌‏آفرین در مدیریت فرهنگی نبوی با تأ
قرآنی امام خامنه‌‏ای

اصغر آیتی1
عبدالله توکلی2

چکیده
یکی از علوم مرتبط با رفتارهای انسانی مدیریت است و مدیریت فرهنگی، 
به‏لحــاظِ ارتبــاط آن بــا بخش‌هــای دینــی، اخلاقــی و تمدنــی، اولویــت و 
از مدیریــت  الگــوی جامعــی  بــه نقشــه و  بــرای دســتیابی  اهمیــت دارد. 
فرهنگــی در کنــار بررســی شــاخصه‌ها، ابعاد، موانع و آســیب‌ها، شناســایی 
و کاربســت راهکارهــای تحول‌آفریــن در مدیریــت فرهنگــی ضــرورت دارد 
و همچنیــن راهکارهــای تحول‌آفریــن مدیریــت فرهنگــیِ نبــوی به‏دلیــلِ 
برتــریِ ایــن الگو نســبت بــه الگوهای دیگــر از اهمیــت و ارزش دوچندانی 
برخــوردار خواهــد بود؛ لذا مقالۀ حاضــر به‏دنبالِ راهکارهــای تحول‌آفرین 
کید بر اندیشــه‌های  در مدیریــت فرهنگــیِ نبــوی از منظــر قرآن کریــم با تأ
قرآنــی امــام خامنه‌ای بوده که با روش پژوهــش فراترکیب که یکی از انواع 
روش‌هــای فرامطالعــه اســت انجام گرفت. ســعی شــده با مطالعــۀ مقالات 
مرتبــط، کتــب تفســیر و تاریخ و عرضه و مقایســه آن با اندیشــه‌های قرآنی 
آیت‌الله خامنه‌ای، راهکارهایی اســتخراج شــود. مهم‌ترین یافته‌های این 
پژوهش عبارتند از: اندیشه‌ســازی، انسان‌ســازی، اخلاق‌مداری، تشــکیل 
حکومت، فضاسازی و ایجاد جو فرهنگی و معنوی، ایجاد امت واحده که 
با کاربست این راهکارها گامی مهم برای اعتلای تمدن و حکومت اسلامی 
ایران عزیز و دیگر حکومت‌ها و حکمرانان جوامع اســامی ترســیم شــود. و 
گر این مهم محقق شود، خاستگاه و منبع الهام و الگوگیری دیگر جوامع  ا

بشری نیز می‌تواند باشد. 
واژگان کلیــدی: راهکارهای تحــول در فرهنگ؛ مدیریت فرهنگی؛ پیامبر 

خدا)صلی‌الله‌علیه‌وآله(، امام خامنه‌ای.
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مقدمه
نقــش فرهنــگ در پیشــرفت‌های مــادی و معنــوی کشــورها و حکومت‌ها بر کســی 
پوشیده نیست و حتی در بسیاری از مواقع فرهنگ‌ها هستند که سرنوشت کشورها 
را تغییــر می‌دهند. امام خامنــه‌ای در اهمیت نقش فرهنگ فرموده: »عزیزان من! 
فرهنگ از اقتصاد هم مهم‌تر است. چرا؟ چون فرهنگ، به‏معنایِ هوایی است که 
مــا تنفّس می‌کنیم؛ شــما ناچــار هوا را تنفّس می‌کنید؛ چــه بخواهید چه نخواهید؛ 
گر این هــوا کثیف باشــد، آثار  گــر ایــن هــوا تمیــز باشــد، آثــاری دارد در بدن شــما؛ ا ا
دیگــری دارد.« )خامنه‏ای، ۱۳۹۳( لذا رســالت دولت‌ها در برابر فرهنگ و مدیریت 
فرهنگی و برنامه‌ریزی در‏خصوصِ آن، به‏ویؤه نظام مقدس جمهوری اســامی که 
ع مقدس اســت و اساســاً خود را انقلاب فرهنگی  نظامی برخاســته از آموزه‌های شــر
می‌داند، می‌طلبد که توجه خاص و ویژه‌ای بر این مهم داشــته باشند. و از‏آنجا‏که 
قــرآن ســیرۀ پیامبر)ص( را الگــو معرفی می‌کند )احزاب/ 21( و حکومت ایشــان، به 
فرمــودۀ امــام خامنه‌ای، درخشــان‌ترین حکومت تاریخ بشــر اســت )۲۸/۲/۱۳۸۰(؛ 
پــس مطالعــۀ حکومــت بی‌نظیــر ایشــان در مدینــه، می‌توانــد یکــی از مهم‌تریــن 
الگوهای کامل در این زمینه باشــد که با بررســی تاریخ و سیرۀ حکومتی پیامبر خدا 

با این هدف، پاسخ درخوری به این نیاز معرفتی مدیریتی فراهم می‌آورد.
مطلب دیگر اینکه پيامبر اســام)ص( در ایجاد حکومت اســامی و اســتقرار عدل 
و قســط در آن با اســتفاده از وحی الهی، خلق عظیم )قلم/ 4( و مدیریتی بی‏نظیر، 
توانســتند از مــردم بــدوی بــا خوی‌هــای بســیار زشــت و ناپســند، در مدتــی کوتــاه، 
کار بســازند. اخلاق انســاني، صفــات عاليۀ آن حضرت و  انســان‌های مخلص و فدا
مدیریــت الهــی ایشــان در زماني كوتاه، آن‏چنان گســترش يافت و در دل مســلمين 
ريشــه دوانــد كــه تمدنــي عظيم تأســيس كرد )تقــوی، 1396:106(؛ و مســلم اســت 
کــه فرهنــگ علاوه‏بر اینکــه زیر بنای تمدن اســت، تمدن‌ســاز نیز می‏باشــد و اصلاً 

ساختمان تمدن در زمین فرهنگ بنا شده است. )مظفری، 1385: 98(
با‏توجه‏به این نکات، در بررســی مدیریت فرهنگیِ نبوی، به این نتیجه می‌رســیم 
را دچــار تحولــی  از راهکارهایــی، توانســتند جامعــه  بــا اســتفاده  کــه آن حضــرت 
عظیــم نماینــد؛ تحولــی که نه‏تنها باعث شــد مــردم در آن دوره از عقاید، گرایش و 
رفتارهای ناپســند خود دست بکشند، بلکه به عالی‌ترین صفات نیز آراسته شدند. 
راهکارهایی مانند اندیشه‌ســازی و انسان‌ســازی که از مهم‌ترین اقدامات ابتدایی 
حضرت بود که با تشکیل حکومت اسلامی و ایجاد جو فرهنگی و معنوی که در آن 

به وجود آوردند، این مهم را به‏خوبی و با سرعت فراهم آورد.
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پیشینه پژوهش
در پیشینه عام این موضوع می‌توان به مقالات ذیل اشاره داشت:

آقداغی و همکاران )1397( در پژوهش »واکاوی و فهم اصول اسلامی خط‌مشی‌گذاری 
فرهنگی مبتنی بر سیرۀ حکومتی پیامبر اکرم)ص(« به این نتیجه رسید که هدایت‏گری، 
جامعیت فرهنگی، تدریج، تقویت وحدت و انسجام اجتماعی، مسجدمحوری، تقویت 
گاهــی، اصــول هفت‌گانۀ خط‌مشــی‌گذاریِ  جایــگاه خانــواده و زنــان و رشــد دانــش و آ

فرهنگی بر‏اساسِ سیرۀ پیامبر مکرم اسلام)ص( است.
در  دیــن  تأثیرگــذاریِ  »ســاز‏و‏کارهای  مقالــۀ  در   )1394( همــکاران  و  فــرد  باقــری 
ح  کید بــر مرحلۀ تدوین(« ایــن نتایج را مطر فرآینــد سیاســت‏گذاری فرهنگــی )با تأ
می‌کننــد کــه پیگیــری، درمان و رفــع معضلات فرهنگــی جامعه، پیشــگیری از بروز 
مشکلات فرهنگی و پیش‌برندگی جامعه به‏سویِ تعالی، سه سازکار دین در فرآیند 

سیاست‌گذاری فرهنگی است.
هاشــمیان و کارگــران )1400( در مقالــۀ »راهبردهــای مدیریــت فرهنگــی ـ اجتماعــی 
کرم)ص( در مواجهه با یهودیان مدینه«، دســتیابی به اســتقلال فرهنگی  پیامبــر ا
و خنثی‌ســازی و مقاوم‌ســازی مســلمانان در مقابلــه با جنگ فرهنگــی را دو راهبرد 

اساسی پیامبر در رابطه با موضوع پژوهش دانسته‌اند.
جــان احمــدی )1385( در پژوهــش مبانــی و ســازوکارهای دگرگونــی فرهنگــی در عصــر 
نبــوی)ص(، اعتمادســازی عمومــی، تصحیــح ارتباطــات فــردی و تغییــر رفتــار جمعی و 
مجموعه احکام قرآنی را مبانی و سازوکارِ دگرگونی‏های فرهنگی در عصر نبوی می‌شمارد.
کثر  در مقالات مطالعه شده، مقاله‌ای با عنوان مقالۀ حاضر یافت نشد؛ علاوه‏برآن، ا
مقالات مورد مطالعه یا به‏صورتِ موردی )مدیریت فرهنگی پیامبر گرامی اسلام)ص( 
از نگاه قرآن کریم با محوریت صبر و اســتقامت( یا با پیشــوندهای ســیرۀ فرهنگی و 
سیرۀ مدیریت فرهنگی پیامبر موضوع مدیریت فرهنگی را مورد بررسی قرار داده‌اند.

وجه تمایز این پژوهش، با‏توجه‏به نبودن مقاله‌ای با این موضوع و نیز بررسی‌های 
موردی و جزئی به موضوع پژوهش و نیز مقالاتی در ســیره و نه مدیریت فرهنگی، 
ایــن  اســت کــه تــاش شــده اســت، عــاوه بــر اســتخراج راهکارهــای تحول‌آفریــن 
مدیریت فرهنگی نبوی)ص(، روش‌های عملیاتی‏کردن آنها نیز استخراج و تبیین 
شود؛ بنابراین هدف پژوهش حاضر راهکارهای تحول‏آفرین در مدیریت فرهنگی 

کید بر اندیشه‌های قرآنی امام خامنه‌ای است. نبوی با تأ
کرم)ص(  با این توضیح در این پژوهش، تلاش شده است با مطالعۀ سیرۀ پیامبر ا
در دوران حکومــت ایشــان در مدینــه و با‏توجه‏بــه آیات مدنی و با بررســی و تحلیل 
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اقدامــات آن حضــرت در حوزۀ فرهنگ و مدیریت فرهنگی، راهکارهایی اساســی را 
در قالب راهکارهای تحول‏آفرین در مدیریت ایشان استخراج و در قالب روش‌های 
عملیاتی‏کردن این راهکارها به‏واسطۀ حضرتش، تدوین و تحلیل کند؛ به‏عبارت‏دیگر، 
پرسش اصلی مقاله، راهکارهای تحول‌آفرین در مدیریت فرهنگی به‏دست ایشان 
اســت کــه علاوه‏بر چیســتی این راهکارهــا، به‏دنبــالِ روش‌های عملیاتی‏شــدن نیز 
کمان و مدیران کشــورهای اسلامی،   هســتیم. نتایج این پژوهش می‌تواند برای حا

به‏منظورِ تدوین دقیق و کاربست آن در جامعه، کارگشا باشد.

روش پژوهش
در ایــن مقالــه، بــرای تبییــن دقیــق وضعیــت تحقیقــات و مطالعــات انجام‏شــده 
در‏خصــوصِ مدیریــت فرهنگی نبــوی، مقالاتی که به‏طورِ مشــخص به این مفهوم 
پرداخته‏اند، شناســایی شــده و در کنار آن تفاســیر و کتاب‌های تاریخی که به این 
موضوع اشــاره دارند، به روش فراترکیب، موردِ مطالعه قرار گرفته اســت. فراترکیب 
یکــی از انــواع روش‌هــای فرامطالعــه1 اســت کــه در آن یافته‌های استخراج‏شــده از 
مطالعــاتِ کیفــیِ تحقیقــات مختلف در یک حوزۀ مشــخص، به‏صــورتِ نظام‏مند، 
مورد بررســی و تحلیل قرار می‌گیرد. هدف اصلی پژوهش‏های فرامطالعه، ترکیب و 
تحلیل کارهای پژوهشــی انجام‏شــده در یک حوزۀ خاص اســت که به چهار دستۀ 
فرانظریه2، فراروش3، فراتحلیل4 و فراترکیب تقســیم می‌شــود. )بنچ و دی5، 2010( 

در شکل )1( انواع روش‌های فرا‏مطالعه نمایش داده شده است.

 

فرامطالعه

فرا‌نظریه تحلیل‌نظریات‌تحقیقات‌گذشته

فرا‌روش تحلیل‌روش‌های‌تحقیقات‌گذشته

فرا‌ترکیب تحلیل‌کیفی‌یافته‌های‌تحقیقات‌گذشته

فرا‌تحلیل تحلیل‌کمی‌یافته‌های‌تحقیقات‌گذشته

شکل 1. انواع روش‌های فرا‏مطالعه

1. Meta-Study
2. Meta-Theory
3. Meta- Method 
4. Meta-Analysis
5. Bench & Day
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فراترکیــب روشــی کیفــی بــرای ایجاد و تفســیر دانــشِ حاصــل از بررســیِ تحقیقات 
گذشــته اســت. )پترســون و دیگــران1، 2001( هــدف از روش فراترکیــب، اســتخراج 
نگاهــی جامع‌تــر بــه حــوزۀ دانشــی مربوطه با هــدف بررســی نقاط ضعــف و قوت و 
آسیب‌شناســی آنهــا و شناســایی حوزه‌هــای توســعۀ دانــش موردِ‏نظــر و زمینه‌های 
اصلی و فرعی آن است. )زیمر2، 2006( در این مقاله برای انجام فراترکیب، از روش 
پیشــنهادی سندلوسکی و باروس3 )2007( استفاده می‌شود که در شکل )2( فرآیند 

آن نمایش داده شده است.

 

تنظیم سؤال 
پژوهش

مرور نظام مند 
ادبیات

جستجوی متون 
مناسب

استخراج اطلاعات 
موردِنظر

تجزیه و تحلیل و 
ترکیب یافته ها

کنترل کیفیت 
یافته ها ارایۀ یافته ها

شکل 2. روش فراترکیب )سندلوسکی و باروس(

ایــن پژوهــش بــا هــدف پاســخ بــه پرســش اصلــی »راهکارهــای تحول‌آفریــن در 
کیــد بــر اندیشــۀ قرآنــی امــام خامنــه‌ای« بــه روش  مدیریــت فرهنگــیِ نبــوی بــا تأ
فراترکیــب، انجــام شــده اســت. بدین‏منظور، بــرای گــردآوری داده‌هــای پژوهش، 
از کلیــۀ مقــالات علمی و پژوهشــی که در زمینــۀ مدیریت فرهنگــیِ نبوی به‏صورتِ 
کلی و زیرشــاخه‌های آن اســت، اســتفاده شــده اســت. علاوه‏بر آن، از تفاســیری که 
در آنهــا به‏نحــوی بــه این موضــوع پرداخته‌اند یا در ذیل آیات مربــوط به مدیریت 
فرهنگــیِ نبــوی مطالبــی بیان داشــته‌اند و نیــز کتاب‏های تاریخی اســتفاده شــده 
اســت. جامعــۀ آمــاری ایــن پژوهــش، علاوه‏بــر کتــب تفســیری، روایــی و تاریخــی، 
شــامل کلیــۀ مقــالات علمی و پژوهشــی اســت که بــا جســتجو در پایــگاه داده‌های 
»مــگ ایــران«، »علــم نــت«، »نــور مگــز«، »جهــاد دانشــگاهی« و »پرتــال جامــع 
علوم انســانی« اســتخراج شــده  اســت که در نتیجــۀ آن، در‏نهایــت 75 پژوهش به 
دســت آمد. ســپس با‏توجه‏به هدف تحقیــق، تحقیقاتی که با هدف تناســب کافی 
نداشــتند و یــا از کیفیت لازم برخــوردار نبودند، حذف و در‏نهایــت پس‏از غربالگری 
مقــالات، 30 مقاله برای بررســی و تحلیــل انتخاب گردید. برای اســتخراج و تحلیل 

1. Paterson,et al
2. Zimmer
3. Sandelowski & Barros
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داده‌ها، به‏دلیل ماهیت کیفیِ آنها که متن اســت، از روش کدگذاری باز که یکی از 
معروفترین روش‌های مورد اســتفاده در روش تحقیق کیفی اســت، اســتفاده شــده 
است. در این روش ابتدا کدها از متون مقالات استخراج می‌شوند )کدگذاری مرتبه 
 اول( و ســپس بــا کدگــذاری مجــدد، مفاهیــم شــکل‌گرفته )کدگــذاری مرتبــه دوم( 
و در‏نهایــت روی مفاهیــم نیــز کدگذاری دیگری صورت می‌گیــرد تا مقولات حاصل 

شود )متن، کد، مفهوم، مقوله(.
مهم‌تریــن کلیدواژه‌هــای منتخــب بــرای جســتجوی مقــالات، مدیریــت فرهنگــی 
پیامبــر، مدیریت فرهنگی نبوی، راهکارهای مدیریت فرهنگی نبوی، راهبردهای 
مدیریــت فرهنگــی پیامبر، اصول مدیریــت فرهنگی نبوی، ســیرۀ فرهنگی پیامبر، 
ســیرۀ مدیریتــی پیامبــر، اصــول مدیریت فرهنگــی در قــرآن، مدیریــت فرهنگی در 

قرآن، راهکارهای مدیریت فرهنگی در قرآن است.

مفهوم‏شناسی
در بررســی موضــوع پژوهــش، ابتــدا برخی واژگان کــه نیاز به تعریــف و توضیح دارد 

بررسی می‏‌شود:

الف ـ فرهنگ
واژۀ فرهنــگ از واژه‏هایــی اســت که تقریباً اتفــاق نظری روی آن وجــود ندارد و هر 
پژوهشگر یا متفکری بر‏اساسِ مطالعات و گرایش‌های خود به تعریف آن پرداخته 
کید مقالۀ حاضر بر اندیشۀ جامعه‌شناس و اسلام‏شناس خبره،  اســت. با‏توجه‏به تأ
یعنــی امــام خامنه‌ای و صاحب‏نظر بودن ایشــان در فرهنــگ و مدیریت فرهنگی، 

طبعاً نظر ایشان درمقامِ دانشمندی تراز، برای ما مهم است.
ایشــان فرهنــگ را هویّت یك ملّت دانســته )خامنــه‏ای، ۱۳۹۲( و آن ‌را از اقتصاد هم 
مهم‌تــر می‌دانــد؛ چرا‏کــه فرهنگ، به‏معنایِ هوایی اســت که انســان تنفّس می‌کند. 
)خامنــه‏ای، ۱۳۹۳( و در تعریفــی کامل و جامع فرموده‏اند: »فرهنگ عبارت اســت از 
آن درک، برداشــت، فهم، معتقَد و باور انســان‌ها و روحیات و خلقیات آنها در زندگی؛ 
آنهــا اســت کــه انســان را بــه کار وادار می‌کنــد... ایثارگــری، وجــدان کاری، انضبــاط، 
تعاون اجتماعی، سازگاری اجتماعی، پرهیز از اسراف، اصلاح الگوی مصرف، روحیۀ 

قناعت، استحکام در آنچه که تولید می‌کنیم؛ اینها فرهنگ است.« )۲۵/۰۶/۱۳۸۹(
نکتــۀ دیگــری کــه در بحث فرهنــگ باید بدان توجه داشــت، این‏اســت‏که دو نوع 
نگاه و نگرش به فرهنگ وجود دارد: نگرش بخشی و خرد و نگرش بُعدی و کلان. 
در نگرش بخشی و خرد، فرهنگ، تنها به بخشی از آداب و اخلاقیات و ارزش‌های 
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جامعــه اطــاق می‌شــود. بر‏اســاسِ ایــن دیــدگاه، فرهنــگ و مســائل و موضوعــات 
آن جــدای از مســائل و موضوعــات حوزه‌هــای سیاســت و اقتصــاد جامعــه بــوده و 
هم‏عــرض یکدیگرند که  بــه آنها خدمات فرهنگی نیز می‌توان اطلاق کرد. )باقری 
‏‏نظر است و فرهنگ  فرد، 1394: 7( امّا در نگاه کلان، تمام حوزه‌های اجتماعی مدِّ
جزء جدایی‏ناپذیر از سیاست، اقتصاد، اجتماع و... است. امام خامنه‌ای با‏توجه‏به 
همین نکته فرمودند: »همه‏چیز مترتّب بر فرهنگ اســت. فرهنگ حاشــیه و ذیلِ 
اقتصاد نیســت؛ حاشیه و ذیلِ سیاست نیست؛ اقتصاد و سیاست حاشیه و ذیل بر 

فرهنگند.« )خامنه‏ای، ۱۳۹۲(

ب ـ مدیریت فرهنگی
مدیریــت را اینگونــه تعریــف می‌کنند: »فراینــد برنامه‌ریزی، ســازماندهی، رهبری و 
کنترل و استفادۀ بهینه از منابع به‏منظورِ انجام اهداف عملکردی.« )شرمرهورن1، 
2002: 20( یا فرایند به‏کارگیری مؤثر و کارآمدِ منابع مادی و انســانی برای دســتیابی 
به اهداف ســازمانی بر‏اســاسِ نظام ارزشــیِ موردِ قبول است. )رضائیان، 1379: 6( 
اما شــاید تعریفِِ »هنر یا دانشِ کار‏کردن با افراد )مانند جنگ احد که پیامبر)ص( 
با افراد در جنگ، حاضر بود و مدیریت می‌کرد( یا از طریق افراد است)مانند جنگ 
تبــوک کــه پیامبر)ص( از طریق افراد، جنگ را مدیریــت و راهبری کرد(« که برخی 

نیز به آن اشاره دارند، تعریف خوبی باشد. )شفیعی، 1397: 7(
مدیریــت فرهنگــی را می‌تــوان فرآینــد برنامه‌ریزی، ســازماندهی، هدایــت و کنترل 
و رهبــری بــر مجموعــه‌ای از فعالیت‌هایی دانســت که در راســتای انتقــال، تثبیت 
و ترویــج و تکامــل فرهنگیِ مشــخص بــا تمامی اجــزا و عناصر آن، دنبال می‌شــود. 
)حبیبی، 1379: 37( یا علم و هنرِ به‌کارگیری منابع و نیروها از طریق برنامه‌ریزی، 
کنتــرل آنهــا بــرای دســتیابی بــه اهــداف   ســازماندهی، بســیج منابــع، هدایــت و 

تعریف‏شده در عرصۀ فرهنگ. )صالحی امیری و دیگران، 1387: 64(
امام خامنه‌ای دربارۀ ضرورت مدیریت فرهنگی و برنامه‏ریزی برای آن فرموده‏اند: 
»رهاســازی فرهنگ اصلاً جایز نیســت. مدیریّت فرهنگ یک کار بسیار لازم است.« 
)خامنه‌ای، ۱۳۹۴( »نه بی‌برنامه‌گی و ولنگاری فرهنگی نه جزم‏اندیشی و تحجّر و 
استبداد فرهنگی؛ هیچ‏کدام از این دو طرف قضیّه را بنده قبول ندارم. راه صحیح 
ایــن اســت که برنامه‌ریزی کنیم؛ هدایت کنیــم؛ کمک کنیم به روش‌های خوب و 

جلوی ضربه‌ها و حملات و مانند اینها را بگیریم.« )خامنه‌ای،۱۳۹۵(

1. J. R.,Schermerhan
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ج ـ راهکارهای تحول‏آفرین
راهــکار، واژه‌ای ترکیبــی اســت از راه + کار و ایــن واژه بــه مفهــوم راهِ‏حــل، پاســخ، 
شــیوه‌نامه و روش حــلِّ مســائل اســت. )پارســی ویکــی( معــادل دیگــر ایــن واژه، 
کار اســت )فرهنــگ فارســی عمیــد، ذیــلِ واژۀ  تکنیــک1، به‏معنــایِ شــیوۀ انجــام 
تکنیک(. واژۀ راهکار در این مقاله، به‏معنایِ راهِ‌حل‏های کلّی و اساســی اســت که 
برای اجرا و عملیاتی‏شــدن آنها از روش اســتفاده می‌کنیم. روش2 در لغت، اسلوب، 
سبک، طریق و گونه است )دهخدا، 1377( و در اصطلاح، »تعیین راهِ انجام یک 

فعالیت یا امر« است.
برنــز3 )1978( رهبــری تحول‌آفرین را چنیــن تعریف می‌کند: »رهبــری تحول‌آفرین 
فراینــدی اســت کــه در آن، رهبران و پیــروان یکدیگر را به ســطح بالاتری از اخلاق 
و انگیــزه ترقــی می‌دهنــد.« )یــوکل، 1382: 497( رهبری تحول‌آفریــن، فرایند نفوذ 
گاهانــه در افــراد و گروه‌هــا، به‏منظــورِ ایجاد تغییــر و تحول در وضعیــت موجود و  آ
کارکردهــای ســازمان و به‏منظــورِ بــالا بــردن توانایــی پیــروان در جهــت اهــداف و 
مأموریت ســازمان، مناســب با شــرایط محیطــی، ارزش‏ها، خصیصه‌هــای اخلاقی، 
وجـــدان و انگیــزۀ کاری اســت. )بــاس4، هــوی و میســکل5، 2000 و لیبــان و زالاف6، 
2003 و هامفـرز و انیشتیـن، 2003 و ونـدرورف7، 2007 : به نقـل از تـوکلی و همکــاران، 

)51 :1400
کم  منظــور مــا از تحــول در اینجا، تغییر و انقلابی اســت که با‏توجه‏بــه فضا و جوِّ حا
بر مدینه و ویژگی‌ها و ناهجاری‌های مرســوم بین مردم مدینه، قبل‏از ورود رســول 
رحمت)ص( به آنجا، وجود داشت و پیامبر با اتخاذ راهکارهایی توانست آن مردم 
را در مدتی بســیار کوتاه، دچار تغییر و انقلابی عظیم کند. به فرمودۀ رهبر انقلاب، 
پیامبــر بــا ورود بــه مدینه، توفانــی در دل‏های مردم ایجاد و دل‏هــا را عوض کرد و 
این زمان بود که احساس کردند عقاید و عواطف و تعصّبات آنها در رفتار و سخن 
ایــن مرد محو شــده و بــا دروازۀ‌ جدیدی به حقایق عالم آفرینــش و معارف اخلاقی 

آشنا شده‌اند. )خامنه‏ای، ۱۳۸۰(

1. Teknik
2. Method
3. James Mc Gregore Burns
4. Bass
5. Hoy & Miskle
6. Leban & Zulauf
7. Wendroff
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یافته‌ها و تحلیل قرآنی راهکارهای تحول‏آفرین
مدیریــت اســتراتژیک هنــر و علــم تدویــن، اجــرا و ارزیابــی تصمیم‌هــای وظیفه‌ای 
چندگانه‌ای است که سازمان را قادر می‌سازد به اهداف بلندمدت خود دست یابد. 
)شــفیعی، 1400: 28( با‏توجه‏به این تعریف، می‌توان ادعا کرد که رســول خدا)ص( 
در پیشــبرد اهداف خود همین برنامه‏ریزی را داشــتند. رهبر انقلاب فرموده: »برای 
اینکــه کار حکومــت اســامی و فرهنــگ دینی به ســامان برســد، ســه مرحلــه وجود 
داشــت؛ مرحلــۀ شــالوده‌ریزی نظــام؛ مرحلــۀ حراســت از نظــام و مرحلــۀ تکمیــل و 
ســازندگی اســت؛ این ســه کار در عرض هم انجام می‌گیرد. شــالوده‌ریزی در درجه 
اوّل اســت؛ امّــا در همیــن شــالوده‌ریزی ملاحظۀ دشــمنان شــده اســت و بعد‏از‏این 
هم حراســت ادامه پیدا خواهد کرد. در همین شــالوده‌ریزی، به بنای اشــخاص و 
بنیان‏های اجتماعی نیز توجّه شــده اســت و بعد‏از‏این هم ادامه پیدا خواهد کرد.« 

)۱۳۸۰(
مــا در ادامــه، راهکارهــای اصلی که پیامبــر)ص( برای تحول فرهنگــی در جامعه، 
بــه‏کار بســتند و روش‏هایی که حضرت ایشــان بــرای عملیاتی کــردن آن راهکار نیز 

اتخاذ کردند را تبیین می‌کنیم.

1. اندیشه‏سازی
تبیین دقیق و به‏موقع اعتقادات، به‏ویژه توحید و صفات دیگر خدای ســبحان را 
می‌تــوان از اولین اقدامات رســول رحمت)ص( برشــمرد. ایشــان بــا چند روش این 

مهم را محقق کردند:

الف ـ توحید‏باوری
قــرآن کریــم اســاسِ دعــوت تمام پیامبــران و نخســتین تلاش آنهــا را اقامــۀ توحید 
َ وَاجْتَنِبُوا الطاغــوت« )نحل/ 36(  ةٍ رَسُــولًا أَنِ اعْبُــدُوا اللَّهَّ دانســته؛ »وَلَقَــدْ بَعَثْنــا ‏في كُلِّ أُمَّ
گــر پايه‏هــاى توحيد محكم نشــود و طاغوت‏ها از جوامع انســانى و محيط  چراك‏ــه ا
افكار طرد نگردند، هيچ برنامۀ اصلاحى قابل پياده كردن نيست. )مکارم شیرازی، 
1371: ‏221/11( لذا می‌بینیم که رسول خدا)ص( نه‏تنها در مکه، بلکه در تمام ده 
ســالِ بعــد‏از هجرت نیز بــه اقامۀ کلمۀ توحید پرداخت و برای تحقق این کار، ســه 

گام اساسی برداشت:
یک. تبیین توحید با راه‏هایی مانند راه آفاقی، )نور/ 43 و حج/ 2( راه انفسی )حج/ 

62 و نور/ 39( و سیر در حقیقت هستی )حدید/ 3 و آل عمران/ 18(؛
دو. بیان مراتب توحید مانند توحید ذات، توحید اسماء و صفات و توحید افعالی با 
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گون و برای انواع مخاطبان )حشر/ 22 ـ 24 و بقره/ 255(؛ استفاده از بیان‌های گونا
سه. تبیین شرک، ریشه‏ها، انواع و مصادیق شرک و مشرکان )توبه/ 30 و 31 و نساء/ 

136(. )جوادی آملی، 1383: 58 ـ 700(
رهبــری معظــم اولین قدم در این زمینه را عقاید و اندیشــه‌های صحیحی می‌داند 
کــه پیغمبــر ایــن اندیشــه‌ها و افــکار را در قالــب کلمۀ‌ توحیــد و عزّت انســان و بقیۀ‌ 
معــارف اســامی، علاوه‏بــر دوران مکــه، در مدینــه و در تمام آنــات و لحظات تا دم 

مرگ، دائماً به این‏و‏آن تفهیم کرد و تعلیم داد. )خامنه‏ای، ۱۳۸۰(

ب ـ تقویت اعتقاد و ایمان به پیامبری ایشان
گام اساســی در اندیشه‌ســازی، اثبــات وجــود انســانی الهــی و پیامبــری از ســوی 
خداســت؛ لذا خدای متعال در آیات بســیار زیادی حضرت محمد)ص( را باعنوانِ 
فرســتادۀ خود برای هدایت و ســعادت بشــر، معرفی می‌کند و برای تثبیت رســالت 
ایشــان، اطاعــت و تبعیت از ایشــان را نشــانۀ ایمــان و محبت به خــدا )آل عمران/ 
31( و ســرپیچی و روی‌گردانی از ایشــان را نشــانۀ کفر )مائده/ 68( و فســق )مکارم 

شیرازی، 1371: 2، 639( می‌داند )سورۀ حجرات(؛
برای نمونه در آیۀ 43 سورۀ رعد، خدا خود را ولى امر رسالت دانسته و به پیامبرش 
دلداری داده و از او دفاع می‌کند. )طباطبایی، 1417: ‏383/11( و منکران رسالتش را 
گون،  به کفر معرفی می‌کند؛ خود پیامبر نیز موظف به معرفی خود با معجزات گونا
خبرهــای غیبــی و بیان‌هــای متعدد اســت. یکــی از بارزتریــنِ آنها قضیــۀ مباهله با 
مســیحیان نجــران )آل عمــران/ 61( بــرای اثبــات رســالت حضرت از ناحیــۀ خدا و 

حقانیت دین اسلام است.
رهبــر انقــاب در اهمیت این جریان فرموده: هیچ ســابقه نداشــته اســت که در راه 
تبلیــغ دیــن و بیــان حقیقــت، پیغمبر دســت عزیزان خــود را بگیرد و وســط میدان 
بیاورد؛ استثنائی‏بودن روز مباهله به این شکل است؛ یعنی نشان‏دهندۀ این است 
کــه بیان و ابلاغ حقیقت چقدر مهم اســت. )خامنــه‏ای، ۱۳۸۸( همۀ این جریان‌ها 

برای تثبیت رسالت حضرت و در دفاع از ایشان صورت گرفته است.

ج ـ تقویت معادباوری
از اقدامات دیگری که حضرت برای معرفت‌افزایی، تکمیل و تثبیت اندیشــه‌های 
مخاطبــان برمی‌داشــت، تقویــت معادبــاوری بــود و بــرای همیــن منظور اســت كه 
قريب‏به يك‏‏ســوّم‏ آيات‏ قرآن به همین موضوع می‌پردازد. )مکارم شــیرازی، 1386: 
ل‌ها و برخوردها، چه در جنگ  ‏17/5( و نبی مکرم اســام)ص( در سخن‌ها، استدلا
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ح و مردم را بــه یاد معاد  و چــه در صلــح، در مســجد و غیــر آن، همواره معــاد را مطر
و قیامــت متذکــر می‌کــرد. در ســیرۀ پیامبر)ص(، هــر رخداد بزرگ یــا کوچکی که به 
ا إِلَيْهِ راجِعُونَ«  ِ وَ إِنَّ ا لِِلَّهَّ وقت می‌پیوست و نشانۀ زوال و نفاد بود، پیامبر آیۀ مبارکۀ »إِنَّ
 )بقــره/ 156( را بــر لب جاری می‌کرد. )جوادی آملی، 1380: 37( لذا امام خامنه‌ای، 
با‏توجه‏بــه کارکردهای این مســئله، فرمودند: »مســئلۀ دومی کــه ]دربابِ محتوای 
اســامیِ الگوی اســامی‏‏ـایرانیِ پیشرفت[ مسئله اساسی اســت، قضیۀ معاد، قضیۀ 
محاســبه، قضیــۀ تمــام نشــدن قضایا با مرگ اســت؛ اینکه حســاب و کتابــی در کار 
ةٍ خَيْْراً يَرَهُ« )زلزله/7(. وقتی مــا معتقدیم که هیچ عملی از  اســت: »فَمَــنْ يَعْمَلْ مِثْقــالَ ذَرَّ
يَ  ارَ الْْآخِرَةَ لََهِ بیــن نخواهــد رفــت و ما در آن زندگــی واقعی که حَیَوان اســت )إِنَّ الــدَّ
لْحَيَوانُ. )عنکبوت/ 64((، این اعمال را در مقابل چشممان خواهیم دید، آن وقت  ا
گــر بــرای انجــام تکلیــف، چیزی را از دســت دادیم، احســاس خســارت نمی‌کنیم.  ا
)خامنه‏ای، ۱۳۸۹( و پر‏واضح است که جامعه و افرادی که مرتب به یاد معاد و روز 

واپسین باشند، از نظر فرهنگی در رشد و سعادت خواهند بود.

د ـ معرفت و بصیرت‏افزایی
اصل معرفت و بصیرت‌افزایی یکی از اصول اساســی اســام و اهداف رســالت انبیاء 
بَعَني.« )یوسف/ 108( که قرآن  ِ عََلى‏ بَصيَرةٍ أَنَا وَ مَنِ اتَّ است: »قُلْ هذِهِ سَبيلي‏ أَدْعُوا إِلََى اللَّهَّ
کریم با واژه‌های متعددی مانند تفکر، تعقل، تعلم این مهم را دنبال می‌کند. قرآن 
لاتي، مخاطب را به  ح سؤالات و استدلا مجید در کنار دعوت به تفكر و تعقل، با طر
تفكــر وا‏مي‌دارد. )دیاری بیگدلــی و خیراندیش، 1397: 131( لذا پیامبر)ص( برای 
گاهی عمومی جامعه، این مهم را دنبال می‌کرد. )آقداغی  ارتقای ســطح دانش و آ

و همکاران، 1397: 137(
رهبــر انقــاب در بیان مدیریت بی‏نظیر پیامبر اعظم)ص(، یکی از کارهای مهم را 
افزایش علم و معرفت شــمرده و فرمودند: »در نظام نبوی، پایۀ همه‏چیز دانســتن 
گاهی و بیداری است. کسی را کورکورانه به سمتی حرکت نمی‌دهند؛  و شناختن و آ
گاهی و معرفت و قدرتِ تشــخیص به نیروی فعّال )نه نیروی منفعل(  مــردم را بــا آ
بــدل می‌کننــد.« )خامنــه‏ای، ۱۳۸۰( ایشــان بــا اشــاره بــه آیــات 8 تا10 ســورۀ ملک 
فرمودنــد: »ایــن یــک تصویر قرآنی از روز قیامت اســت؛ امّا اشــارۀ رســایی اســت به 
یکی از اصول اساسی اسلام که آن عبارت است از اصل تعقل و تدبر.« )خامنه‏ای، 
۱۳۶۰( تبلیــغ آموزه‌هــای دیــن به‏دســتِ رســول رحمــت)ص( و ارســال مبلــغ نیز در 

راستای افزایش معرفت و بصیرت و اندیشه‌سازی بوده است.
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2. انسان‏سازی
راهــکار دیگــری کــه پیامبــر خــدا)ص( در طــول رســالت خویــش، دنبــال می‌کــرد، 

انسان‌سازی بود که برای این مهم از روش‌هایی بهره بردند:

الف ـ عزت‏بخشی
در جامعــۀ مدنیِ صدر اســام از بی‌ارزش‌ترین چیزها انســان، حیثیت و شــخصیت 
او بــود کــه به‏راحتــی مــورد هجمــه قرار می‌گرفت، کشــته می‌شــد و با مقــداری پول 
معاوضه می‌شــد. همّ‏و‏غم چنین انســانی شهوت مال و مقام و... بود. )طباطبایی، 
1417: ‏152/4( انســان در آن جامعــه، افــق دیــدی بــرای خود نداشــت؛ نهایتِ افق 
دیــدش حمایــت از عشــیره و عزت‌های پوشــالی ماننــد رئیس قبیله، پــول و ثروت 
بــود. )علیانســب، 1394: 72( امّــا پیامبــر اســام با تعریــف جدیدی که از انســان و 
دنیــا و متافیزیــک در طــول تاریخ و جامعۀ مدنیِ صدرِ اســام، به انســان ارائه داد، 

توانست تحولی عظیم در افکار، روحیات و رفتار آنها ایجاد کند.
مقــام معظم رهبری بنای مدیریت فرهنگی پیامبر را انسان‌ســازی و اصلاح اخلاق 
و رفتار دانســته و فرمودند: »]پیامبر[ انســان‏ها را تزکیه و از مفاســد و رذائل اخلاقی 
مُهُمُ الْكِتابَ  يِهِمْ وَ يُعَلِّ ک می‌کند؛ انســانِ با‏اخلاق و مزکّی می‌سازد؛ "يُزَكِّ پیراســته و پا
كْمَةَ." )آل عمران/ 164( تزکیه یکی از آن پایه‌های اصلی است؛ یعنی پیغمبر  لْحِ وَ ا

روی یکایک افراد کار تربیتی و انسان‌سازی می‌کرد.« )خامنه‏ای، 1380(
نکتــۀ قابل‏توجــه در انسان‌ســازیِ حضرت، ایــن بود که ایشــان با‏توجه‏به فطریات 
کــرد و  انســان، ماننــد عزت‌خواهــی و کرامت‌طلبــی، هدف‌گــذاری خــود را تنظیــم 
توانست با‏توجه‏به همین روحیات فطری و روان‏شناختی )علیانسب، 1394: 59(، 
علاوه‏بــر اینکــه عزت را فقط و فقط اختصاص به خدا بداند )نســاء/ 139(، انســان 
متصــل بــه خدا را نیــز دارای چنیــن عزتی )منافقــون/ 8( معرفی کنــد. )خامنه‏ای، 
۱۳۹۱( و ارزشــی بی‌نظیــر برایش قائل شــود )بقره/ 30 و 31(. نتیجــۀ چنین تربیتی 
ایــن شــد کــه انســان جاهلــی کــه تمــام حیاتــش در نــزاع و درگیــری بــا خودی‌هــا و 
طایفه‌هــای اطــراف و هم‏کیــش خود بــود، به جایی رســید که در مقابل دشــمنان، 

استوار شده و با برادران ایمانی‌اش مهربان شود.
امــام خامنــه‌ای بــا اشــاره بــه آیۀ 29 ســورۀ فتــح فرمودنــد: »تــوکل، توجه بــه خدا، 
تذکــر، خضــوع در مقابل پــروردگار و در یک کلام، معنویتــی بی‌نظیر حاصل تربیت 
اسلامی است؛ انسانی که با برادران ایمانی رابطه از روی رحمت دارد، امّا در مقابل 

مستکبران، در مقابل ظالمان، مثل کوهِ استوار می‌ایستد.« )خامنه‏ای، ۱۳۸۹(
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ب ـ توجه به دو بال ایمان و عمل
مهم‌ترین مشــکل تمدن کنونی غرب، نگاه تک‌ســاحتی به انســان اســت و همین 
نقیصــه آن را بــه ورطــۀ ســقوط ســوق داده اســت. اضمحــال مارکسیســم که خود 
بخشی از تمدن غرب به‏شمار می‌آمد، محصول همین نگاه تک‌ساحتی به انسان 
بــود. همین عامل در لیبرالیســم نیــز به‏گونه‌ای دیگر وجود دارد و آثــار مخرّبِ آن، 
امــروزه، کامــاً نمایــان شــده اســت. )وحیدی‌منــش، 1386: 35( امّا انسان‌شناســیِ 
اســامی یــا بــاور و نگــرش دین اســام دربــارۀ انســان، مبنــای توجه نظام سیاســی 
اســام به نیازهای انســانی اســت؛ زیرا انسان‌شناســی و جهان‌شناســی یا نگرش هر 
مکتب به انسان و جهان، پایۀ برنامه‌ها و بایدها و نبایدهای آن را شکل می‌دهد. 
)مطهری، 1387: 22/ 463( لذا رســول رحمت)ص( برای انسان‌ســازی، به دو بال 
ایمان و عمل، به‏صورتِ هم‌زمان، توجه داشت و قرآن کریم نیز به عدل هم بودن 
کید دارد.  )مــکارم شــیرازی، 1371:  1/ 142( و چه  ایــن دو برای رشــد و ســعادت، تأ
زیبــا رهبــر فرزانۀ انقلاب با اشــاره به آیۀ 55 ســورۀ نور، به این مهم اشــاره کرده‏اند: 
»هر‏قومــی، هر‏ملتــی و هر‏جمعیتــی کــه ایمــان و عمــل صالح داشــته باشــد، خلیفۀ 
گر  خــدا در زمیــن خواهــد شــد؛ یعنی قــدرت را در زمین در دســت خواهد گرفــت... ا
ایمــان باشــد، ولــی عمل صالح نباشــد، خلیفــۀ خدا در زمیــن نخواهند شــد. ایمان 
خشــک و خالی و ایمــان بی‌عمل، نتیجۀ ]چندانی[ نــدارد.« )خامنه‏ای، ۱۳۷۷۴( 
الِحَاتِ  الِحَاتِ‏ وَ بِالصَّ ‏ الصَّ يَمانِ يُسْــتَدَلُ‏ عََلَىَ امیرالمؤمنیــن علی)ع( در‏این‌باره فرمــود: »فَبِالْْإِ

يَمانِ.« )نهج البلاغه، خطبۀ 156( يُسْتَدَلُّ عََلَىَ الْْإِ
ج ـ توجه به ویژگی‌های روانشناختی

یکی دیگر از مهم‌ترین روش‌هایی که قرآن کریم و به‏تبعِ آن، رسول گرامی اسلام)ص( 
برای انسان‌ســازی، پیشــۀ خود قرار داده، رشــد و بالندگی افراد با زمینه‌ســازی برای 
جوشــشِ درونی آن‏ها اســت که ثمرۀ آن رشــد و تحولی باشــد که انســان‌ها از درون، 
خود را موظف به اجرای آن آموزه‌ها بدانند. )علیانسب، 1394: 59( و به‏عبارت‏دیگر، 
حِ  کــراه و... به حداقــل تنزل یابد؛ قــرآن با طر اســتفاده از اهرم‏هــای دســتور، اجبــار، ا
ک، اختیار، اشــرف مخلوقات و خلیفة‏الهی بودن انســان، جایگاه و  داشــتن فطرت پا
مقام او را گوشزد می‌کند تا قدر خود را دانسته و خود را به هیچ و پوچ نفروشد؛ تذکر به 
کنترل از درون، یعنی تقوا، یکی از آموزه‏هایی است که مکرر، پیامبر خدا)ص( متذکر 
آن اســت. )حشــر/ 17( نتیجۀ چنین تربیتی این می‌شود که نه‏تنها انسان‌ها ساخته 
اسُ بِالْقِسْــطِ«؛ حدید/ 25( و به یاری  می‌شــوند، بلکه قیام به عدالت می‌کنند )»لِيَقُومَ النَّ

پیامبران می‌شتابند. )فخر رازی، 1420: ‏472/29(
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رهبــری معظــم، با‏توجه‏بــه ظرفیــت انســان و توجه بــه ویژگی‌هــای او، فرموده‏اند: 
»بعثت ]پیامبر[ متعلق به انســان و برای انســان است؛ انسان هم لایتناهی است و 
ابعاد عظیمی دارد و محدود در جسم و در ماده و در زندگی چند‏روزۀ دنیا نیست... 
بعثــت بــرای ایــن انســان و برای سرنوشــت این انســان و برای هدایت این انســان 

است.« )خامنه‏ای، ۱۳۷۷(

د ـ تعیین حقوق شهروندی
در صــدر اســام و دوران جاهلــی، نه‏تنهــا افــراد، به‏ویــؤه زنــان و فقــرا و یتیمــان، از 
کم‌تریــن حــق برخــوردار بودنــد، بلکــه همۀ افــراد قبیلــه تابع رئیــس قبیلــه بوده و 
روابــط و پیوندهــای مســتحکم خونــی و قبیلــه‌ای در فرهنــگ عــرب جاهلی، یک 
اصــل غیر‏قابل‏خدشــه بود. )آقداغی و همــکاران، 1397: 131( در حــوزۀ خانواده و 
کانی،  اجتمــاع، همــواره تبعیــض و نابرابــری برقرار بود؛ زیرا ســنت‌های قومــی و نیا
معیــار اصلــی روابــط به‏شــمار می‌رفت. مــردم روزگار جاهلیــت فرزند پســر را بر دختر 
ترجیح می‌دادند؛ زیرا دختر را مایۀ ننگ می‌دانستند. )ابن اثیر، 1409: ۳۲۳/۱( پدر 
بر همۀ امورِ خانه ســلطه داشــت و ارث‏بردن فقط حقِّ مرد بود و زنان و کودکان از 

ارث محروم می‌شدند. )برو ، 1422: ۲۶۸(
رهبر انقلاب جاهلیت قبل از اسلام را مسئله‌ای برای همۀ دنیا دانسته و فرموده‏اند: 
»بــرده‌داری بــه بدتریــن شــکلش، معامله بــا ضعفا به بدترین شــکل، مســئلۀ زن و 
حضــور زنــان در جامعــه و معاملــه بــا زنــان در زشــت‌ترین و تحقیرآمیزترین شــکل، 
همه، جاهلیت بود.« )خامنه‏ای، 1378( یکی از بهترین تصاویری که قرآن مجید 
از دوران جاهلــی عرضــه کــرده در آیــات 152 و 153 ســورۀ انعــام وجــود دارد کــه در 
آن دســتور به پایمال نشــدن حقوق، مانند فرزند‏کشی، قتل، دستبرد به مال یتیم، 
کرم)ص( در  عدالــت در خریــد و فــروش و وفای به عهد، وارد شــده اســت. پیامبــر ا
مواجهــه بــا چنین جامعــه‌ای، نه‏تنها برای آحاد جامعۀ اســامی، حقوقــی باعنوانِ 
حقــوق شــهروندی، همچون حــقِّ عدالت )نســاء/ 135(، حقِّ حیــات )بقره/ 179 و 
مائــده/ 32( و حــقِّ رفــاه و امنیت )نور/ 55 و اعــراف/ 32( معین کرد، بلکه حضرت 
بــرای اقلیت‌هــای مذهبــی نیز حقِّ شــهروندی قائل شــدند )هاشــمی خانعباســی، 
1395: 920( و همۀ آحاد جامعه را در قبال یکدیگر مسئول معرفی کرد. )آل عمران/ 

110( )ورام‌بن‌أبي‌فراس، 1410: ‏6/1(
امام خامنه‌ای توجه به حقوق شــهروندان در اســام را یک اصل اساســی دانسته و 
گر به آنها عمل  برای نمونه فرمودند: »اسلام در‏خصوصِ ایتام، دستوراتی دارد که ا

شود، این مسئله حل خواهد شد.« )خامنه‏ای، ۱۳۷۳(
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3. اخلاق‏مداری
پیامبر اسلام)ص( نه‏تنها خود اخلاق‏مدار بود، بلکه یکی از اهداف والای رسالتش 
خْلََاقِ« )طبرسی، 1370: 8( و آنچه  مَ‏ مَكَارِمَ الْْأَ تََمِّ تکمیل مکارم اخلاقی است: »بُعِثْتُ‏ لِِأُ
فرد و جامعه را به مقامات عالی انسانی و هدف‌های والای بعثتِ پیامبر می‌رساند، 
اخــاق نیکوســت. )خامنه‏ای، 1385( رســول خــدا)ص( در ترویــج اخلاق‏مداری از 

روش‌هایی بهره می‌بردند:

الف ـ عطوفت و مهربانی
بی‌شــک یکی از مهم‌ترین ویژگی‌های برجســتۀ رســول رحمــت)ص( اخلاق نیک و 
ستودنی ایشان است؛ خداوند پیامبر خود را به عظمتِ اخلاقی می‌ستاید. )قلم/ 2( 
و وقتــی خدای ســبحان از چیزی بــه عظمت یاد کند، معلوم می‌شــود که از عظمت 
فوق‏العــاده‌ای برخوردار اســت. )جوادی آملــی، 1379: 8/ 58( نرم‏دلــی )آل عمران/ 
159( و مهربانی و عطوفت پیامبر رحمت)ص( )توبه/ 128(، ویژگی‌ای است که حتی 
از آن می‌تــوان تعبیــر بــه معجــزه کرد؛ چرا‏که ایمــان اهل مدینه نه از ترس شمشــیر و 
جنــگ بــود و نه به‌خاطرِ طمع، بلکه یکــی از مهم‌ترین دلایــل آن آوازۀ اخلاق و رفتار 
نیک حضرتش بود که سبب شد اهل مدینه اشتیاق حضور حضرتش را داشته باشند 
و پروانه‏وار گردش حلقه زنند و در یک جمله، راز موفقیت او در تألیف قلب‌ها، محبت 

و ملایمت او بود که از صد لشکر قوی‌تر است. )جلیلی/ 1388(
آیــت‏الله خامنــه‌ای اخلاق و رفتــار نیک پیامبر)ص( را موجب متحول‏شــدن مردم 
دانســته و فرمودنــد: »وقتــی پیغمبــر مــا حکومــت تشــکیل داد، مــردم به او عشــق 
می‌ورزیدنــد. وقتی ابوســفیان در شــبِ قبــل‏از فتح مکه، به وســیلۀ عباس )عموی 
پیغمبــر(، آهســته و مخفیانــه، در اردوگاه مســلمین گردش کرد و هنــگام صبح دید 
که مردم آب وضوی پیغمبر را از یکدیگر می‌ربایند و به ســر و صورتشــان می‌ریزند، 
به عباس گفت: "عجبا! من کســری و قیصر، پادشــاه ایران و امپراطور روم را دیدم؛ 
امّــا شــوکتی را کــه بــرادرزادۀ تــو دارد، در هیچ‌کــدام از آنهــا ندیــدم. آنهــا بــه زور و با 
سرنیزه بر مردم حکومت می‌کردند؛ امّا پیامبر، بر دل‏های مردم حکومت می‌کند." 
چنیــن حکومتــی با چنان پایه و قاعدۀ مردمی اســت که می‌توانــد اصلاحات کند.« 

)خامنه‏ای، ۱۳۷۱(

ب ـ دلسوزی
رســول رحمــت)ص( در هدايــت مردم، ســر‏از‏پا نم‏ىشــناخت و غم‏خوار و دوســتدار 
مؤمنان بود و خدای متعال با تعبیر »پيامبر از خودتان اســت« )توبه/ 128(، گوىي 
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بــه این نکته اشــاره دارد کــه پيامبر پاره‏اى از جان مردم و روح جامعه اســت كه در 
شــكل فرســتادۀ خدا ظاهر گرديده و از‏اين‏رو با دردها و مشكلات آنان آشنا و شريك 
غم‏هاى آنان است. )رضائی اصفهانی، 1387: ‏352/8( لذا در راه هدایت آنها، خود 
را به هر‏زحمت و مشقتی می‌انداخت؛ بنابراین، خدای متعال فرمود: »ما أَنْزَلْنا عَلَيْكَ 
الْقُــرْآنَ لِتَشْــى‏.« )طــه/ 2(؛ علامه طباطبایــی در معناى آيه، فرمود: »مــا قرآن را نازل 
نكرديــم بــراى اينكــه خــود را به تعــب انــدازى و در راه تبليغ آن و دعــوت مردم به 

ستوه آىي.« )طباطبایی، 1419: ‏119/14(
یکــی از ویژگی‌هــای مهم رهبر و مدیر، آن هم در مقیاس جهانی، دلســوزی اســت؛ 
نه فقط دلســوزی برای سرنوشــت قوم خود، بلکه برای آحاد بشر. امام خامنه‌ای با 
اشــاره به آیۀ 128 ســورۀ توبه فرمودند: »این دو جملۀ اوّل آیه مربوط به همۀ آحاد 
«؛ رنج شــما آحاد بشــر بر پیامبر اعظــم گران می‌آید  بشــر اســت...: »عَزیــزٌ عَلَیهِ ما عَنِتُّمُّ
و او از رنــج شــما رنــج می‌بــرد؛ »حَریصٌ عَلَیکُم«؛ دلســوز شــما اســت، مشــتاق شــما 
اســت، علاقه‌مند به سرنوشــت شــما اســت؛ این خطاب به همۀ آحاد بشــر اســت.« 

)خامنه‏ای، ۱۳۹۹(

کنار صلابت و قاطعیت ج ـ مدارا و گذشت در 
کرم)ص(  قلب پیامبر دارای دو صفت ممتازِ نرمی و صلابت است؛ نرمی دل رسول ا
از آیۀ 159 آل عمران و صلابت آن از مقایسه با کوه فهمید می‌شود؛ زیرا کوه با همۀ 
کرم آن را  صلابت در برابر وحی، توان مقاومت ندارد )حشــر/ 21(، ولی قلب رســول ا
تحمــل می‌کنــد )مزمل/ 5(. )جــوادی آملی، 1379: 43/8( و چنیــن ویژگی‌ای یکی 
از راهبردهــای مهــم در مدیریت فرهنگی اســت؛ یعنی اســتفاده از دو شــیوۀ مدارا و 
قاطعیت یا صلابت و نرمش. )طباطبایی، 1419: ‏4/ 155( همان‏که نبی مکرم)ص( 
در برخورد با برخي از رفتارها و عقايد جاهلي، از این دو اســتفاده می‌کرد؛ جایی که 
نمی‌شد با مدارا و نرمش کار را پیش برد، با رد و ابطالِ قاطع آن، فرهنگ یا افراد را 
ريشهك‏ن یا طرد می‌کرد )انفال/ 57 و توبه/ 53 و 54(. )دیاری بیگدلی و خیراندیش، 

)134 :1397
آیــت‏اللّه خامنــه‌ای با عنایــت به این مطلب فرمودند: »اســام دین جامعی اســت؛ 
دیــن یک‏بعــدی نیســت. آن‌جایــی کــه حکومــت اســام در مقابــل زور و تجــاوز و 
اغتشاش و تعدّی از قانون قرار می‌گیرد، بایستی با قدرت، با قاطعیت، با خشونت 
)از اســم خشــونت که نباید ترســید( رفتار کند؛ امّا آنجایی که در مقابل آحاد مردم 
و بــرای کمــک بــه مردم اســت، نــه؛ آنجــا رفتــار عمومی حکومت اســامی بــا مردم 
خــود، بــا رفــق و مدار اســت )توبــه، 128(.« )خامنــه‏ای، ۱۳۷۹( و اخــاق حکومتی 
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پیامبر چنین اســت: »در مقابل وسوســه‌های دشمن، هوشــیار؛ در مقابل مؤمنین، 
کسار.« )خامنه‏ای، ۱۳۷۹( خا

د ـ مردمی و در‏دسترس‏بودن
مدیر موفق کســی اســت که از مردم، با مردم و در بین مردم باشــد. )فرقان/ 7 و 20( 
حضــرت نه‏تنهــا حاجب و دربانی نداشــت، بلکه آن‏قدر با مردم گــرم می‌گرفت و در 
بیــن آنهــا حضــور می‌یافت که مورد طعن و کنایۀ مشــرکین نیز قــرار گرفت و گفتند: 
»چــرا ايــن پيامبر غذا م‏ىخورد و در بازارها راه م‏ىرود؟! نه ســنّت فرشــتگان را دارد 
و نه روش شــاهان را!« )فرقان/ 7( وقتی بنا شــد مسجد بسازند، پیغمبر جزو اوّلین 
کسانی بود که بیل به دست گرفت؛ نه در مقام یک کار تشریفاتی، بلکه واقعاً شروع 
به کار کرد. پیغمبر نشــان داد که هیچ حقِّ اختصاصی برای خودش قائل نیســت؛ 
گر بناســت کاری انجام گیرد، او هم باید در آن ســهمی داشــته باشــد. )خامنه‏ای،  ا
۱۳۸۰( ایــن روش، حلقــۀ مفقــودۀ مدیــران و مراجعه‏کننــدگان اســت کــه مشــکلات 

بسیار زیادی را در سازمان‌ها ایجاد کرده است.

4. تشکیل حکومت اسلامی
اســتقرار حکومــت اولین تکلیف همۀ انبیای الهی محســوب می‌شــود. )خامنه‏ای، 
۱۳۷۷( و بر‏همین‏اســاس، تشکیل حکومت اســامى آرزوى همۀ اولیاءالله در طول 
تاریــخ بــوده اســت. )خامنــه‏ای، ۱۳۷۴( پيامبــر رحمــت)ص( نیــز پــس‏از ورود بــه 
مدينه‏، نخســتين پايه‌های حكومت اســامى را بنا نهاد و پس‏از پيروزى در جنگ 
بــدر، اين مســئله آشــكارتر گشــت؛ يعنى رســماً حكومــت و دولتى كوچــك، امّا قابل 
رشــد، تشــيكل گرديــد. )مــکارم، 1371: ‏98/1( تــاش پیامبر این بود کــه حکومتی 
کامــل ایجــاد کنــد تا آن را بــرای ابد در تاریخ، الگــو قرار دهد تا هر‏کســی در هر‏جای 
تاریــخ ) از بعــد‏از زمــان خــودش تا قیامت( توانســت، مثــل آن را به وجــود آورد و در 
دل‏ها، شــوق ایجاد کند تا انســان‏ها به‏ســویِ چنان جامعه‌ای برونــد. )خامنه‏ای، 

۱۳۸۰( پیامبر اعظم)ص( با روش‏هایی، این حکومت را تشکیل و تثبیت کرد:

الف ـ رهبری و مدیریت
مدیریــت و رهبــری از مهم‌تریــن عوامــل اثرگــذار در موفقیــت و تعالــی جوامــع و 
ســازمان‌ها اســت )عارف‌نــژاد، 1396: 160( و رضایــی )1401( بــه نقــل از مورهــد1 و 
گریفیــن2 در تعریــف رهبــری آورده: »رهبــری به‏عنوانِ یک فرایند، عبارت اســت از 

1. Morhed
2. Griffin
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قــدرت اســتفاده از نفوذِ بدون اجبــار برای هدایت و هماهنگ کــردن فعالیت‌های 
اعضای گروه، به‏منظورِ دســتیابی به هدف.« )مورهد و گریفین، 2001( و اســام که 
دینــی کامــل و جامع اســت، تنها به مســائل فردی یا خانوادگــی ورود نکرده و چون 
مســائل اجتماعی و وظایف مهمّ جامعه‌ســازی و تمدّن‌سازی در اسلام وجود دارد، 
کمیّت هم اهتمام دارد. نمی‌توان فرض کرد که اسلام نظم اجتماعی  به مسئلۀ حا
کمیّت و ریاســت دین و دنیا را در آنجا  را به یک شــکلی مطالبه کند، امّا مســئلۀ حا
مشخّص نکند؛ بنابراین لازم است که مشخّص کند در رأس این جامعه، چه کسی 
باشــد، چه باشــد و امــام را معیّن کند. )خامنــه‏ای، ۱۴۰۰( به‏همین‏دلیل، قرآن کریم 
از پیامبــر، تعبیــر بــه امام و رهبــر )مائــده/ 92( می‌کند. )طباطبایــی، 1419: 125/6( 
کرم به مدینــه وارد شــد، اوّل‌کاری که کرد، تشــکیل قدرت  و هنگامــی کــه پیغمبــر ا

سیاسی و اجتماعی بود؛ یعنی تشکیل حکومت داد. )خامنه‏ای، ۱۳۹۹(

ب ـ قانونی جامع و اجرای درست آن
»اسلام با تشکیل حکومت در مدینه و تشکیل جامعۀ مدنیِ نبوی، نشان داد و ثابت 
کــرد کــه اســام فقط نصیحت‏کــردن، موعظه‏کــردن و دعوت‏کــردن به زبان نیســت. 
اســام می‌خواهــد حقایق احکام الهــی در جامعه، تحقق پیدا کنــد؛ این جز با ایجاد 
قدرت الهی امکان‌پذیر نیست.« )خامنه‏ای، ۱۳۸۹( و حکومت، بدون داشتن قانون 
و برنامه‌ای جامع، سرنوشتی جز فنا و نیستی نخواهد داشت. و اصلاً »جامعۀ مدنی، 
كم است.«  به‏معنای جامعه مردم‌سالار، جامعه‌ای است كه در آن مقررات و قانون حا
)خامنه‏ای، ۱۳۷۷( لذا می‌بینیم که »قرآن کریم« همراه با »رهبر و مدیری شایسته«، 
دو بازوی موفق برای گسترش اسلام بودند. قرآن مجید،‏ قانون‏ اساسى اسلام، نه‏تنها 
كتاب‏ بزرگ تعليم و تربيت و زير‏بناى همۀ برنامه‏هاى اســامى و عقاید و اعتقادات 
اســت )مــکارم شــیرازی، 1371: 11/1(، بلکــه بــه تمــام نیازهــای معرفتی )حدیــد/ 4(، 
گرایشــی )آل عمــران/ 180(، رفتــاری )احــزاب/ 21(، مــادی )روم/ 21(، معنوی )بقره/ 
153( و حتی فوق مادی )انفال/ 29( توجه داشــته و برای پاســخ‌گویی به آنها برنامه 
ارائــه می‌دهــد و بــه پیامبــرش نیز دســتور می‌دهد که قرآن بــرای این نازل شــده که 
شــما برای مردم تبیین کنی )نحل/ 44( و اصلاً مهم‏ترين تعليمات پيامبران)علیهم 
السلام( پس‏از خداشناسي، رسالت‏شناسي و معادشناسي، دنياشناسي، انسان‏شناسي 
گيــري ايــن امــور، بســياري از مشــكلات را مي‏گشــايد.  و شيطان‏شناســي اســت و فرا

)جوادی آملی، 1388: 13/ 481(
پیامبر خدا)ص( نه‏تنها خود محکوم و مطیع قوانین قرآن بود، بلکه اصحاب را به 
گونه‌ای تربیت کرده بود که تعصب شدیدی نسبت به آیات و احکام قرآن داشتند. 
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)طباطبایــی، 1419: 9/ 256( بنابرایــن پیامبــر)ص( حافــظ و نگهدارنــدۀ ضابطه و 
قانــون بــود و نمی‌گذاشــت قانــون )چه به‏دســتِ خــودش و چه به‏دســتِ دیگران( 

نقض شود. خودش هم محکوم قوانین بود. )خامنه‏ای، ۱۳۷۹(

ج ـ تثبیت ولایت رسول‏الله و محوریت ایشان
ح کلی تشکیلات اداری  پیامبر در آغاز ورود به مدینه، پیمان‏نامه‌ای صادر کرده و طر
کــم بــر ادارۀ جامعــۀ نوپای مدینه را ترســیم نموده اســت.  و سیاســت‌های اصلــی حا
کید بر محوریت رسول  )هاشمی خانعباسی، 1395: 920( یکی از مهم‌ترین مواد آن تأ
خدا در مرجعیت و زعامت جامعۀ نوپای مدينه و امت نوظهور اســامی اســت. )ابن 
کید کرده اســت؛  هشــام، 1383: 2/ 115-118( قــرآن در آیــات فراوانــی بــه این مهم تأ
گاهی با لزوم اطاعت )آل عمران/ 132(، گاهی با رجوع به ایشان در منازعات )نساء/ 
59( و گاهــی بــا حقِّ ولایت و سرپرســتی ایشــان بــر مؤمنان. )احــزاب، 6( و علت این 
کمیت و ولایت رســول خــدا)ص( چیزی  کیــد خدای متعال این اســت که حا همــه تأ
اســت که موجب می‌شــود، اطاعت و تأسّــی به وجود مقدس آن حضرت عملی شود. 
)طباطبایــی، 1419: ‏14/ 190( امــا پیامبــر عزیــز خدا)ص( شــخصی نبــود که بخواهد 
مانند پادشاهان، محور جامعه بوده و با قوۀ قهریه بر آنها حکومت کند، بلکه ولایت 
به‏معنایِ یک نظام ارزشــی اســت که همراه با محبت و عاطفه نســبت به آحاد مردم 

بوده و تنها فرمانروایی و حکمرانی تلقی نمی‌شود. )خامنه‏ای، 1377(

د ـ تربیت جانشین، معرفی و تثبیت آن
مدیــر موفــق کســی اســت که کادرســازی داشــته باشــد و بــرای مواقــع لــزوم و بعد‏از 
خودش، جانشــین تربیت کرده باشــد؛ پیامبر)ص( اهل دوراندیشی بود و از همان 
روزهــای اول رســالت خویــش، به‏دنبالِ تربیت جانشــین، معرفــی و تثبیت او بود و 
از هر‏فرصــت و موقعیتی برای این کار اســتفاده می‌کرد که برای نمونه، می‌توان به 
اولین مورد آن در قضیه  و آخرین مورد آن اشــاره کرد. چرا‏که معرفی جانشــین برای 

استمرار نظام توحیدی و فرهنگ ناب اسلامی امری لازم است.
امــام خامنــه‌ای می‌فرمایــد: »یــک جامعه، یــا زیر سرپرســتی امام عادل اســت یا در 
اختیــار انســان‏هایی اســت کــه از حــق بیگانه‌انــد و در موارد بســیاری با حــق عناد 
می‌ورزند. اسلام با تشکیل حکومت در مدینه و تشکیل جامعۀ مدنیِ نبوی، نشان 
داد و ثابــت کــرد کــه اســام فقــط نصیحت‏کــردن، موعظه‏کــردن و دعوت‏کردن به 
زبان نیست. اسلام می‏خواهد حقایق احکام الهی در جامعه، تحقق پیدا کند؛ این 
کــرم در پایان عمر  جــز بــا ایجاد قدرت الهی امکان‌پذیر نیســت. بعد هــم، پیغمبر ا
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مبارکش، به دستور الهی، به الهام الهی، نفر بعد را خودش معین کرد. این مضمون 
غدیر اســت؛ بنابراین مســئله غدیر، فقط مسئله شیعه نیســت؛ مسئله مسلمانان، 

بلکه مسئله همۀ انسانهاست.« )خامنه‏ای، ۱۳۸۹(

5. فضا‌سازی و ایجاد جو فرهنگی و معنوی
از مســائل پیش‌ران فرهنگ و تربیت، قرار‏گرفتن و قرار‏دادن مردم در فضایی مملو 
از معنویت اســت که نمونۀ آن در ایام دفاع مقدس و اربعین، قابل مشــاهده است. 
پیغمبر اسلام)ص( برای اینکه ارزش‏های اسلامی و اخلاق اسلامی در جامعه، کاملاً 
جــا بیفتــد و با روح، عقاید و زندگی مردم مخلوط شــود، فضــای زندگی را در محیط 
نظام اســامی با ارزش‌های اســامی آغشته می‌کرد. یک‏وقت کسی به مردم دستور 
می‌دهد یا توصیه می‌کند، امّا یک‏وقت آن کاری می‌کند؛ رفتاری در پیش می‌گیرد 
که این اخلاق و وظیفۀ اســامی در جامعه به شــکل و رنگ ثابت درمی‌آید... کاری 
می‌کنــد که فضای جامعۀ محیــط زندگی مردم، با این صفت، با این اخلاق، با این 

روش خوب، کاملاً ممزوج می‌شود. )خامنه‏ای، ۱۳۶۸(

الف ـ رواج خوش‌بینی و پرهیز از بدگویی و بدبینی
قــرآن کریــم هدف بعثت انبیا را تزکیه و تعلیم بیان می‌کند و در چهار مورد، مســئلۀ 
تعليم و تربيت با‏عنوانِ هدف انبياء، با هم ذكر شــده اســت. در ســه مورد، تزکیه و 
تربیت بر تعليم مقدم شــده )بقره/ 151 و آل عمران/ 164 و جمعه/2 ( و تنها در يك 
مورد، تعليم بر تربيت مقدم شده است؛ اين تعبير ضمن اينكه نشان م‏ىدهد اين 
دو امر در كيديگر تأثيرِ متقابل دارند، اصالت تربيت را مشــخص م‏ىســازد. )مکارم 

شیرازی، 1371: ‏107/24(
رهبری، مراد از تزکیه که در قرآن مقدم بر تعلیم شــده را فضاســازی و ترویجِ اخلاقِ 
درســت در ســطح جامعه، بیان می‌کند و در تبیین اولین روش عملیاتی‏شــدن این 
کرم)ص( بین خودشــان حِقدها  راهکار می‌فرمایند: »اعراب جاهلیِ دوران رســول ا
کرم باید اینها را از دلهای مؤمنان بیرون  و ســوءِظن‌های زیادی داشــتند و پیغمبر ا
ک و صاف و روشــن می‌کــرد؛ لذا  می‌کشــید و دل‌هــای آنهــا را نســبت بــه یکدیگــر پا
جَ اِلَیکُم وَ اَنَا  می‌فرمود: »لایُبلِغُنی اَحَدٌ مِنکُم عَن اَصحابی شَیئًا فَاِنّی اُحِبُّ اَن اَخرُ

در« )طبرسی، 1370: 17(.« )خامنه‏ای، ۱۳۶۸( سَلیمُ الصَّ
نهــی از نجــوا و درِ گوشــی صحبت کردن با پیامبر )مجادلــه/ 8 ـ 11(، حادثۀ افک و 
توبیخ شدید خدای متعال )نور، 11 ـ 21( نیز برای پیاده‏شدن همین جو در جامعه، 
بوده اســت. امام خامنه‌ای با اشــاره به این روش و آیات ســورۀ نور فرمودند: »یکی 
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کرم)ص( این بود که فضای جامعه را به شــکل فضایی مهربان  از کارهای رســول ا
و سرشــار از مهر و محبّت که همۀ مردم در آن، نســبت به یکدیگر محبّت می‌ورزند 
و بــه چشــم حســن‌ظن و خوش‌بینــی بــه یکدیگر نــگاه می‌کنند، بســازد و به وجود 

بیاورد.« )خامنه‏ای، ۱۳۶۸(

ب ـ ایجاد و گسترش احساس مسئولیت مسلمانان به یکدیگر
ج کردن مســلمانان در جامعۀ اســامی  مورد دیگر از تلاشِ فضاســازی پیغمبر، خار
از حالــت بی‌تفاوتی نســبت بــه یکدیگر و تبدیــل آن به فضای محبّــت، همکاری، 
بــرادری و ایجــاد یــک مجموعــۀ همــکار با یکدیگــر اســت. پیامبر نمی‌گذاشــت در 
جامعۀ اســامی )تا آنجایی که آن بزرگوار حضور داشــت و در ســعۀ وجود آن بزرگوار 
بــود(، حتّــی یــک مورد هــم، مســلمان‏ها بغــض و کینه و عداوتی نســبت به کســی 
داشــته باشــند؛ یعنــی پیغمبر بــا حکمت و حلم خــود، حقیقتاً، یک محیط شــیرین 
و ســالم و فضــای آغشــته به محبّت را به وجود مــی‌آورد. )خامنه‏ای، ۱۳۶۸( ایجاد 
عقــد اخــوت با آن شــیوه‌ای که حضرت اجرا کرد نیز می‌توان در راســتای احســاس 

برادری و دوری از بی‏تفاوتی تحلیل کرد.

ج ـ نماد‌سازی با مسجد، اذان، نماز جمعه و جماعت
گیــر می‌شــود کــه بــا روش‌هایــی از کهنه  وقتــی فرهنگــی گســترش پیــدا کــرده و فرا
شــدن و فرامــوش شــدنش جلوگیری شــود و پیامبــر اعظــم)ص( با‏توجه‏به همین 
نکتــه، دســت بــه ابتکاراتی زدند که ایــن مهم، به‏خوبی، محقق شــود. یکی از این 
نوآوری‌هــا کــه بــراي انســجام و تجمع مســلمانان نیز بود، مســجد اســت. )تقوی، 
1396: 117( »پدید آوردن هویتی به نام مسجد، نخست در قبا و سپس در مدینه، 
در شــمار زیباترین و پرمغزترین ابتکارهای اســام در آغاز تشــکیل جامعۀ اســامی 
اســت؛ خانــۀ خــدا و خانۀ مردم؛ خلوت اُنس با خدا و جلوت حشــر بــا مردم، کانون 
ذکــر و معــراج معنوی و عرصۀ علم و جهاد و تدبیر دنیوی، جایگاه عبادت و پایگاه 
سیاســت، دوگانه‌های به هم‌پیوســته‌ای است که تصویر مســجد اسلامی و فاصلۀ 
آن با عبادتگاه‌های رایج ادیان دیگر را نمایان می‏سازد. در مسجد اسلامی، شور و 
ک و خردمندانه و ســالم در‏هم می‌آمیزد  بهجتِ عبادت خالص با نشــاط زندگیِ پا
و فرد و جامعه را به طراز اســامی آن نزدیک می‌کند.« )خامنه‏ای، ۱۳۸۹( بنابراین 
پیامبــر رحمــت)ص( بــا ســاخت نمــاد مســجد و در کنــار آن اســتفاده از اذان، نماز 
جماعت، نماز جمعه، کاری کرد که یاد خدا در جامعه همیشگی باشد. )ابن بابویه، 
1413: 1/ 214( عبادت خدای متعال به‏صورتِ آشــکار انجام گیرد و آثار آن مشــهود 
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 .» ِ جْرِ عَنْ كَثِيٍر مِنْ مَعَاصِي اللَّهَّ قْوَى وَ الزَّ شــود؛ علاوه‏بر اینکه »فِيهِ مِنَ الْْمسَُاعَدََةِ عََلَىَ الْبِِرِّ وَ التَّ
)حــر عاملــی، 1409: 8/ 287( »مســجد فقــط پایگاه مســائل اجتماعی نیســت، بلکه 
پایگاهی اســت برای همۀ مســائل نیک، مانند انسان‌ســازی، خودسازی، مقابله با 
دشــمن، تمدن‌ســازی و بصیرت‌افزایــی... و پایــگاه بزرگ بســیج فرهنگــی و حرکت 

فرهنگی است.« )خامنه‏ای،  ۱۳۹۵(

د ـ ایثار و گذشت و ترویج روحیۀ جهاد و شهادت
پیامبر عزیز اسلام)ص( توانست در مدتی کوتاه، آن‏چنان عشق و علاقه به دین و 
فرهنگ دینی در امت خود، ایجاد و درونی کند که فرهنگ جهاد و شــهادت‌طلبی 
)جریــان لیلة‏المبیــت )بقــره/ 207(به‏عنــوانِ ارزش در ســطح جامعــه، ترویــج شــود؛ 
گر کســی قدرت بر شــرکت نداشــت، از شــدت ناراحتی گریه می‌کرد.  به‌گونه‌ای که ا
)توبــه/ 92( و همینــان وقتی در مقابل دشــمنان قرار می‌گرفتنــد، منتظر یکی از دو 
لْحُسْــنَيَيْْنِ )توبه، 52((. ســفر مقدس جهاد و  چشم‏روشــنی و افتخــار بودند. )إِحْدَى ا
يا صحنۀ رويارويي با دشــمن و يا فتح و حتي شكســت، زمانِ مناسبی بود تا اصول 
ح و آمــوزش داده شــود. )جــان احمــدی، 1385: 36(. مقــام  اخلاقــي و ارزشــي، طــر
معظــم رهبــری فرمودند: »یکی از ابزارهای مهم ادیان، مســئله جهاد اســت. جهاد 
 جهاد نخواهد شــد. ایثــار یعنی ازخودگذشــتگی. در 

ّ
بایــد همــراه بــا ایثــار باشــد؛ واِلّا

منطقِ عقل ابزاری، ازخودگذشتگی یک امر بی‌منطقی است. این اعتقاد به معاد، 
لْحَيَوانُ« )عنکبوت،  يَ ا ارَ الْْآخِــرَةَ لََهِ از بیــن نرفتــن اعمال و وجود زندگی واقعی »إِنَّ الدَّ
64( اســت کــه ایــن را منطقــی و عقلانــی می‌کنــد. وقتی مــا چنین اعتقادی داشــته 
باشــیم دیگــر بــا از دســت دادن چیــزی، احســاس خســارت نمی‌کنیم؛ ولــو آن چیز 

جانمان باشد. )خامنه‏ای، ۱۳۸۹(

6. ایجاد امت واحده
وحدت و ایجاد امت واحده از چنان اهميتی برخوردار است که از نظر دانشمندان 
و مورخــان، حتــى دانشــمندان و مورخان غير‏مســلمان، مخفى نمانــده و همگى با 
اعجــاب فــراوان از آن يــاد كرده‏انــد؛ بــرای نمونه، »جــان ديون پورت«، دانشــمند 
كندۀ كوچك و  معروف انگليسى، م‏ىنويسد: »محمد، يك نفر عرب ساده، قبائل پرا
برهنه و گرســنۀ كشــور خودش را مبدل به يك جامعۀ فشرده و با‏انضباط نمود و در 
ميان ملل روى زمين، آنها را با صفات و اخلاق تازه‏اى معرفى كرد. )مکارم شیرازی، 
1371: ‏3/ 30( رســول رحمــت)ص(، با‏توجه‏بــه کارکردهــای این راهکار اساســی، با 

استفاده از روش‌هایی، آن ‌را اجرایی کرد:
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ح اخوت الف ـ طر
اولیــن گام عملیاتــی بــرای رســیدن بــه ایــن مهــم، به‏دســتِ پیامبر خــدا)ص(، به 
قُوا  ِ جََميعاً وَلا تَفَرَّ اقتضای شــرایط آن زمان و دســتور خدای متعال: »وَاعْتَصِمُوا بِحَبْلِ اللَّهَّ
عْمَتِهِ إِخْواناً وَكُنْتُُمْ عََلى‏  فَ بَيْْنَ قُلُوبِكُُمْ فَأَصْبَحْــمُْ بِِنِ ِ عَلَيْكُمْ إِذْ كُنْتُُمْ أَعْداءً فَأَلَّ وا نِعْمَــتَ اللَّهَّ وَاذْكُُرُ
ح برادری بود. )آیتی،  ارِ فَأَنْقَــذَكُُمْ مِنْها« )آل عمران/ 103(، برقراری طــر شَــفا حُفْــرَةٍ مِنَ النَّ
1390: 211( در ســايۀ ایــن سياســت، بــه‏زودي، مــردم يثــرب و مهاجريــن، علاوه‏بــر 
فرهنگ‌پذيــري و همگرايــي اســامي، بــه وفاقــي مبتنــي بــر اصــول برادرانــه، نائل 
آمدنــد. )جــان احمــدی، 1385: 34( رهبــر انقــاب در‏خــالِ بیــان اقدامات رســول 
رحمــت)ص( در مدینــه، ایجــاد اخــوّت را قــدم بســیار مهمــی شــمرده و فرمودنــد: 
گون  »اشــرافی‌گری و تعصّب‌هــای خرافی و غــرور قبیله‌ای و جدایی قشــرهای گونا
مردم از یکدیگر، مهمترین بلای جوامع متعصّب و جاهلیِ آن روز عرب بود. پیغمبر 
بــا ایجــاد اخــوّت، اینها را زیر پای خودش له کرد... و با این کار، همۀ موانع وحدت 
اجتماعــی را از بیــن بــرد.« )خامنه‏ای، ۱۳۸۰( و چــه زیبا امیرالمؤمنین علیه‏الســام 
غَائِــنَ وَ أَطْفَأَ بِهِ  ُ بِهِ الضَّ نتیجــۀ چنین اقــدام پیامبر)ص( را به تصویر کشــیده: »دَفَنَ اللَّهَّ
ةَ.« )نهج البلاغة، خطبۀ 96( ةَ وَ أَذَلَّ بِهِ الْعِزَّ لَّ قَ بِهِ أَقْرَاناً أَعَزَّ بِهِ الذِّ فَ بِهِ إِخْوَاناً وَ فَرَّ وَائِرَ أَلَّ الثَّ

گرفتن بیعت ب ـ صدور پیمان‏نامه و 
جامعــۀ مدنــی آن زمــان، دچــار مشــکلات )فتــح/ 48(، ناهنجاری‌هــا )انعــام/ 51( 
و بحران‌هــای فراوانــی بــود. )دیــاری بیگدلــی و خیراندیــش، 1397: 131( پیامبــر 
خدا)ص( برای حلِّ این معضلات و برداشتن گام دیگری برای ایجاد امت واحده، 
پیمان‌نامــه و منشــوری را همــان ابتــدای حضــور در مدینــه، نوشــتند و همــه با آن 
هم‏عهــد شــده و با حضــرت بیعت کردند. این کار علاوه ‏بر انســجام درونی و تألیف 
قلــوب، اتحــاد بیرونــی در مقابل دشــمنان داخلی و خارجی را نیز به‏دنبال داشــت. 
ج،  )کارگــران، و هاشــمیان، 1401: 23( در ایــن پیمان‌نامــه که علاوه‏بــر اوس و خزر
ح کلی تشــکیلات اداری و سیاســت‌های  یهودیــان مدینه نیز آن را امضا کردند، طر
کــم بر ادارۀ جامعۀ نوپای مدینه ترســیم شــده بود. مــوادی مانند: اعلام  اصلــی حا
تشــکیل امت اســامی مبتنی بر اخوت و ايمان به خدا و رســول خدا و الغای ســاير 
کید بر محوریت رســول خدا، معین شــدن ســاز‏و‏کارهای امنیت داخلی  ک‏ها، تأ ملا

مدینه. )ابن هشام، 1383: 2 / 118-115(
امام خامنه‌ای، با‏توجه‏به مشکلات جامعۀ مدنی، از‏جمله یهودیان و نوع تعامل آنها 
با اهل مدینه، به تدبیر پیامبر اعظم)ص( و میثاقِ دسته‏جمعیِ عمومی اشاره کرده 
و فرموده: »پیغمبر میثاقی نوشــت که مورد قبول همه قرار گرفت. این میثاق دربارۀ 
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تعامل اجتماعی، معاملات، منازعات، دیه، روابط پیغمبر با مخالفان، با یهودی‏ها و 
با غیرمسلمان‏ها بود. همه این‏ها نوشته و ثبت شد.« )خامنه‏ای، ۱۳۸۰(

ج ـ وجوب هجرت مسلمانان به مدینه
یکــی از اقدامات اساســی و پیشــران در ترویج فرهنگ اســام و ایجــاد امت واحده، 
هجــرت بــود: »هــدف پیغمبر از هجرت بــه مدینه این بود که بــا محیط ظالمانه و 
کم  طاغوتی و فاســد سیاســی و اقتصادی و اجتماعی‌ که آن روز در سرتاســر دنیا حا
بــود، مبــارزه کنــد و هــدف فقط مبــارزه بــا کفّار مکــه نبود؛ مســئله، مســئلۀ جهانی 
بــود.« )خامنــه‏ای، 1380( از همیــن‏روی، یثــرب که بــا حضور پیامبــر اعظم)ص(، 
مدینة‏النبــی نــام گرفــت )جعفریــان، 1386: 182( و شــهری کوچک و تشکیل‏شــده 
از چنــد طایفــه بــا جمعیتــی انــدک بود که تعــدادی قبیله نیــز در اطــراف آن زندگی 
می‌کردند )همان، 176(، با ابتکار رسول خدا)ص( در این مرحلۀ حساس، هجرت 
ْ مِنْ شَــيْ‏ءٍ حَــىَّ يُُهاجِرُوا.« 

ذيــنَ آمَنُــوا وَ لََمْ يُُهاجِرُوا مــا لَكُمْ مِــنْ وَلايَــهِِمِ واجــب شــد: »الَّ
)انفال/ 72(

تدبیــر دیگــر پیامبــر)ص( بــرای زیاد‏شــدن مســلمانان، تقویــت جبهــۀ حــق )فخــر 
رازی، 1420: 515/15( و شــکل‌گیری حکومتــی قدرتمنــد در مدینه، قرار دادن شــرطِ 
کید داشت:  هجرت به مدینه و سکونت در آن  برای مسلمان‏شدن بود که بر آن تأ
هــادُ« )محمدی ری  لجِ ــكوا بالإســامِ؛ فــإنَّ الِهجــرَةَ لا تَنقَطِعُ ما دامَ ا سَّ ا النّاس، هاجِروا وتََمَ »أيُّهُّ
شهری، 1378: 14/ 564(. امام خامنه‌ای در اهمیت هجرت در مواقع لزوم و تبیین 
آیۀ مذکور، می‏فرمایند: »پیوند افراد جامعۀ اســامی، با هجرت حاصل می‌شــود نه 
فقط با ایمان؛ ایمان کافی نیســت. پیوند ولایت که یک پدیدۀ سیاســی، اجتماعی 
و یــک حادثۀ تعیین‏کننده برای زندگی اســت، با تلاش، بــا حرکت، با هجرت، با در 
کنار هم‌ بودن و با هم کارکردن حاصل می‌شود؛ لذا این است که در نظام اسلامی، 

»ولیّ« از مردم جدا نیست.« )خامنه‏ای، ۱۳۷۷(
كرم)ص( هرگز از نقش تعيينك‏نندۀ مهاجرت برای مهمترين ركن دگرگوني  پيامبر ا
و انتقــال فرهنــگ، غافــل نمانــد. )عقیلــی، 1400: 121( شــايد متناســب بــا هميــن 
ةَ  نَّ لْجَ يكد بر اهميــت هجرت، صحــه نهــاده: »إِنَّ ا روكيــرد در احاديــث بســياري بــا تأ
لََا يَدْخُلُهَــا إِلَّاَّ مَــنْ هَاجَرَ« )ابن ســعد، 404/1( و نكتۀ جالب اينكــه توصيۀ پيامبر)ص( 
بــه امــر هجــرت در اين مورد، خلاصه نشــد و ايشــان مكــرراً به عدم هجــرت، بعد‏از 
کید داشــتند. مذمت بازگشــت به حيات جاهلي و  توطن و شهر‏نشــيني، اشــاره و تأ
گزينــي بعــد‏از شهر‏نشــینی )ابن شــبه، 1990: 2/ 482(، موضوعي اســت كه  يــا صحرا
کید اســت. )جــان احمــدی، 1385: 32( از‏ایــن‏رو بود  در ســخنان حضــرت مورد تأ
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که مســلمانان الزاماً باید گرد پیامبر جمع م‏ىشــدند تا هم با اســام و آداب آن آشــنا 
شــده و هم موجب تقویت حکومت نبوی شــوند. )غراوی و اسلامی، 1376( حكم 
وجــوب‏ هجــرت‏ به مدينه همچنان باقى بود، تا زمانى كه پيامبر)ص( مكه را فتح 
و خدا او را بر دشمنانش پيروز كرد و ديگر براى هجرت سببى باقى نماند. )مغنیه، 
1424: ‏2/ 399( لذا تا وقتی پایه‌های حکومت نبوی مستحکم شد، وجوب هجرت 
برداشــته شــد و برخی قبایل اطراف مدینه که مســلمان می‌شــدند، با اجازۀ رســول 

خدا)ص( در سرزمین خود می‌مانند. )میرشفیعی، 1389: 133/1(
نکتــۀ آخــر و سرنوشت‏ســاز در زمینــۀ هجــرت، با‏توجه‏بــه مســئلۀ جــری و تطبیــق 
موضوعــات و اوضــاع کنونی ایــران عزیز اســامی، خطاب به نخبگانی اســت که از 
ایران می‌روند و برنمی‏گردند: »]برخی نخبگان[ در اینجا رشد می‌کنند؛ وقتی نوبت 
ثمردهی می‌رســد، می‌روند میوه‌شــان را به دیگری می‌دهند؛ گاهی هم آن دیگری 
دشــمن اســت؛ به دشــمن می‌دهند؛ گاهی می‌روند می‌شــوند پیچ و مهرۀ اســتکبار 
جهانــی برای تصرّف ملّت‏ها و دشــمنی با ملّت‏ها؛ بعضی این‏جوری هســتند. خب 

این‏ها ناشکری می‌کنند؛ و البتّه خیر هم نمی‌بینند در آخر.« )خامنه‏ای، 1401(

د ـ اجرای عدالت
یکی از مهم‌ترین اهداف رسالت انبیا علیهم السلام که در ایجاد امت واحده، دل‏گرمی، 
کید آنها، اثر بسیار زیادی  کمان و فرهنگ موردِ تأ ترویج امید در جامعه و پذیرش حا
دارد، مقولــۀ عدالت و عدالت‏گســتری اســت. )حدیــد/ 25( و در جــای دیگر، حضرت 
عْدِلَ بَيْنَكُمُ.« )شورى/ 15( عدالت 

َ
مِرْتُ لِِأ

ُ
خود را مأمور به برقراری عدالت می‌داند: »أ

ایجاد‏کننده و مایۀ بقا و سلامت ارزش‌هاى انسانى در جامعه است. ارزش‏ها در زمین 
عدالت، شکوفا می‌شوند و ریشه می‌کنند و بقا می‌یابند )جوکار، 1399: 134( و رعايت 
اعتدال، مدارا و مســاوات در توســعة فرهنگ ارزشــي اسلام، نقش بسزايي ايفا نموده 
است. شاید به‏همین‏خاطر است که پیامبر اعظم)ص( در ماه‏های ابتدایی ورود به 
کید  مدینــه، پیمان‏نامه‌ای با اهالی مدینه نوشــتند و چندیــن بار در آن، بر عدالت تأ

کرده‌اند. )ابن هشام، 1383: 2/ 118-115(
امام خامنه‌ای قســط و عدل را از شــاخصه‌های مهم حکومت نبوی بر‏شــمرده و 
فرمودند: »اساس کار بر عدالت و قسط و رساندن هر حقّی به حقدار )بدون هیچ 
ملاحظه( است.« )خامنه‏ای، 1380( »]پیامبر[ هرگز خلق‌‌‌وخوی مردمی و محبت 
و رفق به مردم و ســعی در اســتقرار عدالت در میان مردم را فراموش نکرد؛ مانند 
خود مردم و متن مردم زندگی کرد؛ با آن‌‌‌ها نشست و برخاست کرد.« )خامنه‏ای، 

)۱۳۷۰
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نتیجه‌گیری
بــا وجود مشــکلات فــراوان ســخت‌افزاری و نرم‏افزاری کــه در تبلیغ رســالت، پیش 
روی پیامبر خدا)ص( بود، حضرت به موفقیت‌های بسیار چشم‌گیر و اثرگذاری در 
طــول تاریخ، دســت یافــت. با‏توجه‏به اینکه فرهنگ به مثابــۀ فضایی برای حیات 
فــرد و جامعه اســت کــه در آن حیات و فعالیــت همگان جریان داشــته و در‏واقع در 
جایــگاه هدایت‌گــر اصلی مــادی و معنوی فــرد و جامعه ایفای نقــش می‌کند، یکی 
گــر نگوییم مهم‌ترین محور  از مهم‌تریــن محورهای فعالیــت پیامبر اعظم)ص(، ا
فعالیت ایشان پی‌ریزی و مستحکم نمودن بنیان‌های فرهنگ اصیل اسلام بوده 
اســت، بخــش مهمــی از فعالیت ایشــان صــرف فرهنگ‌ســازی، تثبیت و گســترش 

فرهنگ ناب محمدی)ص( شده است.
کردیــم راهکارهــا و  بــا رویکــردی روشــمند و عمل‌گرایانــه، تــاش  ایــن مقالــه  در 
کیــد بر اندیشــه‌های  روش‌هــای عملیاتی‏کــردن آن راهکارهــا را از قــرآن کریــم بــا تأ
آیــت‏اللّه خامنــه‌ای، اســتخراج و تبیین کنیــم که به راهکار اصلــی و 24 روش فرعی 
برای عملیاتی‏کردن این راهکارها رسیدیم؛ البته خاطر‏نشان می‌کنیم که همۀ این 
راهکارهــا بــا برنامه‌ریــزی دقیق و جامــع و با تدبیر و محاســبۀ پیامبر صورت گرفته 

است. 
امــام خامنــه‏ای با‏توجه‏بــه همین نکتــه، فرمودند: »]پیامبــر بعد‏از انجــام کارهای 
مقدماتــی ضــروری[، تدبیــر و سیاســت ادارۀ آن نظــام را طرّاحــی کرد. وقتی انســان 
نــگاه می‌کنــد و می‌بینــد، قدم‏به‏قــدم، مدبّرانــه و هوشــیارانه پیــش رفتــه اســت، 
می‌فهمــد کــه پشــت ســر آن عــزم و تصمیــم قــوی و قاطــع، چــه اندیشــه و فکــر و 
 محاســبۀ دقیقی قرار گرفته اســت که علی‌الظّاهر جز با وحی الهی ممکن نیســت.« 

)خامنه‏ای، ۱۳۸۰(
در پایان چند نکته یا پیشنهاد ذکر می‌شود:

با‏توجه‏بــه تعریــف فرهنــگ از نظر رهبری، راهکارها و روش‌هــا را می‌توان در طیف 
بسیار وسیع‌تری دنبال کرد که مجال آن در یک مقالۀ چند‏صفحه‌ای نیست:

یکــی از مهم‌تریــن راهکارهایی که دیگــران یا به آن نپرداخته یــا کمتر به آن توجه 
کرده‌اند، فضاسازی و ایجاد جو معنوی و فرهنگی است که رهبر انقلاب به‏تفصیل 
بــه ایــن راهــکار و روش‌های عملیاتی که رســول رحمت)ص( از آن بهــره گرفته‌اند 

پرداخته است؛
با‏توجه‏به اینکه درخشان‌ترین حکومت تاریخ به‏دستِ متنفذترین انسان در طول 
تاریخ، تشکیل شده، »زندگی پیغمبر را میلیمتری باید مطالعه کرد. هر‏لحظۀ این زندگی 
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 یک حادثه است. یک درس است. یک جلوۀ عظیم انسانی است؛ تمام این 23 سال 
همین‏طور است.« )خامنه‏ای، 1387(؛

دلیــل مغفــول توجــه و مطالعۀ زندگــی و حکومت پیامبر رحمــت)ص(، توجه کم و 
محدود به آیات قرآن مجید است که درد بسیار بزرگی است.
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جوادی آملی، عبدالله )1383(. »توحید در قرآن«. قم: اسراء ، چاپ اول.21 .
کرم در قرآن«. قم: اسراء ، چاپ دوم.22 . ___________ )1379(. »سیرۀ رسول ا
___________ )1380(. »معاد در قرآن«. قم: اسراء ، چاپ اول.23 .
جــوکار، حامــد )1400(. "روش حکومتی پیامبر)ص( در مدیریت ســرمایۀ اجتماعــی"، فصلنامۀ مدیریت 24 .

سرمایه اجتماعی، تهران پردیس فارابی، شمارۀ 1.
حاجــی احمــدی، محمــود )1385(. »پیامبــر اســام و تغییــر ســاختار فرهنگــی جامعــۀ جاهلــی«، مجلۀ 25 .
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علمی‏‏ـپژوهشی دانشکدۀ ادبیات و علوم انسانی دانشگاه اصفهان، شمارۀ 44.
حر عاملى، محمد بن حسن‏ )1409(. »وسایل الشیعه«. قم: مؤسسۀ آل‏البيت ، چاپ اول‏‏.26 .
حسینی خامنه‌ای، علی )1390(. »انسان 250 ساله«. تهران: مؤسسۀ ایمان جهادی ، چاپ اول.27 .
_________ )1399(. »درس‏های پیامبر اعظم)ص(«. تهران: انتشارات انقلاب اسلامی ، چاپ شش.28 .
_________ )1392(. »شــعاعی از نیــر اعظــم )رهیافتــی بــه منظومۀ فکــری رهبر معظم انقلاب اســامی، 29 .

حضرت آیت‏الله خامنه‌ای، دربارۀ حضرت محمد مصطفی)ص((«. تهران: سروش ، چاپ اول.
ح کلی اندیشۀ اسلامی در قرآن«. تهران: مؤسسۀ ایمان جهادی ، چاپ اول.30 . _________ )1392(. »طر
کبــر و جعفر شــهیدی و حســن احمدی‌گیــوی و محمد معیــن )1377(. تهران: مؤسســۀ 31 . دهخــدا، علی‌ا

چاپ و انتشارات دانشگاه تهران.
دیــاری بیگدلــی، محمدتقی و ابوذر خیراندیــش )1397(. »راهبردهای حلِّ بحــران فرهنگی‏‏ـاجتماعی 32 .

جاهلیت از منظر قرآن و حدیث«، نشریۀ مطالعات قرآن و حدیث، شمارۀ 23.
رضایی، حسن )1400(. »قرآن و مدیریت«. قم: بی‏نا، چاپ اول.33 .
رضائیان، علی )1379(. »اصول مدیریت«. تهران: سمت ، چاپ 34.25 .
رضائی اصفهانی )1387(. »تفسير قرآن مهر«. قم: پژوهش‏های تفسیر و علوم قرآن ، چاپ اول.35 .
ســبحانی، جعفر )1395(. »فرازهایی از تاریخ پیامبر اســام«. تهران: مؤسســۀ فرهنگی هنری مشــعر ، 36 .

چاپ 38.
شفیعی، عباس )1397(. »رهبری و تحول سازمانی در اسلام«. قم: پژوهشگاه حوزه و دانشگاه ، چاپ 37 .

اول.
شفیعی، عباس )1400(. »مدیریت راهبردی با رویکرد اسلامی«. قم: پژوهشگاه حوزه و دانشگاه ، چاپ 38 .

اول.
صالحــی امیــری، رضــا و امیــر عظیمــی دولــت آبــادی )1387(. »مبانــی سیاســت‏گذاری و برنامه‏ریــزی 39 .

فرهنگی«. تهران: پژوهشکدۀ تحقیقات استراتژیک مجمع تشخیص مصلحت نظام، چاپ اول.
طباطباىي، ســيد محمد حســين )1417(. »المیزان فی تفســیر القرآن«. قم: انتشــارات جامعۀ مدرســين 40 .

حوزۀ علميه ‏، چاپ پنجم.
طبرسى، حسن بن فضل )1370(. »مكارم الأخلاق«. قم: الشریف الرضی،چاپ چهارم.41 .
عارف نژاد، محســن )1396(. »شناســایی و اولیت‏بندی مؤلفه‌های شایســتگی‌های مدیران مدارس با 42 .

کید بر مدیریت اسلامی«، فصلنامۀ مدیریت مدرسه ، شمارۀ1. تأ
علــی احمــدی، علیرضــا و محمد ســعید جبل عاملی و شــهاب جنابی )1397(. »نظریــۀ مبنای »رهبری 43 .

تحــول« در اجتماعات انســانی بر‏اســاسِ تدبر موضوعــی در آیات قرآن کریم«، دو فصلنامۀ علمی‏‏ـپژوهشــی 
مطالعات الگوی پيشرفت اسلامی ایرانی، شمارۀ 11.

عبدالمحمدی، حسین و محمدعلی توحیدی و علی غضنفری )1400(. »بررسی رابطۀ فرهنگ و توسعۀ 44 .
کرم)ص(، فصلنامۀ علمی ســخن  سیاســی بــا تحلیلی بر چگونگی تحولات سیاســی حجــاز در عصر پیامبر ا

تاریخ ، شمارۀ 33.
کــرم)ص( در مدیریت روانــی جامعۀ اســامی«، مطالعات 45 . علیانســب، حســین )1394(. »شــیوۀ پیامبــر ا

اسلام و روانشناسی، شمارۀ 16.
عقیلی، احمد )1400(. »مدیریت فرهنگی بر مبنای آموزه‌های فرهنگی و ســیرۀ اهل بیت علیهم الســام 46 .

)گامی در اعتلای فرهنگ اسلامی(«، قرآن، فرهنگ و تمدن، شمارۀ 5.
عمید، حسن )1375(. »فرهنگ عمید«. تهران: انتشارات امیرکبیر .47 .
غــراوی، محمــد و حســین اســامی )1376(. »ســازمان حکومتــى در صــدر اســام«، فصلنامــۀ حکومت 48 .

اسلامی، شمارۀ 4.
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فخر رازی، محمد بن عمر )1420(. »مفاتیح الغیب«. بیروت: دار احیاء التراث العربی ، چاپ سوم.49 .
کارگــران، ابراهیــم )1398(. "راهبردهــای فرهنگــی حکومــت نبــوی در مدینه )1(«، مدیریت در اســام، 50 .

شمارۀ 38.
کارگــران، ابراهیــم )1398(. "راهبردهــای فرهنگــی حکومت نبــوی در مدینه )2(«، مدیریت در اســام، 51 .

شمارۀ 39.
کارگــران، ابراهیــم و محمدحســین هاشــمیان )1401(. »راهبردهای مدیریت فرهنگــی ـ اجتماعی پیامبر 52 .

کرم)ص( در مواجهه با یهودیان مدینه«، نشریۀ معرفت فرهنگی اجتماعی، شمارۀ 50. ا
كلينى، محمد بن يعقوب‏ )1429(. »کافی«. قم: دارالحديث ، چاپ اول.53 .
محمدی ری شهری، محمد )1378(. »حکمت‏نامۀ پیامبر اعظم)ص(«. قم: دار الحدیث ، چاپ اول.54 .
مطهری، مرتضی )1387(. »مجموعه آثار«. تهران: انتشارات صدرا ، چاپ چهارم.55 .
مظفری، آیت )1385(. »شاخصه‌های تمدن اسلامی در نگاه پیامبر اعظم)ص(«، مربیان، شمارۀ 56.21 .
مغنیه، محمدجواد )1424(. »التفسیر الكاشف«. قم: دار الکتاب الاسلامی، چاپ اول.57 .
مکارم شیرازی، ناصر )1386(. »پيام قرآن«. تهران: دار الكتب الاسلاميه ‏، چاپ نهم.58 .
مکارم شیرازی، ناصر )1371(. »تفسیر نمونه«. تهران: دار الكتب الاسلاميه‏، چاپ دهم.59 .
میرشفیعی، علی )1389(. »آشنایی با تاریخ اسلام«. تهران: مؤسسۀ فرهنگی هنری مشعر ، چاپ اول.60 .
واقدی، محمد بن عمر )۱۴۰۹(. »المغازی«. بیروت: مؤسسة الأعلمی ، ط الثالثة.61 .
وحیدی منش، حمزه علی )1386(. »عناصر تمدن ساز دین اسلام«، معرفت، شمارۀ 62.123 .
ورام بن أبي فراس، مسعود بن عيس‏ى )1410(. »مجوعه ورام«. بی‏جا: مكتبة فقيه‏، چاپ اول.63 .
هاشــمی خانعباســی، علــی )1395(. "الگــوی مدیریتــی پیامبر اســام"، کنفرانس بین‏المللــی نوآوری در 64 .

علوم و تکنولوژی.
یــوکل، گــری )1382(. »مدیریــت و رهبــری در ســازمانها، ترجمه محمد ازگلی و قاســم قنبــری«. تهران: 65 .

مؤسسۀ چاپ و انتشارات دانشگاه امام حسین)ع(.

English websites and Sources
1. Bench, S., & Day, T. (2010). The user experience of critical care discharge: a me-
ta-synthesis of qualitative research. International journal of nursing studies, 47(4), 
487-499.
2. Paterson, B. L. (2001). Meta-study of qualitative health research: A practical 
guide to meta-analysis and meta-synthesis (Vol. 3). Sage.
3. Zimmer, L. (2006). Qualitative meta‐synthesis: a question of dialoguing with 
texts. Journal of advanced nursing, 53(3), 311-318..
4. Sandelowski, M., Barroso,(2007). Handbook for synthesizing qualitative re-
search..NewYork:Springer
5. Schermerhan, John R., (2002), Management, New York: Wiley.
6. https://khamenei.ir
7. https://www.leader.ir/fa
8. https://lib.eshia.ir
9. https://fa.wikifeqh.ir
10. https://www.parsi.wiki
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