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Abstract 

The current study was conducted with the aim of investigating the 

components of educational leadership based on the teachings of Nahj al-

Balagha of Imam Ali (AS). This research is applied in terms of purpose, 

and descriptive in terms of method with a qualitative nature using the 

grounded theory method to reach the theory and conceptual model of 

educational leadership in Nahj al-Balagha, which was analyzed by using 

Max Quda software in three stages of coding (open, central, selective). And 

it was checked. The findings showed that in the book of Nahj al-Balagha, 

after the Holy Quran, in addition to hadiths, there are many references to 

various worldly and afterlife aspects of human life, including Islamic 

government and leadership in sermons, letters, and words of wisdom. In 

human societies, the most basic work is education, and this important task 

is entrusted to educational leaders. 
 

Keywords: educational leadership, teachings, Nahj al-Balagha, Imam Ali 

(AS). 
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Extended Abstract 

1. Introduction 

Nahj al-Balagha is considered one of the basic religious, governmental and 

administrative texts with an Islamic approach. After the Holy Quran and 

alongside the hadiths, the noble book of Nahj-ul-Balagha is a book which 

has mentioned various worldly and afterlife affairs of human beings, 

including the Islamic government and leadership and characteristics of the 

Islamic ruler in many sermons and letters. 

    Educational management and leadership is a social process that 

organizes all human, valuable, financial and technological resources by 

using human, conceptual, specialized, scientific, artistic and experimental 

skills and through providing the material and spiritual needs of employees, 

teachers and students, and helps education policies and goals to be realized 

(Shehrabi Farahani et al., 2019: 5). 

    Today, guidance and leadership are one of the basic discussions in 

management because the most important duty of the manager is to solve 

the issues and problems by using the human resources in the best way and 

implement the organization's plans and make it easier to reach the goals 

(Dehkordi and Jokar, 2011: 3). 

    Every leader should always look for a way to create competence as an 

important aspect and factor and create the highest efficiency and 

effectiveness in his group (Rahardja, Moin and Lotfiani, 2018: 3). 

    Educational researchers always believe that leadership is the main basis 

of transformation and in order to explain and interpret this term, they have 

stated that educational leadership is different from other common 

leadership terms in other organizations. The role of an educational leader 

is to support, strengthen, help, and finally cooperate, not give orders. 

Educational leadership is a systematic activity that provides learning 

opportunities for professional development in order for the development of 

educational activities (Abdolhi et al., 2013). 

    Educational leaders with characteristics such as strong determination, 

integrity, persistence, ambition, creativity, imagination, curiosity, 

originality and helping others are able to become a great thinker, an expert 

in their field, an outstanding researcher and a leader in achieving. They are 

the goals of the education system (Smil et al., 2011), (cited by Shafie 

Sarostani et al., 1400). 

 

2. Research Background 

Ali Asghari (1401) in a study entitled “identifying the components of 

educational leadership based on the teachings of the Islamic religion”, 
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Ali Asghari, Imani, and Safari (1400), In a study entitled “identifying the 

components of educational leadership based on Islam”,  

Mohammadizadeh, Saif (1400), In a study entitled “Indicators of a 

successful educational leader”,  

Al-Wadi, Delir, and Mohseni Ahoi (2018), In their study entitled 

“Analyzing the historical roots of servant leadership from the perspective 

of Imam Ali (peace be upon him) in Nahj al-Balagha”,  

Yaghoubi, Orvati Mawafaq, and Fattahi (2017), In a study entitled 

“management styles in Nahj al-Balagha”,  

Rahbari (2016), In a study titled “Principles of Management and 

Characteristics of a Manager from Imam Ali's (Peace Be Upon Him) 

Perspective” have focused on this issue.  

 

3. Method  
The design of the current research is descriptive with a qualitative nature 

using the grounded theory method to reach the theory and conceptual 

model of educational leadership in Nahjul Balagha. 
 

 
Figure 1. Chain communication, 3 stages of open, axial and selective coding 

 

    The studied community in this research is the book of Nahj al-Balagha, 

which was selected as a sample for analysis with theoretical sensitivity and 

the use of theoretical sampling in the library method until reaching 

theoretical saturation. 200 words of wisdom that contain the theme of 

educational leadership were analyzed and investigated using 

MAXQDA2022 software in three stages of coding (open, central, selective) 

to answer the questions of this research in order to guide towards the 

components and theory of educational leadership in Nahjul Balagha. 

 

4. Conclusion  

The supreme goal of Islamic education is to reach perfection and be closer 

to God. In order to fulfill this important matter and the demand of 

educational organizations, knowledge of religious orders, principles of 

educational management and leadership, which are mentioned in the Holy 

Qur'an, the Imams' words, and the noble book of Nahj al-Balagha, are of 

great importance and are considered essential for educational societies. 
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    Leadership from the perspective of Imam Ali (peace be upon him) is 

based on the three principles of knowledge, faith and action, and the action 

and behavior of leadership includes six areas of God-centeredness, 

intellect-centeredness, insight-centeredness, moral-centeredness, service-

centeredness, and being process-oriented. Therefore, the leadership style of 

Commander of the Faithful Ali (peace be upon him) is servant leadership 

based on faith and divine knowledge, and serving in his leadership style is 

the focal point of focus in the training of followers, especially leaders, 

managers and agents (Alwadi, Delir, Mohseni). Ahoi, 2018). The view of 

Imam Ali (peace be upon him) towards leadership and management is 

people-centered, and if it is an influence or a command, it is in the direction 

of the goals of subordinates and the welfare of the public. 

    In general, the duties of an educational leader include: 

1. Judging: 

2. Suggesting: 

3. Procurement and supply 

4. Accelerating and facilitating  

5. Providing security 

6. Being a model  

7. Planning 

8. Policy making  
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 چکیده
امام علی )ع( انجام گردیده  البلاغهنهجی هاآموزهی رهبری آموزشی بر مبنای هامؤلفهپژوهش حاضر با هدف بررسی 

است. این پژوهش از لحاظ هدف کاربردی و از لحاظ روش، توصیفی با ماهیت کیفی به روش گراندد تئوری برای 
مکس کیودا در سه مرحله  افزارنرمکه با استفاده از  البلاغهنهجومی رهبری آموزشی در رسیدن به نظریه و مدل مفه

 البلاغهنهجی پژوهش نشان داد در کتاب هاافتهمورد تحلیل و بررسی قرار گرفت. ی (یانتخاب ی،محور کدگذاری )باز،
از جمله حکومت اسلامی و رهبری  اهانسانی مختلف دنیوی و اخروی هاجنبهپس از قرآن کریم در کنار احادیث به 

ی رهبری آموزشی بر مبنای هامؤلفهاشارات بسیاری شده است. در این پژوهش  هاحکمتو  هانامهو  هاخطبهدر 
ی هاآموزهو بر مبنای  ی کلی از این مدل درکریگجهینتتحلیل، استخراج و کشف و یک  البلاغهنهجی هاآموزه
و پژوهش محور در پژوه دانشتعریف گردید: رهبری آموزشی معنوی، خدمتگزار،  گونهنیارهبری آموزشی  البلاغهنهج

 هامؤلفهی، پژوهش محوری و شایستگی مدیریت بیشترین تعداد پژوهدانشمقاله حاضر بعد معنویت، تهذیب اخلاق، 
ستوار بوده و ایمان و عمل را به خود اختصاص دادند رهبری از منظر امام علی )ع( بر سه اصل معرفت، ایمان و عمل ا

ی، عقل محوری، بصیرت محوری، اخلاق محوری، خدمت خدامحورشش حیطه  رندهیدربرگو رفتار رهبری نیز خود 
رهبری خدمتگزار مبتنی بر ایمان و معرفت الهی است و  مؤمنانو فرآیند محوری است و شیوه رهبری امیر  محوری

رهبران، مدیران و  ژهیوبهطه کانونی تمرکز در تربیت پیروان خدمت و خدمتگزاری در شیوه رهبری ایشان نق
یاساسدیدگاه ایشان به رهبری و مدیریت دیدگاهی مردم محور است و اینکه در جوامع انسانی  باشدیمکارگزاران 

 رهبران آموزشی نهاده شده است. بر عهدهو تربیت بوده و این امر مهم  میتعل کار، نیتر
 

 .، امام علی )ع(البلاغهنهج، هاآموزهری آموزشی، رهب: هاواژه دیکل
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  مقدمه .1
. کتاب رودیردی اسلامی به شمار میکاز متون اساسی دینی، حکومتی و زمامداری با رو یکیالبلاغه نهج
 یاست که به شئونات مختلف دنیو یکتاب ف،یشر ثیپس از قرآن مجید و در کنار احاد البلاغهنهج فیشر

 یهاها و نامهدر خطبه یحاکم اسلام یهایژگیو و یو رهبر یها ازجمله حکومت اسلامانسان یو اخرو
انسان کامل به طرح موضوعات و مسائل اجتماعى،  یکعنوان امام علی به اشاره کرده است. یبسیار

که  -ساله خود قدر خویش را در دوران حکومت پنجگران یاندازهاسیاسی و فرهنگی پرداخته و چشم
البلاغه مملو از مباحث عرضه کرده است، نهج -جهان رقم زده  هایفصل درخشانی را در تاریخ حکومت

 .باشدیآن حضرت در عرصه سیاست و حکومت م یوالا یهاشهیاند ینظری و عملی و کاربرد
محور  عمده این آثار در باب سیاست و حکومت بر البلاغه نوشته شده است.شرح بر نهج 170حدود     

 الهدیحکومت ا یکو خصوصیات  هایژگیبه مالک اشتر نخعی است که تجلی و )ع( فرمان حضرت امیر
وظیفه  نیترمهم رایز رود؛یشمار م به تیریدر مد یاساس یهااز بحث یو رهبر تی. امروزه هداباشدیم

ادث و مشکلات را شکل، سینه حو نیبه بهتر یانسان یصحیح نیروها یریکارگآن است که با به ریمد
 (.3: 1391)دهکردی و جوکار،  دیسازمان را اجرا و رسیدن به اهداف را آسان نما یهابشکافد و برنامه

ها و پژوهشگران سازمان یهارهبری در تحقیقات سازمانی، پدیده مهمی است و یکی از دغدغه    
؛ به نقل از 1398زئیان و همکاران، حم) دهندیزیرا رهبران رفتار پیروان خود را شکل م ؛شودیمحسوب م

منظور دستیابی به اعمال نفوذ بر دیگران، به» رهبری یاهیمفهوم کلیدی و پا(. 2016، 1اکرم، لی و هایدر
)ساعتچی و  گام بردارند شدهنییمیل و رغبت در مسیر اهداف تعی که پیروان با اگونهبهاست؛ « اهداف

عنوان جنبه و عاملی راهی باشد تا شایستگی را به ره باید به دنبالهر رهبری، هموا(. 2: 1384عزیزپور، 
ارمغان آورد )رهاردجا، معین و  مهم ایجاد کند و بیشترین کارایی و بازدهی را در مجموعه خود به

 (.3: 2018، 2لوتفیانی
بوده و در راستای تشریح و تفسیر تحول اصلی  پایه محققان آموزشی همواره براین باورند که رهبری،    

رهبری رایج در دیگر سازمانها  با دیگر اصطلاحات این اصطلاح بیان داشته اند که رهبری آموزشی
ت و سرانجام همکاری متفاوت است. نقش رهبرآموزشی عبارت است از: حمایت، تقویت، یاری و مساعد

است که فرصتهای یادگیری را برای توسعه  سیستماتیککردن، نه دستور دادن. رهبری آموزشی فعالیتی 
(. 17: 2013)عبدالهی و همکاران،  کندیآموزشی را، فراهم م یهاتیمنظور پیشرفت در فعالو به حرفه ای

و  رشیمدیریتی در سراسر جهان موردپذ یهادر مجموعه نقش جیتدراخیر، رهبری آموزشی به یهادر دهه
 .(1-28: 1400، حی و همکاران)فت توجه ویژه قرار گرفت

ستلزم توجه بیشتر گردیده که م تعلیم و تربیت قلمداد نظامموفقیت  اصلی فاکتور هایاز رهبری آموزشی
به نقل از شفیعی سروستانی و  2017و همکاران،  3)ولز باشدیمسئولان و تصمیم گیران این نهاد م
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پایداری، بلند  م قوی، یکپارچگی،مانند عزویژگیهایی رهبران آموزشی با دارا بودن (. 1400همکاران 
پروازی، خلاقیت، قدرت تخیل، کنجکاوی، اصالت و کمک به دیگران قادر به تبدیل شدن به یک متفکر 
بزرگ، متخصص در حوزه خود، محقق برجسته و پیشرو در راستای دستیابی به اهداف نظام تعلیم و 

 (.2: 1400 ،شفیعی سروستانی و همکاران به نقل از)، (2011و همکاران،  1)اسمیل باشندیم تربیت

یاساسو  نیتریآرمانی آموزشی هاسازمان، گریدانیببههر سازمان آموزشی یک نهاد استراتژیک است.     
ی از اعده لهیوسبهنیازهای متفاوت افراد آن جامعه  نیتأمی یک جامعه هستند که برای هاسازمان نیتر

موتور محرکه یک  وپرورشآموزش ازآنجاکه(. 51: 1399و همکاران،  شاقلی) شودیمهمان مردم ایجاد 
، آنچه باشدیم افتهیتوسعهی هاانسانایجاد و تولید  وپرورشآموزشجامعه است و همچنین رسالت اصلی 

روح و  مثابهبهدر تحقق این رسالت با اهمیت است، رهبری آموزشی و آموزشگاهی است. رهبری آموزشی 
گرا مقلد و اسراف تیخاصیبموزشی است که بدون آن سازمان آموزشی به یک محل قلب یک نهاد آ

 .شودیمتبدیل 
ی انسانی، مفهومی، هامهارتی ریکارگبهمدیریت و رهبری آموزشی فرآیندی است اجتماعی که با     

ی و از دهسازمانتخصصی، علمی، هنری و تجربی کلیه منابع انسانی، ارزشی، مالی و تکنولوژیکی را 
ی تعلیم و هااستیسو  هاهدفنیازهای مادی و معنوی کارکنان، معلمان و دانش آموزان،  نیتأمطریق 

 (.5: 1399)شهرابی فراهانی و همکاران،  سازدیمتربیت را محقق 
است. به  تیفیو باک ایپو ینظام آموزش کیاز  یدر گرو برخوردار یاهر جامعه یو تعال یبدون شک ترق    
 تیمؤثر در موفق یدیعناصر کل تیو تقو ییشناسا یو تلاش برا یجهت پرداختن به مسائل آموزش نیهم

برخوردار  ژهیو یتیاز اولو یآموزش یتوجه به رهبر انیم نیاها، مهم است. در سازمان گونهنیشکست ا ای
 (.20: 1391وردی طاقانکی، است )حق

 بیان مساله  .1-1

اند. موضوع کارکرده نیروی ا ارییاست که محققان بس تیریرد در حوزه مدپرکارب اریبس میرهبری از مفاه
 ریمد فیاز وظا یرهبری را بخش یاست. گروه اریبس هاهیدر مورد مفهوم رهبری، تفاوت آرا و نظر

)رضاییان،  دانندیم تیریاز مد ترعیدامنه مفهوم رهبری را وس گر،ید یگروه کهیدرحال کنند؛یمحسوب م
1387 :423) 

 یهاتا فعالیت باشدینیاز م یو رهبر تیآن، به دستگاه هدا یهااز ارزش یاداره جامعه و پاسدار یبرا    
تغییر  جادیا ییعبارت است از توانا یرهبر(. 3: 1395)میرزایی، خود قرار داده  رپوششیزگوناگون افراد را 

ازنظر افلاطون  ندینما فهیوظنفس لازم انجامهبتوانند با پشتکار، انگیزه و اعتمادب در افراد و کارکنان که
 کند تیفضائل خوب و هوشمند باشد و بتواند از مردم حما یعاقل، دارا دیعلم فلسفه، رهبر با گذارانیبن

استقامت،  ،یهمچون هوش، سلطه، سازگار یاساس رهبران را با صفات نی. بر ا(2: 2016، 2)سیلوا

                                                                        

1. Ismail 

2. Silva 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9c9d6dfe623cb8497ff1b032a90c114b
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9c9d6dfe623cb8497ff1b032a90c114b
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9c9d6dfe623cb8497ff1b032a90c114b
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/9c9d6dfe623cb8497ff1b032a90c114b
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: 2016، 1)اسلیمن اندکرده زینفس از غیر رهبران متماو اعتمادبه یاقتصاد یوضعیت اجتماع ،یکپارچگی
2.) 

دانشمندان  یحتم یفهعنوان وظسنگین به یمسؤولیت رشیجز پذ یرهبر ی )ع(حضرت عل دگاهیاز د    
به رشد  یبرا یارا وسیله ییو مسؤولیت اجرا یامر حکومت و سرپرست )ع( آگاه نیست. امیرالمؤمنین یربان

 یاحضرت در نامه(. آن 41: 1389)جعفری،  داندیم نیمت، به اجرا درآوردن حق و گسترانیدن درسانیدن ا
 ملت را به نیمن بیم آن دارم که نابخردان و نابکاران زمام امور ا» :به مالک اشتر چنین هشدار داده است

 یبا صالحان به دشمن دست گردانند و بندگان او را بردگان خود گیرند وبهدست آرند و مال خدا را دست
 (.62)نامه/« حزب خود قرار دهند برخیزند و فاسقان را

 لتیمؤثر افراد بافض ییکه افراد به راهنما ییسازمان و هرجا کیکشور،  کیآمیز اداره موفقیت یبرا    
را . رهبر مؤثر و کارا افراد باشدیبرخوردار م ییاز اهمیت و ضرورت بالا یو رهبر تیریدارند، نقش مد

جهت حفظ  یرضرو یامر ی. حکومت و رهبرکندیترغیب م یخوب و انسان یانجام دادن کارها یبرا
 نیبدکار؛ طبق ا ایاند: مردم نیاز به حکمران دارند حال نیکوکار باشد فرموده ی )ع(لجامعه است امام ع

 حاکم بدکار از نبود آن بهتر است. یفرموده حت
 یهادر سازمان تیریانواع مد نیترو حساس نیاز دشوارتر یآموزش یهاطیدر مح یو رهبر تیریمد    

آن،  دهیچیاجرا و اهداف پ یهاروش ت،یبه لحاظ نوع فعال یآموزش یهااست. در سازمان یو دولت یعموم
: 1387و همکاران،  جوقتیحق) را به خود اختصاص داده است یاژهیو گاهیجا یآموزش یو رهبر تیریمد
 سیمثال بن یاند. براکرده دیو رهبران تأک رانیمد نیبه تفاوت ب پردازانهیاز نظر یاعده راًیاخ(. 20-15

رهبران بر )رهبر نه مدیر(.  میاز رهبران هست یدینسل جد ازمندین ما 21بقا در قرن  یمعتقد است، برا
اگر  یول رسدیظر مما به ن هیعل ینیچها توطئهآن یهاتیفعال یگاه کنندیغلبه م ثباتیب آشفته و طیمح

: 2000، 2)بنیس شوندیم میتسل رانیمد کهیدرحال ،نشانندیفرومقطعاً آشوب را  میکن کار را به آنان واگذار
10-6.) 
 سازگاری و انسانی سرمایه به دستیابی اصلی یهایاستراتژ از یکی سازمان رهبران آموزش امروزه    

 اهمیت و جایگاه رونیازا و گرددیم قلمدادها سازمان بتیرقا مزیت دوعنوان به تغییر شرایط با مثبت
 (.78: 1379 ،زادهترک و زادگانعباس) است گردیده نمایانها سازمان توسعه و بقاء در آن راهبردی

 نقش و( 3: 2020 همکاران، و لیتز) است آموزشی یهاسازمان حیاتی عوامل از یکی مؤثر رهبری    
 (.2: 2021 همکاران، و کیم) دارند امروزی یهاسازمان موفقیت در مهمی

 یهاسازه از(؛ و 1-9: 2014 سار، بیسه) آموزشی یهاستمیس کیفیت بنای سنگ آموزشی رهبری زیرا    
 (.487-489: 2015 بوش،) است رهبری الگوهای یگونه شناس تغییر در ماندگار بسیار

 جهان سراسر در مدیریتی یهانقش موعهمج در جیتدربه آموزشی رهبری اخیر، یهادهه در    
 (.1-28: 1400 همکاران، و فتحیگرفت ) قرار ویژه توجه و رشیموردپذ

                                                                        

1. Slimane 

2. Bennis 
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 توجه مستلزم که گردیده قلمداد تربیت و تعلیم نظام موفقیت اصلی یاز فاکتورها آموزشی رهبری    
 و سروستانی شفیعی از نقل به 2017 همکاران، و ولز) باشدیم نهاد این گیران تصمیم ومسئولان  بیشتر

 (.5: 1400 ،همکاران
 خلاقیت، ی،بلندپرواز پایداری، یکپارچگی، قوی، عزم مانند ییهایژگیو بودن دارا با آموزشی رهبران    

 در متخصص بزرگ، متفکر یک به شدنلیتبد به قادر دیگران به کمک و اصالت کنجکاوی، تخیل، قدرت
 و اسمیل) باشندیم تربیت و تعلیم نظام اهداف به دستیابی راستای در پیشرو و برجسته محقق خود، حوزه

 (.2: 1400 ،همکاران و سروستانی شفیعی از نقل)به ، (2011 همکاران،
 یاری خود خطیر یهاتیمسئول انجامرا در  مدیران که استاثربخش  رهبری از شکلی آموزشی رهبری    

 (.79-91: 1400 ،همکاران و سروستانی یشفیع از نقل به ؛2003 هالینگر،) رساندیم
 منابع در رهبری عام مفهوم به بیشتر و نشده مطالعه خوب امر این آموزشی، رهبری اهمیت برخلاف    

 .(3: 1398 ،انصاریان) استشده وپرورش پرداختهآموزش با مرتبط موجود

ی هاآموزهمبنای  ری رهبری آموزشی را بهامؤلفه محقق درصدد استلذا در پژوهش حاضر     
 البلاغهنهجی هاآموزهی رهبری آموزشی در هامؤلفهاستنباط و استخراج نماید بر این اساس البلاغه نهج

 ؟باشندیم هادامک

 پیشینه پژوهش  .1-2
های های رهبری آموزشی بر مبنای آموزه( در پژوهشی تحت عنوان شناسایی مؤلفه1401اصغری )علی

ی، اعتمادسازپذیری، که هفت مؤلفه هدایت سازمانی، مسئولیت افتیدستنتیجه دین اسلامی به این 
های دین اسلام تألیف قلوب، تحمل و مدارا، مشارکت و عدالت محوری بر رهبری آموزشی بر مبنای آموزه

 نقش دارند.
مبنای  های رهبری آموزشی بر( در پژوهشی با عنوان شناسایی مؤلفه1400اصغری، ایمانی، صفری )علی

و  شکنیبه این نتیجه دست یافتند که: پنج مؤلفه دینداری، استمداد الهی، تأدیب نفس، عجب دین اسلام
 افزایی برای رهبری آموزشی بر مبنای دین اسلام وجود دارد.کرامت

های یک رهبر آموزشی موفق به این نتایج ای با عنوان نشانگر( در مطالعه1400زاده، صیف )محمدی
می مؤثرای یادگیری در مدرسه، رشد و توسعه حرفه -یاددهی  ندیبر فرآکه رهبر آموزشی موفق  رسیدند

 باشد.
ی افراد هایژگیوای با عنوان واکاوی مفهوم خرد و ( در مطالعه1399پور )یعقوبی، عروتی موفق، نادری

به مبحث ( السلامهیعلی )لو نگرش امام ع دگاهیدبه این نتیجه رسیدند که  البلاغهنهجخردمند در پرتو 
مورد اهتمام امام و  نهیزم نیشده در اشناخته یارهایافراد خردمند کاملاً مطابق با مع یهایژگیخرد و و

 .شده استواقع( السلامهیعلی )عل



 113           1401 پاییز، نهم، شماره سی و دهمالبلاغه، سال پژوهشنامه نهج

 

 

های تاریخی رهبری ( در پژوهش خود با عنوان واکاوی ریشه1398الوادی، دلیر، محسنی آهوئی )
البلاغه به این نتایج رسیدند که رهبری از منظر امام علی ( در نهجالسلامهیعلمام علی )خدمتگزار از منظر ا

 است. ای است که بر سه اصلِ معرفت، ایمان و عمل استوار بوده( مقولهالسلامهیعل)
ها دست یافتند که : به این یافتهپژوهش محور( با عنوان مدرسه 1398) یآبادنیز پور،در پژوهشی حسین

 .باشدیم پژوهش محورشامل چهار بعد مدیر  پژوهش محورگوی مدرسه ال
( با عنوان ارائه مدل سبک رهبری 1397ی )دآبادیسعدر پژوهشی عسکری دئفه، محمد صالحی، یوسفی 

وری میخدمتگزار به این نتایج دست یافتند که نتایج کلیدی بر اساس عملکرد؛ یادگیری؛ نوآوری و بهره
 باشد.

 دریافتندالبلاغه نهجهای مدیریت در ای با عنوان سبکدر مطالعه (1397فتحی ) وتی موفق،عر یعقوبی،
 .مردم محور است یدگاهید تیریو مد ی( نسبت به رهبرالسلامهی)عل یامام عل دگاهیکه د

 ( که با عنوان طراحی الگوی رهبری سازمانی با استفاده از1396در مطالعه تاجمیر ریاحی، صفری، شاملی )
این نتیجه حاصل شد که بعد اعتقادی بیشترین تأثیر را بر بعد رفتاری و اخلاقی  البلاغهنهجهای آموزه
 دارد.

جامعه یادگیرنده  عنوانبهای تحت عنوان مدرسه ( در مطالعه1396پور طولازدهی و همکاران )حسین
ای در قالب پنج یرنده حرفههای جامعه یادگبه این نتایج دست یافتند که شاخص پژوهش محورای حرفه

 .شودیمبعد مشخص 
از دیدگاه اسلام « مدیریت دانش» یلیتحل( در بررسی 1396پور )ی، هیهاوند زواریامامدوازدهزاده، گلستانی

 .اندپرداخته( السلامهمیعل) تیباهلآیات قرآن و روایات  بر هیتکبا 
( السلامهیعلی یک مدیر از دیدگاه امام علی )ژگیوو ای با عنوان اصول مدیریت ( در مطالعه1395رهبری )

 قرار گیرد. مورداستفادهبه این نتیجه رسید که کلام ائمه برای آشنایی با اصول مدیریت 
های اساسی مدیریت دانش به این نتیجه رسید که ( در پژوهشی تحت عنوان تبیین سازه1395منطقی )

 نییتب یدر سه سازه اساس توانیدانش را م تیریر خصوص مدالبلاغه دنهج فیکتاب شری هاآموزه جینتا
 .کرد

 ضرورت و اهمیت پژوهش  .1-3
در  یطورکلو به تیریسازمان و مد اتیدر ادب یخاص گاهیجا ت،یو اهم یگستردگ لیموضوع رهبری به دل

نسبت داد. بر  افراد به اِعمال رهبری زشیو انگ لیبه تما توانیآن را م یها دارد. گستردگانسان یزندگ
 لیبه رهبری تما یو هنجارهای اجتماع یدرون تیبه لحاظ هو افراد 1برای رهبری زشیانگ هیاساس نظر

 تیاهم(. 482: 2001، 2)چان و دراسگاو دارند زهیهای آن انگداشته و نسبت به بر عهده گرفتن نقش
؛ 6: 2014)دی و آنتوناکیس،  دادنسبت  تیریآن نسبت به مد زیبه کارکردهای متما توانیم زیرهبری را ن

                                                                        

1. motivation to lead (MTL) 

2. Chan and Drasgow 
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، ساختارگرا لگر،یبا صفات قاطع، تحل ریاست و مد« 1سر» متمرکز بر تیریمد یوقت(. 7: 1989بنیس، 
 ،یعاطف هایژگیمتمرکز است و رهبر با و« 2قلب» و رهبری بر شودیمقتدر، باثبات و حسابگر شناخته م

 شود،یشناخته م رییو عامل تغ رسازیبخش، تصوخلاق، منعطف، الهام

 با مواجهه مناسب بیشتر محیطی عوامل بینیپیش قابلیت و ثبات فرض با مدیریتی رویکرد به اتکا    

 نشده بینیپیش عوامل با مواجهه در و سازمانی و انسانی هایفعالیت است در ممکن و است پیچیدگی

 به توجه نشدهبینییشپ وضعیت و موضع تغییر در خصوصبه موفقیت کافی باشد. شرط ناکافی

 و فنی ابعاد در کنار انگیزشی کارکردهای و بخشیالهام و عاطفی ابعاد به توجه بر مبتنی سازوکارهایی
 به دستیابی در را تغییر موانع و هاچالش بتواند بصیرت بر مبتنی و هاقلب بر با نفوذ تا است معرفتی

 نیچن شبردیو پ( 16: 2010و همکاران،  4؛ روبین3 :1996، 3پشت سر گذارند )کاننگو و مندونکا موفقیت
افتاده که رهبران  جا تیریسازمان و مد اتیکارکرد چنان در ادب نیاست. ا از کارکردهای رهبری یتعاملات

 (.2013، 5)ماربون کنندیها قلمداد مشکست سازمان ای تیعنوان عامل موفقرا به

استفاده لذا  باشد. یمتعال تیغا کیها به سمت ل رشد انسانفراتر به دنبا منظر کیاز  یستیارهبری ب    
استفاده از اجبار، ترس،  دهینسنج یهاوهیبر ش یو مبتن کندینم تیکه شأن رهبری را رعا ییهااز روش

عامل تحول انسان باشد و  تواندیاست نم بیو ترغ قینادرست تشو یهاروش یعدم اعتماد و حت د،یتهد
، 6)بیکانباشند.  تیعامل موفق رییکند که در مواجهه با تغ دارییپا یرقابت تیبه مز لیدرا تب یمنابع انسان

2012 :1004). 
ها، باعث شد که اندیشمندان و محققان مدیریت، در پی کشف اهمیت موضوع رهبری در سازمان    

رهبران موفق در ها برآیند و همواره بکوشند تا مشخصات و خصوصیات رهبران موفق در سازمان هایژگیو
(. 22: 2014، 7؛ به نقل از گاه و لوو46: 1397)جعفری فکرت و حسینی شکیب،  سازمان را ذکر کنند

ها، ارتباط وثیقی دارد. موضوع رهبری و دانشگاه آموزشی و اهمیت این مطالعه با جایگاه رهبری در مراکز
ها و مراکز آموزش عالی با عنایت به . دانشگاهشودیبسیار مهم آینده محسوب م یهامدیریت از چالش

 یهاتیاثربخش، قادر نخواهند بود پاسخ گوی مسئولبدون رهبری و مدیریت جدید،  یهاها و رسالتنقش
 (.2004، 8)استیونسون و وارن فزاینده خویش باشند

نقل از  به 90: 1398)حمزییان و همکاران  دهندیمرهبران رفتار پیروان خود را شکل  کهییازآنجا    
دستیابی  منظوربهبر دیگران  نفوذاعمالی رهبری اهیپامفهوم کلیدی و  ( لذا154: 2016اکرم، لی و هایدر 

گام بردارند. هر رهبری باید  شدهنییتعی که پیروان با میل رغبت در مسیر اهداف اگونهبهبه اهداف است 

                                                                        

1. Head 

2. Heart 

3. Kanungo and Mendonca 

4. Rubin 

5. Marbun 

6. Beekun 

7. Goh & Low 

8. Stevenson & Warn 
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و  رهاردجا، معین)جموعه خود به ارمغان آورد ی را در مبازدهبه دنبال راهی باشد تا بیشترین کارایی و 
است که  ییهاشده برای سازمانراهبرد شناخته نیتریرهبری، کارآمدترین و اقتصاد (.3: 2018لوتفیانی 

یکی از (. 8: 1380)رمزدن، کنند خروشان خود را نجات داده و پیشرفت  یهابین موج در خواهندیم
اهمیت و جایگاه رهبری آموزشی موضوع رهبری آموزشی است.  شیی آموزهانظاممباحث بسیار مهم در 

نظام آموزش عالی باعث شده که اندیشمندان و  طورنیهمآموزشی و  در مراکز ژهیوبه هاسازماندر 
و خصوصیات رهبران موفق در سازمان برآیند و همواره بکوشند  هایژگیومحققان مدیریت در پی کشف 

نقل  به 46: 1397جعفری فکرت و حسینی شکیب )رهبران موفق را ذکر نمایند. ی هاشاخصهها و مؤلفهتا 
 .(22: 2014از گاه و لوو، 

 جایگاه مدنی جامعه یسازنهینهاد و استقرار راستای درتوسعه درحال یکشورها در ژهیومسئله به این    
 یافتگیتوسعه و توسعه مسیر در گفتن قرارتوسعه درحال یکشورها یاصل دغدغه رونی. ازادارد یاژهیو

 است ییهاچالش جمله از قانون حاکمیت عدم و فساد پاسخگویی، فقدان و فقر ی،رشد اقتصاد عدم است،
 بیانگر جهانی یهاسازمان آمارهای و توسعه مطالعات دیگر سوی از. هستند مواجه آن باکشورها  این که
 خوب آموزشی رهبری. است آموزشی رهبری ،کشورها توسعه و رشد عوامل نیترمهم از که است آن

 و سیاسی اجتماعی، اقتصادی، یهانهیزم در عمومی یهایمشخط اجرای و تدوین فرآیند ازاند عبارت
 یاثربخش و پاسخگویی شفافیت، اصول رعایت با و مدنی جامعه یهاسازمان مشارکت با فرهنگی

 انسانی منابع پایدار توسعه امنیت، عدالت، تحقق به جامعه اساسی یازهاین برآورد ضمن که یاگونهبه
 .(2: 2017 پارکوست،) منجر شود

 رگذاریتأث رهبرانیلذا  ؛ واست شده ایجاد آموزشی رهبری به زیادی تمایل و یکم بیست سده شروع از    
 .(5-8: 2008 بوش،) باشند خود مخاطبان برای شرایط بهترین کردن فراهم به قادر که هستند

 

  (متدولوژی تحقیق)ش پژوهش رو. 2
ماهیت کیفی به روش گراندد تئوری برای رسیدن به نظریه و مدل  طرح پژوهش حاضر از نوع توصیفی با

( رویکرد نظریه داده بنیاد یک 2014است. کوربین و اشتراوس ) البلاغهنهج مفهومی رهبری آموزشی
دهد تا های گوناگون این امکان را میوزهروش پژوهش استقرایی و اکتشافی است که به پژوهشگران در ح

و بر  مندنظامهای موجود، خود به تدوین نظریه اقدام کنند، این نظریه به شکل ی اتکا به نظریهجابه
ها، ها، متنگیری، تمامی مصاحبهشود بعد از انتخاب جامعه و نمونههای واقعی تدوین میاساس داده

ی سوبهعات مربوط به سؤال تحقیق هستند کدگذاری شده و پژوهشگر هایی که حاوی اطلاتصاویر و فیلم
ترین مفاهیم مربوط به کدگذاری باز هستند و جزئی شود. در این مرحلهکشف تئوری و نظریه هدایت می

تر تا رسیدن به نقطه های کلیو در قالب مقوله قرارگرفتهتا رسیدن به اشباع نظری، مفاهیم مورد مقایسه 
 شوند.ی میبنددستههش که همان کل یا قیاس است مرکزی پژو



 صحابت انور و صفری                                 ... یهاآموزهرهبری آموزشی بر مبنای  یهامؤلفهشناسایی     116
 

 

 
 مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی 3ای، . ارتباط زنجیره1شکل 

 

حساسیت نظری و استفاده از نمونه است که با البلاغهنهجدر این پژوهش کتاب  موردمطالعهجامعه     
 البلاغهنهجاز  موردپژوهش 300داد ی تعبه اشباع نظر دنیتا رس ایگیری نظری به روش کتابخانه

حکمت که  200و  نامه 46خطبه،  124نمونه برای تحلیل انتخاب شد، این مجموع سند شامل  عنوانبه
در سه مرحله  MAXQDA2022افزار حاوی مضمون رهبری آموزشی هستند و با استفاده از نرم

ین پژوهش در راستای هدایت به سمت کدگذاری )باز، محوری، انتخابی( برای پاسخگویی به سؤالات ا
 قرار گرفتند. و بررسی لیمورد تحل البلاغهنهجمؤلفه و تئوری رهبری آموزشی در 

 

 
 البلاغهنهج. مراحل کدگذاری نظریه رهبری آموزشی در 2 شکل

 

 
 تا رسیدن به تئوری رهبری آموزشی البلاغهنهج. مراحل انجام روش گراندد تئوری در 3شکل 
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 ی پژوهشهاهیافت. 3

 زیر است: قراربههای این پژوهش بر اساس روش داده بنیاد در سه مرحله کدگذاری یافته

البلاغه که بر های نهجها و حکمتها، نامهاز خطبه هرکدامدر این مرحله از طرح ابتدا . کدگذاری باز: 1

افزار مکس کیودا توسط نرمبودند جداگانه برای تحلیل چند سندی  شدهانتخابگیری نظری اساس نمونه
ها، ی در جملات هر یک از خطبهآموزش یرهبر به روش استقرایی مفهوم محتوای بارگذاری شدند. در ابتدا

ها یا مفاهیم موجود ها، پاراگرافها مشخص و با یک عنوان کلیدی برگرفته از جملهها و حکمتسپس نامه
 ذکر شده است. 1ی در جدول شماره موردبررسی هافتهای شدند. یسازمفهومها برچسب خورده و در آن

 

 هاها، حکمتها، نامهها در بین خطبه. درصد فراوانی شاخص1جدول 

 درصد مجموع فراوانی منبع
 13/2 798 17 176خطبه 

 14/7 798 57 53نامه 

 5/2 798 20 150حکمت 
 

شاخص  عنوانبهها کشف و یک مضمون را یی آنارتباط معنا، باهمها با مقایسه جملات و عنوان کد    
بندی شدند. با کلی گروهقالب یک در  آنگاهها با آن مورد ارزیابی قرار گرفتند در نظر گرفته و سایر عنوان

با ذکر منبع کد و شماره خطبه،  2شاخص طبق جدول شماره  239تعداد  ها،شاخص اها یمقولهپوشانی هم
ها با حروف اختصار )خ(، در این جدول خطبه .تنظیم و ثبت گردید 239تا  1شماره  ردیف ازنامه و حکمت 

ش( با حرف )ح  آوریشگفتهای ها با حرف )ح( و حکمتها با حرف )ن(، حکمتنامه هاخطبهبرای مفهوم 
ی و سپاسگزاری، انجام واجبات، شکیبایی، خداشناسشاخص  2اند. با بررسی جدول شماره تحریر شده

، ترس از خدا، استقامت، پرهیز از دروغ، اعتدال، پرهیز از بدعت در از منکرو نهی  معروفامربه، کاریپرهیز
آموزی، عمل صالح، پرهیز از طمع، ترک آرزوهای طولانی، عملغیظ، شناخت دنیا، عبرتدین، کظم

تکبر، ترویج ی، تفکر اصولی، پرهیز از اپرستیدنگرایی، صداقت، اغماض، عمل بر اساس قرآن، پرهیز از 
پژوهی، دوری از ستم، پرهیز از نگری، وحدت، دوری از نادانی، نیکوکاری، دانشمهدویت، آینده

آخرت السلامهمیعلمندی از عقل، یاد مرگ، پیروی از سنت پیامبر و ائمه یی، اطاعت از خدا، بهرهجوبیع
و راهنمای عمل محقق در سایر  خویی حاوی بیشترین فراوانی کد هستندگرایی، مشورت، خودسازی و نرم

 مراحل کدگذاری تا رسیدن به مؤلفه، بعد و هسته تئوری هستند.
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 البلاغه توسط رهبری آموزشی از متن نهج شدهاستخراج. مضامین 2جدول 

 MAXQDA2022افزار نرم
ها در منبع شاخص

 البلاغهنهج
 شماره شاخص عنوان البلاغهها در نهجمنبع شاخص شماره عنوان شاخص

-109-83-81-76-16-3خ: 
114-132-157-167- 176-
182-183-190-191-193-
-95-28ح:  27ن:  195-230
104-113-130-210-371-

410-439 

 34 پرهیزکاری

-109-108-90-83-65-49-1خ: 
152-160-178-183-185-191 

 250-129ح:  31ن: 

 1 یخداشناس

-114-94-87-83-76-23خ: 
ح:  53: ن 176-192-230-237

32-113-150 

 35 عمل صالح

1-114-183-188-190-191-
-94-68-13ح:  51ن:  193-241

135-150 -290 

و  شیستا
 خداوند یشکرگزار

2 

 1خ:  36 پیکار با نفس 105-101-87-86-42خ: 
توجه به بعثت 

 و امامت امبریپ
3 

-180-2ح:  31ن:  193-57خ: 
226-275 

 4 قرآن تدبر در 110-1خ:  37 پرهیز از طمع

 53ن:  147-133-86-42خ: 
-150-38-36-34-19ح: 

211-219-275 

ترک آرزوهای 
 طولانی

38 
ح:  53-47-31ن:  167-24-1خ: 

105- 113 
 5 انجام واجبات

 6 تیمحور 109ح:  3خ:  39 تلاش مستمر 72خ: 

 43-20ن:  232-3خ:  40 دارامانت 26-5ن:  72خ: 
در مصرف  اطیاحت

 المالتیب
7 

 193-105-87-37-29-9خ: 
-274-127-92-23ح:  31ن: 

289-337-366-372-389 

 41 گراییعمل

ح:  36-31ن:  217-193-43-3خ: 
6-55-82-113-153-176-224-

418-424-460 

 8 شکیبایی

-101-100-86-71-41خ: 
 458: ح 53ن:  144

 42 صداقت
-156-105-103-41-33-3خ: 
 375-374-373 ح: 47-31ن:  192

ف و نهی معروامربه
 از منکر

9 

 10 تعهد 3خ:  43 خردورزی 76خ: 

ح:  53-47-29ن:  193-74خ: 
11-20-158-211-224-

231-247 

 44 اغماض
-30ن:  230-193-161-160-4خ: 

 203-150ح:  31-47-53
 11 ترس از خدا

 5خ:  45 انتخاب راه راست 201-76خ: 
یاز برتر یدور

 یطلب
12 

 79خ: 
پرهیز از توجه به 

 خداغیر 
 13 از امور یآگاه 10-6خ:  46

 31ن:  183-83خ: 
طلب یاری از 

 خداوند
47 

ح:  31ن:  223-176-76-11خ: 
467 

 14 استقامت

 15 عدالت 437- 59ن:  34-15خ:  48 بخیل نبودن 3ح:  84خ: 

 450ح:  31ن:  84خ: 
پرهیز از شوخی 

 کردن
49 

ح:  87-69-26ن: 192 -84 -16خ:
185 

 16 پرهیز از دروغ

-167-156-133-110-87خ: 
-47ن:  169-176-183-205

53-69 

عمل بر اساس 
 قرآن

50 
-19: ن 195-193-127-94-16خ: 

 268-33ح:  21-27-31-46-53
 17 اعتدال
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ها در منبع شاخص
 البلاغهنهج

 شماره شاخص عنوان البلاغهها در نهجمنبع شاخص شماره عنوان شاخص

 79ن:  156-131-84خ: 
نهی از ادا و وصول 

 رشوه
 18 خودباوری 16خ: 51

-161-145-133-111-99خ: 
 68-49-47ن:  191-223-230

 371-150-77ح: 

 52 یاپرستیدنپرهیز از 
-164-161-153-145-50-17خ: 

 123ح:  176
 19 پرهیز از بدعت

ن:  214-154-153-103خ: 
-40ح:  19-29-30-31-69

113-365 

 53 یتفکر اصول
-20-11 ح: 69-53-47ن:  26خ: 

158-211-224-231-247 
 20 غیظکظم

 21 ر راه خداجهاد د 47ن:  241-27 -24خ:  54 دوری از کینه 133-86خ: 

 55 دوری از حسد 256-225-218ح:  192-86خ: 
-119ح:  173-145-114-28خ: 

385-415 
 22 شناخت دنیا

 29خ:  56 سخنوری 2ح ش  87خ: 
از تشتت دوری 

 آراء
23 

 24 یاکاریرنهی از  133-86-32خ:  57 یبارسبک 21خ: 

 25 مخلص 32خ:  58 سکوت 382-289-224ح:  87خ: 

-133-117-103-95-64خ: 
-31ن:  188-192-212-230
-126-113-38 ح: 50-53

150-167-212-282-398 

 59 پرهیز از تکبر

-111-105-86-85-35-32خ: 
161-182-188-192-214-221 

-367-297-208-150ح:  49-3ن:
372 

 26 آموزیعبرت

 27 توانایی 173-33خ:  60 شناسحق 104-87خ: 

 87خ: 
فضل  از زیپره

 فروشی
 28 شجاعت 68-37-33 خ: 61

 29 خواهیخیر 38-31ح:  105-95-34خ:  62 امیدواری 351-82ح:  160-114-100خ: 

 30 تعلیم و تربیت 478ح:  67-31ن:  34خ:  63 پاسخگو 67ن:  93خ: 

 209ح:  150-138-100-93خ: 
 1ح ش: 

 31 خودارزیابی 150ح:  31ن:  90 -86 -37خ:  64 تیمهدو جیترو

 32 یخود سنج 150ح:  31ن:  37خ:  65 ینهطمأن 100خ: 

 33 پرهیز از تغابن 41خ:  66 دانایی 96ح:  173-103خ: 

-113-71-54-38ح:  120خ: 
235-407-421-424 

 109 ی از عقلمندبهره

-108-103-102-101-93-87خ: 
ح:  53ن:  128-147-156-176

102-151-169-181 
 67 ینگرندهیآ

 ن: 230-183-142-132خ: 
-187-126-74-29ح:  31-53

203-380 
 110 یاد مرگ

-192-146-118-108-100خ: 
 78-47ن:  231

 68 وحدت

 169-167-160-154-147خ: 
 123ح:  53ن:  239-

از قرآن،  یرویپ
 و ائمه امبریسنت پ

 117ح:  127خ:  112
پرهیز از 

 طیوتفرافراط
69 
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ها در منبع شاخص
 البلاغهنهج

 شماره شاخص عنوان البلاغهها در نهجمنبع شاخص شماره عنوان شاخص

 70 مدارا 96ح:  69-18 ن: 104خ:  113 از غفلت زیپره 30ح:  223-221-196-175خ: 

 363- 235ح:  59-53ن:  104خ:  114 انس با قرآن 176خ: 
پرهیز از سستی در 

 کار
71 

 72 ییجوحق 104خ:  115 کنترل زبان 381-60ح:  176خ: 

 176خ: 
از  شیپ دنیشیاند

 سخن
116 

-283- 172-70-38ح:  105خ: 
438 

 73 دوری از نادانی

 105خ:  117 زبان یاستوار 176خ: 
نام  داشتننگهزنده 

 پیامبر
74 

 75 پند دادن 33ن:  216-195-105خ:  118 اصلاح امور 53ن:  178خ: 

 192خ: 
ضرورت تعصب 

 بایزشت و ز
 76 نهی از منکر 158-150-59ح:  105خ:  119

 77 پژوهش و تحقیق 53-31ن:  120-108خ:  120 ییگواوهیاز  زیپره 193خ: 

 78 پرهیز از گمراهی 150ح:  108خ:  121 ر پاککسب و کا 123ح:  193خ: 

ح:  31-22ن:  203-195خ: 
44-126-280 

 108خ:  122 ییگراآخرت
پرهیز از 

 یپردازعهیشا
79 

 80 هاتشریح واقعیت 108خ:  123 یپرسشگر 320ح:  210خ: 

 81 استنباط حقیقت 108خ:  124 یریپذتیمسئول 53ن:  216خ:

 82 ایمان به خدا 31ح:  31ن:  193- 156-110خ:  125 یحقوق اله تیرعا 216خ: 

-113-54ح:  50ن:  216خ: 
161-173-211 -321 

 126 مشورت
-94ح:  53ن:  188-144-110خ: 

422 
 83 نیکوکاری

 462- 100ح:  53ن:  216خ: 
 شیاز ستا یدور

 مردم
 84 یاد خدا 222-111-110خ:  127

-51-31-30ن:  176-220خ: 
-208-89-73ح:  53-56-69

359-412-423 
 128 خودسازی

-5ح:  31ن:  193-108-105خ: 
94-113-205-208-284-288-

372-457 
 85 پژوهیدانش

 110خ:  129 یازدهیاز امت زیپره 53ن:  224خ: 
الگو گیری از 

 پیامبر
86 

 234خ: 
 یهاتوجه به تفاوت

 یفرد
 87 نام نیک 120خ:  130

 53-4ن: 
 یاصول نشیگز

 روهاین
131 

: ن 224-192-176-164-131خ: 
 186: ح 31

 88 دوری از ستم

 6ن: 
 یبا شورا ییآشنا

 یاسلام
 89 همیاری 136خ:  132

 90 نیبواقع 66-31ن:  137خ: 133 یزیربرنامه 390ح:  53-12-11ن: 

 53-13ن: 
 تیرعا
 مراتبسلسله

 353-349ح:  53ن:  153-140خ:  134
از پرهیز 

 ییجوبیع
91 
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که بیشترین فراوانی تکرار را  و بعد مؤلفه 2ی جدول شماره هاافتهبا استفاده از ی کدگذاری محوری:. 2

بندی بندی و طبقهها داشتند بر اساس ارتباط معنایی و مفهومی دستهها و حکمتها، نامهدر میان خطبه
ها بر پایه اشتراک معنایی در قالب بندی کلی شاخصیک گروه برحسب 3 شدند. در جدول شماره

 MAXQDA2022 افزارنرم لهیوسبه تیدرنهاکدگذاری محوری و در دو قسمت با عنوان مؤلفه و 

فهرست بندی  بعد 22در قالب  شدهاستخراجمؤلفه از این مفاهیم  22. تعداد اندشدهمیتنظبندی و خوشه
بعد مطابق با جدول  8ی شدند که تعداد دهسازماند تر به نام بعبندی کلیها در یک گروهمؤلفه شدند.

محوری و پژوهی، پژوهشاستخراج شد. در این جدول بعد معنویت، تهذیب اخلاق، دانش 3شماره 
 .اندرا به خود اختصاص دادهها مؤلفهبیشترین تعداد  تیریمد یستگیشا

 

 MAXQDA2022  افزارنرمسط در قالب مؤلفه و بعد تو 2جدول شماره  نیمضام یبنددسته. 3جدول 

 هامؤلفهی بندگروه
 ی محوریکدگذار

 مارهش
 بعد مؤلفه

انتخاب راه  -یدواریام -توکل -ترس از خدا -انجام واجبات -سپاسگزاری -خداشناسی
دوری از -ییحق گرا -انس با قرآن -از شرک زیپره -خدا ادی -به خدا مانیا -راست

 -یدیناامپرهیز از  -خدا ریغپرهیز از توجه به  -شناساسلام -یدارنیدتظاهر به 
 -پرهیز از غفلت -یزیگرنیددوری از  -ی خدااز نافرمان زیپره -سبکباری-پرهیزکاری

 پرهیز از گمراهی -انجام واجبات -مخلص

 توحید

 1 معنویت
 عدل عادل -عدالت

 بوتن امبریاز پ یریالگو گ -)ص( امبریداشتن نام پزنده نگه -بعثت پیامبر

 امامت ترویج مهدویت -توجه به امامت

 معاد ییگراآخرت -مرگ ادی -ایشناخت دن -یاپرستیاز دن زیپره

- با کاریپ -یابیخودارز -یطولان یترک آرزوها -یزکاریپره -عمل صالح -یخود سنج
 یخودساز -فسن

 مربی خود

تهذیب 
 اخلاق

2 

از  زیپره -نبودن لیبخ - ییگواوهیاز  زیپره -صداقت - یاکاریاز ر ینه -از دروغ زیپره
 -دارامانت -از طمع زیپره -از تغابن زیپره -مدارا -نهیاز ک یدور -از حسد یدور -تکبر

 -از سوءظن زیپره -عفت -بتیاز غ زیپره -ییجوبیاز ع زیپره -از ستم یدور -اغماض
از  یدور -نیچاز سخن یدور -از لجاجت زیپره -انیگوو راست زکارانیبا پره یدوست

-صالحعمل-شکیبایی-کظم غیظ-جا یاز سخن ب زیپره -ییاز دورو زیپره -ییتندخو
 از زیپره-تواضع -اخلاقیخوش-نیکوکاری-نیکی-شجاعت-جهاد-مودت-طلبیشهادت

پرهیز از -عیب پوشی مردم-کنترل زبان-پرهیز از شوخی-حیاء-پرهیز از اتهام-سرزنش
 خویینرم-ادب -رهیز از خشمپ -دوری از اغراض دنیایی -دشمنی

 اجتماعی

 -از منکر ینه -از منکر یمعروف و نهامربه -تیشتاب در ترب -پند دادن - تیو ترب میتعل
 دهنده حتینص -آموزیعبرت

 3 بعد تربیتی

 -یخردورز -یاز نادان یدور -یژوهپدانش -یخرد آموز -ییدانا -یاز فضل فروش زیپره
 توأم علم -آموختن-حکمت-احترام به استاد -یمغزسبکاز  زیپره -از جاهل یدور

 حکمت یریفراگ -معرفت -تو تربی میتعل -از عقل یمندبهره -درک و آگاهی -مانیباا

 4 پژوهیبعد دانش

 پیشینه تدبر در قرآن -آموزیعبرت -استفاده از تجربه پیران
-پژوهش

 محوری
5 

برتری عقل به  -دوراندیش -خن گفتناندیشیدن پیش از س -یتفکر اصول -ینگرندهیآ
 چشم

 ینیبشیپ

آوری جمع گو با دانشمندانوگفت -مشورت -یجستجوگر
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 اطلاعات

 توجه -هودهیاز سؤال ب زیپره -یپرسشگر -مشاهده
ابزار 

 پژوهش
 -پرهیز از بدعت در دین -پرهیز از تفسیر دروغین -حق و باطل شناخت -حقیقت استنباط
 لیتحل -پرهیز از سخن باطل -یپردازعهیاز شا زیپره -یز از شبهات پره -بینواقع

تحقیق و  -بیان قرآنی -هاواقعیتتشریح  -پرهیز از شک و تردید -استدلال -دادهایرو
 پژوهش

 جینتا ریتفس

 گراییعمل تداوم در عمل -عمل بر اساس قرآن -ییگراعمل
احترام  -یاز انحصارطلب زیپره -یستیساده ز -تلاش مستمر -لاعتدا -توجه به سیره انبیا

 انتیاز خ زیپره -بایضرورت تعصب زشت و ز -در کار یاز سست زیپره -یمتقابل اجتماع
حقوق دور و  تیرعا -فاصله نگرفتن از مردم -رغبت به عموم مردم -اصلاح امور-به ملت

 نیاصلاح ب -به مردم رساندنیاری -معاشرت با مردم -از منت گذاشتن یدور -کینزد
 از یبانیپشت -اخلاق اجتماعی -با مردم یهماهنگ -گرانیتجاوز به حقوق د ینه -مردم

-انصاف-همیاری-خیرخواهی-همیاری-ارتباط صحیح بادیگران-کوشیسخت -مردم
 کوشسخت

 خدمتگزار

 شایستگی

 مدیریت
6 

 -از حکومت یرویپ -امبریاز پ یریالگو گ -و امامت امبریتوجه به بعثت پ -اطاعت از خدا 
 یبردارفرمان -یاطاعت از رهبر -مراتبسلسله تیرعا -یرهبر اقتیل

 مراتبسلسله

 انگیزه ییدلجو -کار ارزشمند شیستا
گو با وگفت -صیترسو و حر ل،یاجتناب از مشورت با بخ -کانیبا ن ینینشهم -مشورت

-تداوم گفت -تجربه پیراناستفاده از  -نظراتفاق -یاسلام یبا شورا ییآشنا -دانشمندان

 با علماوگو 

 مشورت

 -هابه امور گروه یدگیرس -یبندگروه -از اختلاف  یدور -از تشتت آراء یدور -وحدت
 کارتقسیم-محوریت-یفرد یهاتوجه به تفاوت-روهاین جیبس -سرپرست هر کار نییتع

انسجام 
ی و ده
 بندیگروه

 وکارکسب -در کار یزدگاز شتاب یدور -تعهد -یریپذتیمسئول -در کار یاز سست زیپره
مسئولیت  -هااجرایِ دستورالعمل -در انجام کار یاز کوتاه یدور -اصلاح کار مردم -پاک

 تداوم در عمل -در وعده دادن

 تعهد

 هوشیاری یشناستیموقع -از امور یآگاه
-ز فرصت هااستفاده ا -حفظ عقل -از عقل یمندبهره -یخود سنج -ییتوانا-تخصص

 یتجربه کار -نظم
 تخصص

در مصرف  اطیاحت -سکوت -یدارامانت -گزینش اصولی نیروها -رفتار عادلانه
 -ییگوادهیزپرهیز از  -خواهیپرهیز از زیاده-قناعت -یطلبیاز برتر یدور -المالتیب

 –ضرورت تعصب زشت و زیبا  -پاکی و صداقت -عدالت -گوییحق -نصیحت و یاری
از  زیپره -کینام ن -استقامت -رشوه وصول و ادااز  ینه -راضی بودن -پاسخگو

ی از بردارفرمان -یزیربرنامه -یازدهیاز امت زیپره -مردم شیاز ستا یدور -طیوتفرافراط
از  زیپره -وءظناعلام عذر موجه در برابر س -یازخواهیاز امت زیپره -زبان یاستوار -واعظ

 -نظم -شناسمردم -پاک وکارکسب -کیفرصت نشمردن  متیغن -یادار فاتیتشر
 -تحمل مشکلات -یروادهیاز ز یدور -هادستورالعمل یاجرا-ارزشیابی -یگزارش ده

به عهد و  یبندیخدا پا -وعده دادن تمسئولی -هاو نامه هاکیدر فرستادن پ اطیاحت
ست دادن د ازدوری  -ارزیابی رفتار کارگزاران -رازداری-برنامه ریزی -نظم -مانیپ

 فرصت

 مدیریت

 7 بعد هنری یسیخوشنو -تیهنر و خلاق -نهیطمأن -یسخنور

 8 بعد فرهنگی شود.را شامل می 2 جدول شماره نیهمه مضامی فرهنگبعد 



 123           1401 پاییز، نهم، شماره سی و دهمالبلاغه، سال پژوهشنامه نهج

 

 

 
 هامؤلفه. کدگذاری محوری ابعاد و 1 شکل

 

لیل از استقرا به گویای مسیر تح نیچنقطهمکس کیودا خطوط  افزارنرمتوسط  آمدهدستبهدر مدل     
 .باشدیمقیاس 

رسیدن به تئوری پژوهش با مطالعه  منظوربهدر آخرین مرحله از کدگذاری . کدگذاری انتخابی: 3

 ترسیم شده است. ها و بعدهارابطه بین مؤلفه 1و مدل شماره  3دقیق جدول شماره 
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 هاها و بعد. ارتباط مفهومی مؤلفه2 شکل

 

 طراحی و تنظیم شد. 3مدل شماره  2ها و بعدهای الگوی شماره یق مؤلفهبا تلف    
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 افزارنرمتوسط  البلاغهنهجدر  پژوهش محورپژوه و رهبر آموزشی معنوی، خدمتگزار، دانش. مدل 3 شکل

MAXQDA2022 
 

 گیرینتیجه .3
این امر مهم و  هدف والای تعلیم و تربیت اسلامی رسیدن به کمال و قرب الهی است. جهت احقاق

آموزشی، آگاهی از دستورات دینی، اصول مدیریت و رهبری آموزشی که در قرآن  یهاسازمانتقاضای 
آمده است از اهمیت بالایی برخوردار و جزء ضروریات جوامع  البلاغهنهجکریم، کلام ائمه و کتاب شریف 

 البلاغهنهجاند که ی بیان داشتهبهرنگی در کتاب مدیریت آموزشی و آموزشگاه شود.محسوب می آموزشی
(. به همین جهت طرح 1391کتابی آکنده از اصول و مفاهیم شایسته برای مدیریت است )اصلی پور، 

( السلامهیعلامام علی ) البلاغهنهجهای های رهبری آموزشی بر مبنای آموزهحاضر با هدف شناسایی مؤلفه
 MAXQDA2022افزار دد تئوری با استفاده از نرمبا ماهیت توصیفی و هدف کاربردی به روش گران

و بررسی قرار گرفت و تئوری رهبری آموزشی  موردمطالعهی )باز، محوری، انتخابی( کدگذاردر سه مرحله 
ی کلی از ریگجهینت( استخراج و کشف شد و یک السلامهیعلبهای مولای متقیان امام علی )در کلام گران
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و کلام ارزشمند حضرت علی  البلاغهنهجتوان بر اساس ها میهیافت برحسباین مدل درک شد. 
پژوهش پژوه و ( رهبری آموزشی را چنین تعریف کرد: رهبر آموزشی معنوی، خدمتگزار، دانشالسلامهیعل)

 میرمستقیغ صورتبهمستقیم در این زمینه، یافته طرح حاضر  صورتبه. به دلیل نبود انجام پژوهشی محور
، ایمانی، یاصغریعل(، 1396آموزشی معنوی با مطالعات تاجمیر ریاحی، صفری، شاملی ) پیرامون رهبر

( و در خصوص یافته رهبری خدمتگزار با نتایج پژوهش عسکری دئفه، محمد صالحی، 1400صفری )
(، 1398(، الوادی، دلیر، محسنی آهوئی )1397عروتی موفق، فتحی ) (، یعقوبی،1397) یدآبادیسعیوسفی 

، دلشاد تهرانی پورلیاسماعپژوهی با مطالعات ( و در زمینه یافته دانش1395(، رهبری )1401) یصغرایعل
ی، هیهاوند امامدوازده(، گلستانی زاده، 1399(، یعقوبی، عروتی موفق، نادری پور )1395(، منطقی )1396)

وهش حسین پور ها با نتایج پژیافته پژوهش محوری رهبر آموزش( و در بخش 1396زواری پور )
-( همسو می1401( و محمدی زاده، صیف )1398) یآبادنیز (، حسین پور،1396طولازدهی و همکاران )

، نیبنیازاشوند که ابعاد رهبری سازمانی محسوب می عنوانبهباشد. سه بعد اعتقادی، اخلاقی و رفتاری 
متغیر علی در نظر گرفته  عنوانبهتواند بعد اعتقادی بیشترین تأثیر را بر بعد رفتاری و اخلاقی دارد و می

ی، استمداد الهی، تأدیب نفس، عجب دارنید(. پنج مؤلفه 1396شود )تاجمیر ریاحی، صفری، شاملی 
و کرامت افزایی برای رهبری آموزشی بر مبنای دین اسلام وجود دارد )اصغری، ایمانی، صفری،  شکنی
تن به ابعاد اعتقادی، اخلاقی و رفتاری با یافته رهبر از جهت پرداخ ذکرشده(. نتایج دو پژوهش 1400

گفت از عوامل مؤثر بر تربیت اسلامی افراد  توانیمباشد. در تبیین این موضوع آموزشی معنوی مرتبط می
اند. ارزش ی مربی خود بودهنوعبهو  وجود رهبرانی است که بعد معنویت را در وجود خویش پرورش داده

ها بر کسی پوشیده نیست. تمام جوامعی که بیر در اداره امور در پیشرفت جوامع و ملتمدیریت معنوی و تد
اند. های مهمی در جهت رشد و کمال بردارند، همه از رهبرانی کارآمد برخوردار بودهاند گامتوانسته

(، یکی از پیروزی انقلاب اسلامی ایران به رهبری و مدیریت توانای حضرت امام خمینی )ره مثالعنوانبه
 (.1397، به نقل از مرادی مطلق 1394شواهد این ادعاست. )صمدی  نیتربزرگ

ای است که بر سه اصلِ معرفت، ایمان و عمل استوار ( مقولهالسلامهیعلرهبری از منظر امام علی )    
، محوریمحوری، بصیرتشش حیطه خدامحوری، عقل رندهیدربرگبوده و عمل و رفتار رهبری نیز خود 

(، السلامهیعلباشد. لذا شیوه رهبری امیر مؤمنان علی )محوری میمحوری و فرایندمحوری، خدمتاخلاق
رهبری خدمتگزارِ مبتنی بر ایمان و معرفت الهی است و خدمت و خدمتگزاری در شیوه رهبری ایشان 

گردد )الوادی، دلیر، سوب میرهبران، مدیران و کارگزاران مح ژهیوبهنقطه کانونی تمرکز در تربیتِ پیروان، 
مردم محور  یدگاهید تیریو مد ینسبت به رهبر( السلامهیعل) یامام عل دگاهید(. 1398محسنی آهوئی، 

اگر رهبر به دنبال . و رفاه عامه مردم است ردستانیدر جهت اهداف ز ی باشدفرمانیا  یاگر نفوذ و است
 نجاستیو ا ستیمردم ن تیجز رضا یزیچ فهداا نیاباشد تحقق اهداف سازمان و مجموعه خاص خود 

( السلامهیعلی ). امام علداندیدشوار م یتیولئو مس نیسنگ یافهیرا وظ یرهبر( السلامهیعل) یکه امام عل
 یاخلاق یهاصفت یدارا دیو باباشند میکه آنان خدمتگزاران مردم  کندیم خاطرنشانخود  رانیبه مد
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ی، اعتمادسازپذیری، (. هفت مؤلفه هدایت سازمانی، مسئولیت1397فتحی،  عروتی موفق، )یعقوبی، باشند
های دین اسلام محوری بر رهبری آموزشی بر مبنای آموزهتألیف قلوب، تحمل و مدارا، مشارکت و عدالت

رسانی، تواضع و فروتنی، قابلیت های رهبری خدمتگزار شامل خدمت(. مؤلفه1401نقش دارند )اصغری، 
های تعالی سازمانی گرایی و مؤلفهنگری و اخلاقکار و زندگی، آینده دوستی، تعامل، تعادلوعاعتماد، ن

ها، نتایج مشتریان، نتایج کارکنان، نتایج حاصل از مشی، کارکنان، مشارکت، فرایندشامل رهبری، خط
دئفه، محمد  باشد )عسکریوری میجامعه، نتایج کلیدی بر اساس عملکرد، یادگیری، نوآوری و بهره

(. اگر کلام ائمه برای آشنایی با اصول مدیریت مورد اهتمام قرار گیرد 1397، یدآبادیسعصالحی، یوسفی 
باشد و هدف مدیریت در نظام اسلامی که همانا خدمت به گامی مؤثر برای رشد فضایل اخلاقی آنان می

شود )رهبری، ل است محقق میمردم، حضور با مردم و در میان مردم بودن جهت رضایت خداوند متعا
های آگاهی، تعهد، مسئولیتگرایی، مقوله(. نتایج ذکر شده به لحاظ مؤلفه خدمتگزاری و عمل1395

پذیری، تعهد، مدارا، اخلاق، تواضع، عقل و بصیرت با یافته رهبر آموزشی خدمتگزار همخوانی دارند. در 
-کوشی، تعهد، خیرخواهی، مسئولیتمردم، سخترغبت به عموم مردم، فاصله نگرفتن از  البلاغهنهج

( بوده است. بیاموزید که السلامهیعلامام علی ) موردتوجه ... پذیری، اصلاح کار مردم، هماهنگی با مردم و
های خود برای خدمت به مردم خواهند و بر اساس آن عمل کنید. البته فرد باید در تلاشمردم چه می

گیرد )کونوسوکه ماتسوشیتا  ها بهرههای خود برای رضایت آنتمام ظرفیتو جدی باشد و از  شناسفهیوظ
1989-1894.) 

و  ینینشاصل هم :اند ازعبارتالبلاغه بر اساس نهج رسدیم ییشاخصه دانا ها بها آنب ریکه مدی اصول    
اصل  ی،اله یهااصل شناخت و علم به سنت، اصل مشورت، اصل تجربه ،گو با علما و دانشمندانوگفت

اصول  نیا تیبا رعا ریمد .کار بر اساس علم و اصل آموزش کارکنانمیاصل تقس ،ینگرندهیو آ یشیدوراند
 دیاداره سازمان را کسب نما یکند و دانش لازم برا تیرا در خود تقو ییتواند شاخصه دانایم
به مبحث خرد و  (السلامهیل)عی و نگرش امام عل دگاهید(. 29-49: 1396، دلشاد تهرانی، پورلیاسماع)
 ،نشیب ،و تعقل باشدیم نهیزم نیشده در اشناخته یارهایافراد خردمند کاملاً مطابق با مع یهایژگیو

 ید است مورد اهتمام امام علرکه از اهداف و موضوعات مهم خ یادآوریو  یزندگ تیریتأمل، مد
 ،انیبا دانای دوست ،به تجارب یگشودگ ی،روانهیمکه و نیز بیان داشتند  است شدهواقع زی( نالسلامهی)عل

-یژگیو نیو کسب دانش بارزتر نیقی ی،آگاه ،ییگوهودهیاز ب زیپره رت،یبص ی،شیمشورت کردن، دوراند
 جینتا(. 121-141: 1399پور، )یعقوبی، عروتی موفق، نادری استالبلاغه افراد خردمند از منظر نهج یها

 ،تیریمد یدر سه سازه اساس توانیدانش را م تیریالبلاغه در خصوص مدنهج فیکتاب شری هاآموزه
البلاغه نهج یهابا استناد به آموزهاین سه سازه  متعددابعاد و اجزاء  کرد نییتب طیو مح یمنابع انسان

( در 1396پور )ی، هیهاوند زواریامامدوازدهزاده، (. گلستانی4: 1395د )منطقی، هستناستفاده اثبات و قابل
های دینی دانش و روند آیات نورانی قرآن و روایات ائمه معصوم ریشه برهیتکاند تا با بررسی خود کوشیده

شود را تحلیل کنند. رهبر آموزشی موفق برای می بردهنامکه امروزه از آن به نام مدیریت دانش  منطقی را
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ت فرهنگ و جوسازمانی، نظارت و مدارس متوسطه شهر شیراز دارای پنج مقوله تعیین جهت، مدیری
باشد ای میارزیابی آموزشی، مدیریت بر فرآیند یاددهی ـ یادگیری در مدرسه، رشد و توسعه حرفه

نشینی و نگری و دوراندیشی، همهای آینده(. این نتایج به جهت مقوله1-14: 1401زاده، صیف، )محمدی
آموزش، تفکر، آگاهی، دوستی با دانایان، پرهیز از گو با دانشمندان، مشورت، تجربه، کسب علم، وگفت

باشد. در تبیین این یافته با استناد به کلام گهربار پژوه همسو میگویی با یافته رهبر آموزشی دانشبیهوده
اند: در فراگیری علم و دانش پیش ، خطبه صد و پنج بیان داشتهالبلاغهنهج( که در السلامهیعلامام علی )

 تیباهلکه به خود مشغول گردید از معدن علوم و پیش از آن رختش بخشکد تلاش کنیدکه داز آن
ی تجربه ریکارگبهاند: حفظ و و نیز در حکمت دویست و یازده فرموده ( دانش استخراج کنیدالسلامهمیعل)

گیری از هره(، بالسلامهمیعل) تیباهلتوان گفت رهبران آموزشی با آگاهی از علوم رمز پیروزی است، می
 تجربیات متخصصان امر تعلیم و تربیت و همکاران فرهنگی در پیشبرد و توسعه حرفه معلمی مؤثر باشند.

 ،یپژوهشگرشاملِ سه مؤلفه ترویج  پژوهش محورمحور شامل چهار بعد مدیر الگوی مدرسه پژوهش    
 یهادانش و مهارت ی،هشپژو باور بعد معلم پژوهش محور شامل ی،عیتوزی و رهبر یپژوهشگر لیتسه

بعد فرهنگ و ساختار پژوهش محور شامل چهار مؤلفه فرهنگ  ،یاارتباطات و تعاملات حرفهی، احرفه
 یریادگیو منابع و بعد آموزش و  کنندهتیحما نیو توانمند ساز، قوانی تیساختار حما ،پژوهش محور

پژوهش  یآموزش ی، محتواپژوهش محور سیتدر ،کلاس تیریپژوهش محور شامل هفت مؤلفه مد
 )حسین پور، پژوهش محور بود قیو تشو فیها، تکلمهارت تیتقو ،پژوهش محور یابیمحور، ارزش

ها و باوراز: ارزش اندعبارت ای در قالب پنج بعدهای جامعه یادگیرنده حرفه(. شاخص1398ی، آبادنیز
ای، یادگیری جمعی، ارتباطات و ای حرفههوگوها و همکاریای، گفتهای مشترک، معلم یادگیرنده حرفه

از: باور داشتن به  اندعبارتدر مدرسه  پژوهش محورتعاملات. استلزامات ایجاد جامعه یادگیرنده حرفه 
های وگونقش پژوهش و اهمیت آن در فرایند آموزش و یادگیری، تمرکز بر یادگیری جمعی، تقویت گفت

حمایتی مدیر مدرسه، ارتباط مستمر با مراکز علمی بوده است ای بین معلمان و کارکنان، تعامل حرفه
های (. این دو نتیجه مذکور به علت بعد فرهنگی، مقوله1396)حسین پور طولازدهی و همکاران، 

محور هستند. از عوامل با یافته رهبر آموزشی پژوهش میتعمقابلپژوهی و مشورت محوری، دانشپژوهش
-توانمندی در حرفه معلمی، رفع مشکلات آموزشی و پرورشی دانشمؤثر در کسب دانش و تخصص، 

های تحقیقاتی توسط معلمین است. استفاده از تحقیق و پژوهش در تمامی آموزان انجام تحقیقات و پروژه
 تیو ترب میتعل ،کار نیتریاساس یمع انسانوادر جباشد، امور جامعه عامل اساسی پیشرفت آن جامعه می

 کردیبا رو یپرورش معلمان جهتنیشده است ازانهاده  عهده رهبران آموزشیبر مهم  امر نیبوده و ا
، به نقل از احسانی تیلمی، کیاسری، سید حسین 2006 ،)کانسانن بالایی برخوردار است تیاهم ی ازپژوهش
1395 :110-97). 

 :ازاند عبارت آموزشی رهبر یک وظایف یطورکلبه    
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 باشند، نداشته عمل یک انجام با موافقتی چندان آموزشی سازمان یک اعضای که زمانی: کردن داوری( 1
 .پردازدیم مشکل حل به شخصی یریگمیتصم یا حکمیت طریق از آموزشی رهبر

 از آنکهیب تا دهدیم وی به را فرصت این آموزشی، رهبر توسط پیشنهاد بر دیتأک و ارائه: کردن پیشنهاد( 2
 .دارد دریافت را گوناگونی عقاید و نظرات خود زیردستان جانب از کند، استفاده مستقیم دستورات

 باید بلکه ندارند، خودکار حالت وجهچیهبه آموزشی سازمان یک یها: هدفاهداف عرضه و تدارکات( 3
 .شوند ارائه و تنظیم تهیه، آموزشی رهبر لهیوسبه

 یک در تحرک ایجاد یا و حرکت یک افزایش یا آغاز برای: کردن پذیر سرعت و بخشیدن شتاب( 4
 باعثدهنده شتاب یکمثابه به تواندیم نیرو این که بود خواهد نیاز عملی نیروی یک به آموزشی، سازمان

 .شود کار انجام برای کارکنان تحریک و برانگیختگی

 و مثبت نگرش و تلقی طرز چنانچه مشکلات، و مسائل با برخورد در آموزشی رهبر یک: امنیت نی( تأم5
 .آورد فراهم خود زیردستان برای را خاطری امنیت بود خواهد قادر باشد، داشته ای بینانه خوش

 دستانش زیر کار ارزش و اهمیت شناخت و درک امکان بتواند، آموزشی رهبر یک که اگر: نمودن القاء( 6
 کسب جهت درمؤثر  کار امانج برای را آنان تا شد خواهد موفق وی صورت این در کند فراهم آنان برای را

 .کند ترغیب علمی فضایل

 رهبر. رودیم انتظار گروه افراد از که باشد رفتاری بارز نمونه خود است لازم آموزشی رهبر: بودن نمونه( 7
 عنصر یک همچون دارد، عهده بر دیگران بین در را خود آموزشی سازمان نمایندگی مسئولیت اینکه ضمن

 .کندیم عمل ارخدمتگز نهادکی و شاخص

 برای وسایل وها روش انتخاب مورد در یریگمیتصم آموزشی رهبری وظایف از یکی: یزیر( برنامه8
 .باشدیم آموزشی گروه یزیربرنامه جزء که استها هدف به رسیدن

 و آموزشی سازمان یا و گروه یک یهایگذاراستیس وها هدف طراحی در شدن درگیر: یگذاراستی( س9
 .باشدیم آموزشی سازمان یا گروه رهبری مهم وظایف از یکی ،هاآن کردن پیاده برای تدخال

ی رهبری آموزشی در هامؤلفهاین طرح نبود پژوهش منسجمی با موضوع  محدودیت ازجمله    
ها بود. لذا به جامعه معلمین و پژوهشگران عرصه داده میتعمبه روش گراندد تئوری جهت  البلاغهنهج
 های مرتبطی جهت مقایسه نتایج این پژوهش صورت گیرد.شود پژوهشم و تربیت پیشنهاد میتعلی

 
 
 
 
 

 

 



 صحابت انور و صفری                                 ... یهاآموزهرهبری آموزشی بر مبنای  یهامؤلفهشناسایی     130
 

 

 منابع
 .قرآن کریم -

ی رویکرد آموزش ریکارگبه(. بررسی 1395زارعی کیا سری، ابراهیم؛ حسینی، سید مریم ) ،احسانی تیلمی، سلمی -
 .110-97، (3)2 علم،های نوین تربیت مراهبردمحور در تربیت معلم. معلم پژوهش

طراحی الگوی رهبری سازمانی با استفاده از  (.1396صفری، علی؛ شاملی، نصرالله )تاجمیر ریاحی، جواد،  -
 .254-235 ،(2)17 مجله علمی مدیریت فرهنگ سازمانی،. البلاغهنهجهای آموزه

لکرد کارکنان با نقش رهبری خدمتگزار بر عم ریتأث(. 1397جعفری فکرت، امین و حسینی شکیب، مهرداد ) -
 ی تحولات نوین در مدیریت، اقتصاد، حسابداری.المللنیکنفرانس بدومین ، میانجی فرهنگ سازمانی

 .یقم: موسسه نشر استاد جعفر اسلام. یاسیحکمت اصول س. (1389) .یمحمدتق ،یجعفر -

 عنوانبه(. مدرسه 1396ن )رضا؛ عبداللهی، بیژن و عباسیان، حسیی، حسنآبادنیز پور طولازدهی، شهره،حسین -
 های آموزشی،فصلنامه علمی نوآورییک پژوهش پدیدار نگارانه(. )محور ای پژوهشجامعه یادگیرنده حرفه

16(3 :)24-7. 

محور: تدوین و آزمون یک الگوی علی به مدرسه پژوهش (.1397رضا )ی، حسنآبادنیزپور، شهره و حسین -
 .48-27 ،(1)16 پژوهشی خانواده و پژوهش، - . فصلنامه علمیروش ترکیبی اکتشافی

. رابطه (1387) نبیز جو،قتیو حق دیحم ،یانصار رضا؛یعل ،یپور، محمدرضا؛ سلطانقیشف ،زهرا جو،قتیحق -
. فصلنامه دانشکده کشور یعلوم پزشک یهاکارکنان دانشگاه یبا سلامت سازمان رانیمد ینیسبک تفکر و کارآفر

 .20-13 ،(1)7 ،ییو ماما یپرستار

أثیر (. ت1398) علی، محسنعین و بلاغ، هوشمندباش رزگاه، مرتضی؛ باقری قرهملکی مین ،ظیمیان، عئحمز -
 .89-110، (2)9 ،مطالعات منابع انسانیرفتار نوآورانه: نقش تعدیل گر درگیری شغلی.  رهبری بر یهاسبک

 .البلاغهنهج(. 1379دشتی، محمد ) -

، یدانشگاه نورپیامانتشارات: . آن یو الگوها یاسلام تیریمد. (1391) اکبریعل الله و جوکار،لطف ،یدهکرد -
 .6چاپ 

ها دانشگاه یکتب علوم انسان نیتهران: سازمان مطالعه و تدو .تیریسازمان و مد یمبان(. 1387) یعل ان،ییرضا -
 )سمت(.

ابراهیم و همکاران تهران:  ترجمه عبدالرحیم نوه یادگیری رهبری در آموزش عالی. .(1380رمزدن، پوف ) -
 ی در آموزش عالی.زیربرنامهموسسه پژوهش و 

مجله علمی  ،(السلامهیعلی یک مدیر از دیدگاه امام علی )ژگیو(. اصول مدیریت و 1395رهبری، عباس ) -
 .26-18 ،(5)2 ترویجی پویش در آموزش علوم انسانی،

دو ماهنامه دانشگاهی،  اثربخشاحی الگوی رهبری (. طر1384) اکبریعلساعتچی، محمود و عزیزپور شوربی،  -
 . 18-1 ،(11)3، علمی پژوهشی دانشگاه شاهد دانشور رفتار

: نشری آموزشی، هاسازمانرهبری در (. 1399، اسدزاده و فرشته، اسدزاده )اکبریعلشاقلی، ریحانه، مویدی،  -
 کشاورزی.و ترویج آموزش  سازمان تحقیقات
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(. شناسایی الگوی رهبری آموزشی 1399)اکبر و خورشیدی، عباس سروی بابادی، علی، خشهرابی فراهانی، مریم -
ی هانظامی در زیربرنامهمجله مدیریت و مطالعه موردی: دوره اول ابتدایی شهر تهران(، )مدیران مدارس 

 .265-298 ،(2)13آموزشی، 

ئه مدل سبک رهبری خدمتگزار در (. ارا1397ی، رضا )دآبادیسعصالحی، محمد و یوسفی  عسکری دئفه، جعفر، -
-141 ،(37)10 فصلنامه علمی پژوهشی تحقیقاتی مدیریت آموزشی، ،استان تهران وپرورشآموزشجهت تعالی 

168. 

فصلنامه  ،های دین اسلامیهای رهبری آموزشی بر مبنای آموزه(. شناسایی مؤلفه1401ی، امیر )اصغریعل -
 .52-33 ،65 .پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی

های رهبری آموزشی بر مبنای (. شناسایی مؤلفه1400ایمانی، محمدنقی و صفری، محمود ) ی، امیر،اصغریعل -
 .326-314 ،12 ،اهواز شاپوریجندمجله توسعه آموزش دین اسلام. 

« دانش تیریدم»ی لیتحل یبررس (.1396رسول ) ،پوریزوار هاوندیه و دیحم ی،امامدوازده ،محبوبه ،زادهیگلستان -
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