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ن این تحقیق بنابرای. باشدمی سازمان برای هر موفقیت کلیدی عوامل از یکی هدفمند، و دقیق صورتبه افراد برای مدیریت یک سازمان ترینمناسب انتخاب

روش تحقیق حاضر آمیخته و اکتشافی بود که با مطالعات اسنادی و  انجام شد.استانی  ورزشی هایهیأت ریاست تصدی انگیزشی با هدف طراحی الگوی
د : اساتیجامعه آماری، شاملدر « یو فرد یسازمان یزشیعوامل انگ» یهای دلفی، جهت تدوین ابزار پژوهش پرسشنامه پژوهشگر ساختهانجام مصاحبه

نفر تخمین زده شد  0011ها فعال بیش از ی استانهای ورزشتأسای هیؤرمدیریت ورزشی متخصص در رفتار سازمانی، مدیران اداره کل ورزش و جوانان و 
ای تجزیه و تحلیل عنوان نمونه انتخاب شدند. برنفر به 480ای در بخش کمّی، گیری نظری )قضاوتی( در بخش کیفی و تصادفی خوشهو با روش نمونه

 عوامل»بیشترین و « ی فردیاسیسعوامل »ی: ها نشان داد: بین ابعاد انگیزش فردیافته استفاده شد. Smart PLS(3)و  spssافزار آماری ها، از نرمداده
ترین رتبه را کم« یسازمان یاجتماععوامل »بیشترین و « عوامل سیاسی سازمانی»کمترین رتبه و همچنین در ابعاد انگیزش سازمانی: « تعامل بین فردی
 طور مستقیمدرصد تغییرات عوامل انگیزش سازمانی را به 80/1 تواندمی و انگیزش سازمانی دارد داری برتأثیر مثبت و معنیانگیزش فردی داشتند. همچنین 
داری با ی معنیی رابطهاستان یورزش یهاأتیهی پست ریاست تصد یافراد برا یسازمان زشیانگ اب ی نیزشغل اقیاشت کند.تبیین می 34/1با اندازه اثر قوی 
 نامزدهای یشغل اقیاشت و  سازمانی، های فردیانگیزه ی برآورد شد. بنابراینمناسب و قو (GOF =303/1) برازش مدل پژوهش دارد. 75/1اندازه اثر  قوی 

 بینی نمایند. پیش انتخاب توانند بهترین گزینه را جهت ریاستها، میپست ریاست هیأت
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 مقدمه
است.  بدنی و تربیت ورزش دارد، مهمی نقش اجتماعی پیشرفت و توسعه هایبرنامه در که جامعه ضروری نیازهای از یکی

 ورزش تا است شده موجب ورزش و بدنیتربیت اقتصادی و سیاسی اجتماعی، روانی، سلامتی، بهداشتی، تربیتی، دستاوردهای
 مربوط امور و تأسیس کشور ورزش متولی عنوانبه جوانان و وزارت ورزش و شود مطرح جامعه در عدیچندبُ ایمقوله عنوانبه
و  هااستان جوانان و ورزش کل ادارات طریق از نیز سازمان شود. این داده قرار سازمان اینی هعهد به ورزش، و بدنی تربیت به

 نیز هااستان های ورزشیکند. هیأتمی بررسی و اجرا را کشور در ورزش و بدنی تربیت به مربوط امور ورزشی، هایفدراسیون
 اهداف رئوس ورزشی، هایدارند. فدراسیون قرار هااستان کل ورزش و جوانان هادار و ورزشی هایفدراسیون مستقیم نظر زیر

 فعالیت رئوس این اجرای در ورزش و جوانان کل هادار نظارت دقیق تحت ها،هیأت و کنندمی مشخص را استانی هایهیأت
 داشتن برای ترتیب داد. بدین خواهد رخ کلان سطح در ورزشی اهداف ها تحققهیأت این صحیح عملکرد با رواز این کنند،می
و  ورزشکاران بین را ارتباطی پل نقش هاناستا در که هستند هاهیأت این المللی،بین سطح مطرح در ورزشیی هجامع یک

دراگوس و ) سازندفراهم می المللیبین میادین و ملی تیم در را بازیکنان حضور شرایط و کنندمی بازی ورزشی هایفدراسیون
 شانخود، فعالیت سازمان هایورودی عنوانبه سرانه و بودجه کارکنان، داشتن اختیار در با ورزشی هایهیأت(. 2102، 0همکاران

ورزش  گسترش و توسعه چون هاییدر زمینه را مختلفی خدمات آنها، برای شده تعیین وظایف شرح بر اساس و کنندمی آغاز را
 احداث و ساخت ورزشی، رویدادهای برگزاری و میزبانی آموزش داوری، ورزشی، هایرشته آموزش قهرمانی، ورزش همگانی،
 و ورزشی تحقیقات انجام به کمک ورزشی، هایرقابت به استان ورزشی هایتیم و اعزام ورزشکاران جدید، ورزشی تأسیسات

باشد، انتصاب و انتخاب رئیس های ورزشی، همواره بحث برانگیز می. آنچه در هیأتدهندمی ارائه هااستان سطح دیگر در موارد
د و در باشهای استانی کشور، انتخاب مدیر بر اساس شایستگی و صلاحیت افراد نمیباشد. گاهی در برخی از هیأتآن می

 یک فقیتمو به منجر که است کلیدی عوامل از یکی هدفمند، و دقیق صورتبه انسانی نیروی ترینمناسب انتخابکه حالی
ع آید که منابمی دستبهاین شناخت بیشتر  روز هردر دنیای کنونی،  که چرا .(0428دلیوند و همکاران،  بهاری) گرددمی سازمان

یافتن افراد مناسب و انتخاب یعنی ؛ (0423جوادیان و همکاران، د )نآیشمار میبه هانبع رقابتی برای سازمانمانسانی، یک 
ورزش و  ادارهمزیت  ترینبزرگ مورد که با توجه به این .گرددصحیح مدیران و کارکنان است که منجر به موفقیت سازمان می

جامعه و افزایش سطح قهرمانی در های ورزشی، ارتباط داشتن با سلامت عمومی های ورزشی و فدراسیونجوانان و نیز هیأت
زشی یابی به اهداف ورنقش مهمی در دست باانگیزهبرخورداری از نیروی انسانی توانمند و های ورزشی در جامعه است، لذا رشته
یابی به عملکردی اثربخش باید از نظر نیروی به منظور دست های ورزشیی مرتبط با هیأتهابه همین منظور سازمان، دارد

اند متاز افرادی که در برخوردار از انگیزه خد گیریبهرهبدین منظور،  .کنند های خود استفادهتوانمند و باانگیزه در سازمانسانی ان
توان گفت که مطالعه بر از سویی می .(0425سازگارگرایی و همکاران، )تواند نقش مهمی در کارآمدی و اثربخشی ایفا کند می

ت های پژوهشی استرین بحثچالش های ورزشی که دولتی نیستند، جزو پرهایی مثل هیأتسازمانروی عوامل انگیزشی در 
 های ورزشی بر کسی پوشیده نیست. ورزشباشد. چرا که اهمیت ورزش و سازمانو تفکر در این زمینه نیازمند بررسی زیادی می

وری ملی اثرگذار است و در نتیجه بر رونق و در بهره از عوامل بسیار مهم و اساسی در تأمین نشاط و شادمانی جامعه بوده
عنوان متولی ورزش کشور برای های ورزشی بهسازمان (.2113، 2ان و گراهامگذارد )جاقتصادی کشور تأثیر مثبت بر جای می

ند کارکنانی یازمی ورزش نهای بالقوه در عرصهسازگاری با تغییرات روزافزون، سریع و پیچیده و نامطمئن محیط و کشف فرصت
ا هلذا بررسی ابعاد انگیزه و انگیزش در انتخاب افراد و مدیران در سازمانباشند. با توانمندی و انگیزه مطلوب در انجام وظایف می

 ز اهمیت است.های ورزشی حائو نیز هیأت
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را به سمت عمل و انجام کار سوق انگیزش درونی کارکنان  و (0428دیره و همکاران، نیست ) مشاهده قابل مستقیماًانگیزه 
بسیاری از محققان بر این باورند که انگیزش فرآیند روانی است که برانگیختگی، جهت، شدت و تداوم رفتار را سبب  .دهدمی
 2یونگسانگ) کندانگیزه یکی از عوامل اصلی است که عملکرد کارمندان را مشخص می .(2102و همکاران،  0گومز) شودمی

 .وسیله یک متغیر واحد سنجیدبه مستقیماًتوان آن را است که نمی چندوجهی ایپدیدهانگیزش در کار،  .(2107و همکاران، 
برای در کل  .(0425منتی و همکاران، ) های محیط کاری استهای فردی، ماهیت کار و ویژگیانگیزش، نتیجه تلفیق خصیصه
عنوان زمینه و اساس گرایش ها بهاساسی فرد در سازمان شناسایی و مطالعه شود زیرا اینهای درک رفتار سازمانی باید انگیزه

اصلی در حوزه انگیزش، تنوع موارد  مسئله .(0484ایران،  اسلامی جمهوری بدنیتربیت سازمان) باشندمیکاری  انگیزش
هت رسیدن ج باشد که باید توسط مدیران دردر سازمان، با توجه به شرایط شغلی و محیطی می آنها تأثیرانگیزشی و همچنین 

قرار  توجه دموراندکاران باید مدیران و دست، متفاوت بودن نیازهای انگیزشی کارکنان .قرار بگیرد توجه موردبه اهداف سازمانی 
 ها را باید یکی از وظایف مدیرانبوده و ایجاد انگیزش در کارکنان سازمان مؤثرهای انگیزشی در تجویز برنامه که چرا گیرد

کی از تر خواهد شد پس یتر و منطقیافراد نیازهای ارضا شده بیشتری داشته باشند، رفتارهایشان عقلایی قدر هردانست که 
دهی انگیزش و انگیزه .(0428کریمی،  مرفوع وهای ایجاد و تقویت انگیزش در آنان است )ها شناخت راهوظایف مهم سازمان

توانند به کارمندان انرژی جدید ببخشند و سازمان را به اهداف باشد که با استفاده از آن مییک نقطه کلیدی برای مدیران می
  .(0427محمدی، ) تر کنندخود نزدیک

صورت ر کشوداخل ثر در فرد و سازمان، ؤتنوع عوامل انگیزشی م اهمیت انگیزش مدیران و نیز در رابطه باتحقیقات زیادی 
سازگارگرایی و  (،0428)ثابت (، دیره و خباز0428. نظیر مرفوع و کریمی )که نشان از اهمیت عوامل انگیزشی است گرفت

 (0428( و صابری و همکاران )0427میرزایی و همکاران )، (0427محمدی ) ،(0423و همکاران ) انیجواد (،0425همکاران )
 .اندتهها به اهدافشان موثَر دانسرا در رسیدن سازمان آنهادر نظر گرفتن  را ارائه دادند که اساس عملکرد کارکنان بر زشیمدل انگ

تن از مربیان زن داوطلب در یک برنامه مربیگری  22با  افتهیساختار مهین یها( از طریق مصاحبه2121و همکاران ) 4شییر
آنها را تمایل  ترین انگیزهمهم کانادا ویانتار ودر تورنتو  نییپا یاجتماع -یاقتصاد تیمحله با وضع کیدر  دختران دبیرستانی

 ها و پشتیبانی سازمانی از آنها ذکر نمودند.ی برای ترویج ارزشسازمان ییایبا پو مرتبط اتیو تجرب یمرب یرواناجتماعی و 
در رومانی نشان دادند  یسازمان ورزش 40از  کارمند( 025و  ریمد 70)نفر  058از  ( با نظرسنجی2102) 0دراگوس و همکاران

یزان و مانتظارات  ای ازهایو برآورده کردن ن ییدر شناسا رانیمد تیریبه نحوه مد یورزش یهادر سازمان کنانعملکرد کارکه 
سال تجربه کاری در  07حداقل  های بایک بررسی از تکنیسن ( در2107و همکاران ) 7یونگسانگ. دارد یبستگآنها  انگیزش

شناختی روان هیگو 00اجتماعی و  گویه 00اقتصادی،  گویه 7انگیزشی شامل  گویه 25ای از صنعت ساخت و ساز کره، مجموعه
یمه اجتماعی شامل؛ ب یهاهیگوها، زمان پرداخت، رفاه، ضمانت کاری و های اقتصادی شامل؛ مبلغ پرداختی، تشویقیهیگو .بود

جتماعی، ا زندگی اجتماعی، فرصت مدیریت، شناخت شرکت، سیاست گیری، سیاستتصمیم در اجتماعی، مشارکتمین أت
 شغلی و عوامل روانشناختی عبارتند از: شرایط فرهنگی، مهارت هایاجتماعی، تفاوت خود، موقعیت توسعه کار، فرصت استقلال

رابر و یت، فرصت ارتقاء بمسئول رشد، احساس مدیران، امکان با طهمکاران، رضایت، ارتبا با تعلق، موفقیت، رابطه کاری، حس
 نفر از مدیران 002با نظرسنجی از   (2104) همکاران و 3آیگون تایزر .قرار دادند تأثیرعوامل انگیزشی را تحت  که چالش

ی عامل اساسی )توسعه ارتباطات فردی، تقویت خودارزشی، خودسازی یا توسعه 7نشان دادند که  هیترک یرانتفاعیغ یهاسازمان
 ای یتیریمختلف مد یهاسمت نامزدهایداوطلبانه شی زیعوامل انگ نیب( جامعه قیاز طر یریادگی و کمک به جامعه فردی،
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 ند.سته داوطلب بسته به سن متفاوت زهیکننده انگنییعوامل تع امامختلف تفاوت وجود ندارد.  یهاتیمأموراهداف و با  یسازمان
در احساس غرور برخاسته از شغل در  ثرؤ(، مشخص کرد که انگیزش از طریق تعیین اهداف بوده و همچنین م2102مز )گو

زش کننده و مشوق بیرونی انگیعملکرد، تعیینهای سنتی دستمزد بر مبنای گونه که در مدلرسیدن به اهداف شغلی، همان
، 0هزاوه و صمدیاست. اگرچه بستگی به مشاغل مختلف و استانداردهای فردی در تعیین پاداش و رسیدن به اهداف دارد. 

را،  به آن توجهیو بیمعرفی کرده ماندگی سیستم ثیرگذار در موفقیت و عقبأترین عوامل تاز مهم را انگیزش شغلی، (2117)
ها درصد انگیزه عامل موفقیت در سازمان 81درصد تلاش و  21که  گیری نمودنتیجه و باعث هدر رفتن منابع سازمان عنوان کرد

  .باشدپذیر میروهای کم انگیزه و کم مسئولیتن چالش مدیران، مواجهه با نییترگبزر هو امروز بوده
 ورزشی هایتأسای هیؤر یسازمان و یفرد شناسایی عوامل انگیزشی قصد دارد با ، پژوهشگرتحقیقات قبلی توجه بهبا 
اده استانی مورد استفورزشی های تهیأ نامزدهای ریاستتر در آینده برای انتخاب علمی و دقیق که، مدلی را ارائه دهد استانی

ورزش در  توسعهموجب  همراستا بوده وشان های فردی و سازمانیشود که انگیزه هاتأقرار گیرد و باعث ورود افرادی به هی
ت ورزشی، أریاست هی کسببا  کهباشد نیازهای فردی یا درونی نیازهایی هستند که فقط مربوط به خود شخص می .جامعه شود

های سازمانی از طریق ارتباطات سازمانی با محیط بیرون از سازمان برآورده خواهند شد شوند و انگیزهدرون سازمان برآورده می
ه این راستای پاسخ ب در پژوهشاین  . بنابراینباشندخارج از سازمان میسازمانی های شغلی یا موقعیت در جهت پیشرفتکه 

گونه چو مقدار برازش مدل  هاورزشی استان هایتأهی استیر یافراد جهت تصد یزشیانگ یالگوپرسش انجام یافته است که 
 است؟

 

 روش تحقیق

آوری اطلاعات عجمهای الگوی مذکور با ابتدا جهت شناسایی ابعاد و گویه بود که با رویکرد اکتشافیآمیخته این تحقیق از نوع 
ار دور با در چه دلفی نیمه ساختاریافته هایبه روش مصاحبه های پیشین و مصاحبهو مطالعات اسنادی از پژوهش ایکتابخانه

 ی آماری بخش کمّیدر جامعه میدانی طوربه هاسپس پرسشنامه و ی آماری بخش کیفی، اجماع حاصل شدتن از جامعه 07
  .شد توزیع

بخش کیفی از نظر جنسیت، سطح تحصیلات، سابقه خدمت و پست  شوندگانمصاحبه یشناختتیجمع یژگیو 0در جدول 
نگر ها، گذشتهآوری دادهو از نظر زمان جمع ایتوسعه - از لحاظ هدف، کاربردیهمچنین تحقیق حاضر سازمانی آمده است. 

 : بوددو بخش  ،تحقیق جامعه آماری .باشدمی
 یهاو هیأت هاونیفدراس یرؤسا و هاو معاونان اداره کل ورزش و جوانان استان رانیمدتن از  07شامل  :الف( بخش کیفی

 رایزانتخاب شدند.  2(قضاوتی)گیری نظری رسیدن به اشباع نظری به روش نمونه تا منتخب یورزش تیریمد دیو اسات یورزش
که به نظر گروه پژوهش  شدهانتخاب  هایصورت گرفت و نمونه یو قضاوت گروه پژوهش یافراد بر اساس داور نیانتخاب ا

 ند.شتقرار دا تیموقع نیدر بهتر ازین ارائه اطلاعات مورد یبرا
 
 
 
 
 
 

                                                           
1. HazavehYi & Samadi 

2. Theoretical (Judgmental) sampling 
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 ها در مصاحبهشوندگان مصاحبه یشناختتیجمع یژگیو: 1 جدول

یشناختتیجمع یژگیو  
 جنسیت

 شاخص

و معاونان اداره کل  رانیمد
هاورزش و جوانان استان  

و  هاونیفدراس یرؤسا
یورزش هایهیأت  

یورزش تیریمد دیاسات  

 زن مرد زن مرد زن مرد

تحصیلیسطح   

یکارشناس  1 1 1 1 1 1 

 1 1 0 7 1 1 کارشناسی ارشد  

 0 4 1 1 2 4 دکتری 

 0 4 0 7 2 4 مجموع

 سابقه خدمت

سال 7تا  0  1 1 1 1 1 1 

سال 01تا  3  1 1 1 1 1 1 

سال 07تا  00  2 2 4 0 2 1 

سال 21تا  03  0 1 2 1 1 2 

سال به بالا 20  1 1 1 1 1 1 

 2 2 0 7 2 4 مجموع

 پسُت سازمانی

 1 1 0 7 1 4 مدیر

 1 1 1 1 2 1 معاون

 0 4 1 1 1 1 هیأت علمی

 0 4 0 7 2 4 مجموع

 
تا  47 معمول دارای طورباشد )هر استان بهمیکشور  یفعال استان یورزش یهاأتیه یرؤسا هیکل شامل :( بخش کمّیب

 و زده شد نیتخم 0428نفر در سال  0011 استان( حداقل حدود 40در  07هیئت ورزشی فعال است که با ضرب میانگین  77
از )شمال، جنوب،  دو استانتصادفی از  طوربه ابتدا جغرافیایی( همنطق 7)بر اساس ای ای دو مرحلهخوشهگیری تصادفی نمونه با

 منطقه جغرافیایی شامل 7یعنی یک استان از  استان 01رحله بعد ماستان و در  21 در مجموع کشور، شرق، غرب و مرکز(
با توجه  .انتخاب شدند جنوبی(خراسان رضوی و خراسان )تهران، اصفهان، گیلان، مازندران، ایلام، همدان، هرمزگان، فارس،

توزیع و ارسال شد  صورت حضوری و آنلاینبه پرسشنامه 011حدود  به گستردگی و نامحدود بودن جامعه در بخش کمیّ در
ر عنوان حجم نمونه آماری در نظشده بود و این تعداد به صورت کامل تکمیلبه ی سالم برگشتیپرسشنامه 480 در پایان که

  :ذیل بود هایها شامل پرسشنامهو تحلیل گردید. ابزار گردآوری دادهگرفته شد 
)تعامل  اسیخرده مق 5و  هیگو 25 ،اشباع نظری و اجماع با خبرگان پس ازکه  یسازمان زشیساخته انگپرسشنامه محقق (الف

أیید ت (یو عوامل اجتماع یعوامل اقتصاد ،یاسیعوامل س ،یعوامل ورزش ،یسازمانکار، رشدیعموم طیشرا ،یسازمان یفردنیب
 ؛ شد

 نیبعد )تعامل ب 8در  هیگو 45با  ،نظری و اجماع با خبرگانپس از اشباع  نیز یفرد زشیساخته انگپرسشنامه محقق (ب
 یو عوامل اجتماع یفرد یعوامل اقتصاد ،یفرد یاسیپاداش، عوامل س ،یکار، رشد شخص یعموم طیشرا فه،یوظ ،یفرد
 ؛تأیید گردید( یفرد

: قدرت، تعهد و عدبُ 4 یکه دارا دیاستفاده گرد (UWES-9) (2114) کریو ب یاشتیاق شغلی شوفلاستاندارد  پرسشنامه (ج
  .بود گویه 2و  جذب

زیرا مدل  ،کرونباخ  انجام داد یآلفا ییایو پا یصور ییبه روش روا توانیمحقق ساخته بودن پرسشنامه چون نم لیبه دل
با کمک  ریادمق تأییدی و یاکتشاف یعامل لیتحل ، باسازه واگرا و همگرا ییاز روابه همین دلیل  مذکور هنوز برازش نشده است.

ر افزابا نرم محورانسیوار کردیرودلیل انتخاب  .و تحلیل شدند گزارش SmartPLS.3و  SPSS  20افزارهای آماری نسخه نرم
SmartPLS  باشد، نرمال هاداده عیتوز. 0) محورانسیکوارافزارهای نرم هایشرطشیپجهت تبیین الگوی پژوهشی این بود که 
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 و همکاران 0سیجارو .را ندارند (سؤال وجود داشته باشد 4حداقل  ریهر متغ ی. برا4نفر باشد،  211از  شتربی هانمونه حجم. 2
و  یاکتشاف هایپژوهش برای است بهتر که اندخود عنوان نموده های( در پژوهش2117) و همکاران 2یکنز( و مک2114)
 ندارد قرار بلوغ مرحله در پژوهش پژوهش استفاده شود چرا که هنوز مدل هایسؤال یبررس یبرا SmartPLSاول از  ،یفیک
 انسیکوار افزارهایاز نرم یبعد هایپژوهش شد، در دیی( تأPLS) محور انسریاو افزارهایکه مدل پژوهش با نرمیدر صورتو 

که آن لیلبه د یول ند،ینمایم دییتأ ینظر یکه مدل پژوهش را هر چند مبانآن لیبه دل زیپژوهش ن نیمحور استفاده شود. در ا
 شد.استفاده  پی ال اس محور انسیوار افزارهایاست، از نرم دهیو هنوز به بلوغ نرس باشدیم یدیمدل جد

 

 های پژوهشیافته
درصد  02/4 فقط :نشان داد 0در جدول شماره (نفر 480) شناسی نمونه مورد بررسی نتایج حاصل از بررسی وضعیت جمعیت

نشان داد افراد نمونه  که ارائه شده است 2در جدول ها به سن آزمودنینتایج مربوط  .دهدرا زن تشکیل میافراد نمونه آماری 
 4/82سابقه مدیریتی دارند و سال  01درصد افراد بیش از  31/84 و سال بیشترین درصد را دارا هستند 71تا  00در رده سنی 

 .هستند مورد نظر أتیه یدر همان رشته ورزش سابقه ورزشیدارای مورد بررسی درصد افراد نمونه 

 
 گنندگان در تحقیقهای جمعیت شناختی شرکتویژگی: 2جدول 

 متغیر
 سن )سال( تحصیلات

 لیسانس کاردانی
فوق 

 لیسانس
 دکتری

 41 زیر
 سال

41- 01 
 سال

00- 71 
 سال

70- 31 
 سال

بیش از 
سال 31  

 مجموع

 480 24 012 040 013 02 30 005 053 25 فراوانی

 011 21/7 01/28 21/40 31/25 21/4 51/03 71/41 81/07 11/5 درصد

 متغیر
 ی )سال(تیریمد یسابقه سابقه ورزشی وضعیت تاهل تیجنس

  01بالای   3-01   0-7  0 زیر ندارد دارد فوت  مطلقه متأهل مجرد مرد زن

 420 44 20 2 38 403 48 00 274 52 452 02 فراوانی

 31/84 31/8 03/7 40/2 5/05 4/82 2/2 5/4 2/37 7/21 8/23 02/4 درصد

 
معمولاً  .داده شد شینما 4در جدول  جینتا که استفاده شدبرای تعیین نرمال )طبیعی( بودن  رنوفیاسم - از آزمون کلموگروف

 یبرا یداریسطح معن ریو مقاد نتایج( مشخص است. با توجه به یداری)معن Sig( که در جدول با k-sدر ) یداریسطح معن
 نرمال مشخص شده است. عیتوز جهیالف، ب و ج به همراه نت یسه پرسشنامه یهاابعاد سنجه

 
 ، ب و جالف یپرسشنامه یرهاینرمال متغ عیتوز ی( جهت بررسk-s) رنفاسمی - آزمون کولموگروف: 3جدول 

ج  ، ب والف یپرسشنامه ی(هاطهیحابعاد ) پرسشنامه  نتیجه (zمقدار )  (K - S) داری آزمونمعنی 

ف(
ال

 
نگ

ل ا
وام

ع
ی

زش
  ی

رد
ف

 ی

 نرمال 320/1 523/1 یفرد  یزشیعوامل انگ

 نرمال 158/0 027/1 یفرد نیتعامل ب( 0الف

 نرمال 220/0 150/1 فردی فهیوظ( 2الف

 نرمال 202/0 013/1 فردی کار یعموم طیشرا( 4الف

 نرمال 028/0 004/1 فردی یرشد شخص( 0الف

 نرمال 181/0 020/1 ( پاداش فردی7الف

                                                           
1. Jarvic 

2. MacKenzie 
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 نرمال 304/0 120/1 یفرد یاسیعوامل س( 3الف

 نرمال 143/0 244/1 فردی یعوامل اقتصاد( 5الف

 نرمال 080/0 024/1 فردی یعوامل اجتماع( 8الف

 ب(
نگ

ل ا
وام

ع
ی

  یزش
مان

ساز
ی

 

 نرمال 832/1 005/1 یسازمان یزشیعوامل انگ

 نرمال 021/0 008/1 یسازمانی اسیعوامل س( 0ب

 نرمال 420/0 150/1  یسازمان یعوامل ورزش( 2ب

 نرمال 143/0 244/1 یسازمان یعوامل اقتصاد( 4ب

 نرمال 087/0 021/1 یسازمان یعوامل اجتماع( 0ب

 نرمال 251/1 410/1 یکار سازمان یعموم طیشرا( 7ب

 نرمال 284/0 150/1 یسازمان ( رشد3ب

 نرمال 278/0 180/1  یسازمان نیتعامل ب( 5ب

ج( 
شت

ا
ی

 اق
 یشغل

 نرمال 123/0 080/1 یشغل اقیاشت

 نرمال 148/0 122/1  قدرت( 0ج

 نرمال 182/0 188/1  تعهد( 2ج

 نرمال 001/0 125/1  جذب( 4ج

 
روش  نیتربا صرفه یاست که روش اکتشاف نیدر ا2(CFA) تأییدیو 0(EFA) یاکتشاف عاملی لیتحل یهامهم روش زیتما

( هین فرض)آزمو یدییتأ یهاکه روشی. در حالکندیرا مشخص م یهمبستگ سیماتر کی ییربنایمشترک ز انسیوار نییتب
بنابراین ابتدا با  (.0422، 4پلنت) ریخ ای اندماهنگآمده( ه هی)که در فرض نیمع یساختار عامل کیها با که داده کنندیم نییتع

 و 0: ردیف ب ی، پرسشنامه42 و 03 و 3: فیرد الف یی پرسشنامههاهیگو به طمربو اکشترا ارمقد تحلیل عاملی اکتشافی
پرسشنامه  یهاو سنجه سپس تحلیل عاملی تأییدی .شوندیحذف م هیاز بق ترفیضع یمقدار اشتراک لیبه دل 7/1کمتر از  01

 .(0شکل) نددشاز مدل پژوهش حذف  بودند 7/1کمتر از  یعامل یبارها یکه دارا 05و  0 :فیالف رد
 

 تبارکم اع یهاهیگوها پس از حذفپرسشنامه یی و رواییایپا بیضرا هشوپژ  هاینتایج اهمیت ابعاد پرسشنامه: 4جدول 

 پرسشنامه
 تعداد
 گویه

آلفای 
 کرونباخ

پایایی 
 مرکب

 ییروا
  همگرا

هاپرسشنامه ی(هاطهیحابعاد )  
تعداد
 گویه 

آلفای 
 کرونباخ

پایایی 
 مرکب

 ییروا
 همگرا

بار 
 عاملی

 اهمیت 
 )اولویت(

ف( 
ال

نگ
ل ا

وام
ع

ی
زش

  ی
رد

ف
 ی

 
 
 
40 
 
 
 

 
 
 
508/1 
 
 
 

 
 
 
500/1 
 
 
 

 
 
 
317/1 
 
 

 

 8 740/1 720/1 550/1 540/1 7 یفرد نیتعامل ب( 0الف

 3 344/1 774/1 500/1 517/1 7 فردی فهیوظ( 2الف

 7 335/1 700/1 543/1 508/1 4 فردی کار یعموم طیشرا( 4الف

 2 588/1 542/1 873/1 845/1 0 فردی یرشد شخص( 0الف

 0 382/1 311/1 557/1 520/1 0 ( پاداش فردی7الف

 0 802/1 384/1 825/1 580/1 4 یفرد یاسیعوامل س( 3الف

 5 327/1 774/1 550/1 503/1 7 فردی یاقتصادعوامل ( 5الف

 4 507/1 782/1 538/1 507/1 7 فردی یعوامل اجتماع( 8الف

ب( 
نگ

ل ا
وام

ع
ی

زش
 ی

مان
ساز

 ی

27 574/1 837/1 304/1 

 0 808/1 372/1 802/1 524/1 7 یسازمانی اسیعوامل س( 0ب

 2 818/1 722/1 551/1 504/1 4 یسازمان یعوامل ورزش( 2ب

 3 307/1 745/1 544/1 322/1 7 یسازمان یعوامل اقتصاد( 4ب

 5 715/1 543 878/1 500/1 4 یسازمان یعوامل اجتماع( 0ب

                                                           
1. Exploratory Function Analysis 

2. Confirmatory factor analysis 

3. Pallant 
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 7 324/1 300/1 582/1 515/1 0 یکار سازمان یعموم طیشرا (7ب

 4 500/1 730/1 502/1 504/1 2 یسازمان ( رشد3ب

 0 520/1 727/1 552/1 522/1 4  یسازمان نیتعامل ب( 5ب

 ج(
شت

ا
ی

 اق

شغل
 ی

2 854/1 211/1 
 
330/1 

 0 887/1 331/1 804/1 512/1 4  قدرت( 0ج

 2 850/1 828/1 201/1 871/1 4  تعهد( 2ج

 4 818/1 710/1 804/1 522/1 4  جذب( 4ج

 

 
 پژوهشبارعاملی، ضرایب مسیر و ضریب تبیین متغیرهای : 1 شكل

 
 شده است. لیتشک یو مدل ساختار یریگ، از دو بخش مدل اندازهPlsافزار استفاده از نرم ای لیحلت و هیتجز یطور کلبه

 ییایپا .4واگرا و روایی2همگرا ، روایی0شاخص : پایاییشودیسه مورد استفاده م یریگاندازه یهاجهت سنجش برازش مدل
سنجش پس از  0 شماره در جدول همگرا ییرواو  یبیترک ییایپا ،کرونباخیآلفا ،یعاملیبارها بیضرا اریشاخص توسط سه مع

 .هستند 7/1بالاتر از  (AVE) روایی همگرا که تمامی متغیرها دارای( 0)جدول نشان داد  افزارنرمنتایج خروجی  .شد گزارش
ق حاضر از گیری تحقیابزار اندازه و مدل پژوهش را تشریح کنند توانند به اندازه کافی واریانس متغیرهایها میلفهؤنتیجه م در

قیق از گیری تحبه منظور محاسبه پایایی پرسشنامه و اطمینان از هماهنگی درونی ابزار اندازه .روایی مناسبی برخوردار است

                                                           
1. Item Reiability 

2. Convergent Validity 

3. Discriminant Validity 
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که ( 0)جدول رد قبول قرار داشتند ی مودر بازه 5/1بالاتر از ( CR)همچنین پایایی ترکیبی  .آزمون آلفای کرونباخ استفاده شد
، (0)شکل  دست آمدههب 7/1بالاتر از  هاگویه همچنین با توجه به بارهای عاملی .ی اعتبار همگرایی بالایی استدهندهنشان

برازش  معیار تریناولین و ابتدایی .کندگیری میها با سطح همبستگی بالا به خوبی متغیرهای مشاهده شده را اندازهالؤتمام س
که  بیشتر هستند 23/0داری تی از نیتمامی ضرایب مع 7در جدول شماره  است. 0داری تیمدل ساختاری، ضرایب معنی

  درصد نشان داد. 27ها را در سطح اطمینان معناداری تمامی روابط بین سازه
 نیا .باشدیزا مدرون یرهایمتغ ینیبشیمدل جهت پ یبرازش کل یبررس یبرا یاریمع: (GOF اری)مع یبرازش مدل کل

عددی بین صفر تا یک است که  GOF اریمع است. 4نییتع بیمتوسط ضر و 2یضرب دو مقدار متوسط اشتراک مجذور شاخص،
 ریعنوان مقادبه بیبه ترت 43/1و  27/1، 10/1 تر باشد نشان از اعتبار و کیفیت بالاتر مدل است.هر چه مقدار آن به یک نزدیک

 43/1و از حدود  303/1در پژوهش برابر  GOF یمقدار محاسبه شده برا .اندشده یمعرف GOF یبرا یمتوسط و قو ف،یضع
 است. یپژوهش مناسب و قو یگفت برازش مدل کل توانیم پسبزرگتر است و 

GOF=  √mean ( communaliy) ∗ mean( R square)        : مدل یفرمول محاسبه برازش کل  

  Average (Comunalities) = 0/726      و    Average (R2) =0/706      و    GOF= 0/717 

 
  (2F)اندازه اثر  زانیم ،هاعاملریو با ز همبا  یاصل یهااز عامل کیروابط هر تی یداریمعن بیضر: 5 جدول

  پژوهش یهاسازه

 تیفیک   2F ضریب مسیر نتیجه داریمعنی مقدار تی هاسازه نیرابطه ب

 بزرگ 340/1 357/1 تأیید 1110/1 474/2 یفرد نیتعامل ب( 0الف  <<<ی فرد  یزشیالف( انگ

 بزرگ 702/0 352/1 تأیید 120/1 422/4 یفرد فهیوظ (2الف <<< یفرد  یزشیالف( انگ

 بزرگ 070/1 721/1 تأیید 1110/1 025/2 یفرد کار یعموم طیشرا (4الف<<<یفرد یزشیالف(انگ

 متوسط 402/1 083/1 تأیید 1110/1 887/0 یفرد یرشد شخص (0الف <<< یفرد  یزشیالف( انگ

 بزرگ 250/0 508/1 تأیید 1110/1 521/01 یفرد پاداش (7الف <<< یفرد  یزشیالف( انگ

 بزرگ 250/0 804/1 تأیید 1110/1 228/05 یفرد یاسیعوامل س (3الف <<< یفرد  یزشیالف( انگ

 بزرگ 020/0 548/1 تأیید 1110/1 380/04 یفرد یعوامل اقتصاد (5الف <<< یفرد  یزشیالف( انگ

 بزرگ 240/0 504/1 تأیید 1110/1 011/02 یفرد یعوامل اجتماع (8الف <<< یفرد  یزشیالف( انگ

 بزرگ 277/0 804/1 تأیید 1110/1 202/5 یسازمان یاسیعوامل س (0ب <<< یسازمان یزشیب( انگ

 بزرگ 338/1 722/1 تأیید 1110/1 480/2 یسازمان یعوامل ورزش( 2ب <<<یسازمان یزشیب( انگ

 بزرگ 073/1 705/1 تأیید 110/1 004/0 یسازمان یعوامل اقتصاد (4ب<<<یسازمان یزشیب( انگ

 متوسط 402/1 088/1 تأیید 1110/1 532/4 یسازمان یعوامل اجتماع( 0ب<<<یسازمان یزشیب( انگ

 متوسط 442/1 725/1 تأیید 1110/1 280/0 یکار سازمانیعمومطیشرا(7ب<<<یسازمان یزشیب(انگ

 بزرگ 488/1 320/1 تأیید 110/1 508/4 یرشد سازمان (3ب <<< یسازمان یزشیب( انگ

 بزرگ 702/1 027/1 تأیید 1110/1 501/2 یسازمان نیتعامل ب( 5ب <<< یسازمان یزشیب( انگ

 بزرگ 321/4 885/1 تأیید 1110/1 531/41 قدرت (0ج <<< یاشتباق شغل ج(

 بزرگ 421/0 210/1 تأیید 1110/1 008/00 تعهد (2ج <<< یج( اشتباق شغل

 بزرگ 041/2 827/1 تأیید 1110/1 124/27 جذب (4ج <<< یج( اشتباق شغل

 بزرگ 344/1 722/1 تأیید 110/1 853/2 یسازمان یزشیب( انگ <<< یفرد  یزشیالف( انگ

 بزرگ 750/1 752/1 تأیید 1110/1 150/2 یسازمان یزشیب( انگ <<< یج( اشتباق شغل

 متوسط 402/1 020/1 تأیید 114/1 122/4 یج( اشتباق شغل <<< یفرد  یزشیالف( انگ

                                                           
1. T-values 

2. Communality 

3. R Squares Average 
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 یانسازم یزشیعوامل انگ ریبر سازه مس یاثر بزرگ یفرد یزشیعوامل انگ ریمتغ 2و شکل شماره  7جدول نتایج بر اساس 
 یابیگ ارزبزر ی اندازه اثرسازمان یزشیبا عوامل انگ یاق شغلیاشت ریرابطه متغدر مورد مطالعه دارد و  یورزش یهائتیه یرؤسا
 یو فرض اصل شودیرد م صفر هیفرض نانیاطم %27با احتمال  نی. بنابراباشدیم 23/0بزرگتر از  تی یداریمقدار معن 22 شد.

 یسازمان زشیگبا ان یاستان یورزش یهائتیه یرؤسا یشغل اقیاشت نیو همچنی شخص زشیانگ نیب جهی. در نتگرددیم دییتأ
 بی)ضر ریمس نیا یکه مقدار همبستگ وجود دارد یداریارتباط معن ورزشی استان یهائتیهریاست  تصدی پست تافراد جه

 .باشدیم 752/1و  722/1 بی( به ترتریمس
 

 
 مقادیر تی بین مسیرها و روابط و مسیر ضرایب :2 شكل

 

 گیریبحث و نتیجه
 یورزش یهائتیه یرؤسا یسازمان یزشیعوامل انگ ریبر مس یاثر بزرگ یفرد یزشیعوامل انگ ریمتغنتایج تحقیق نشان داد که 

افراد  یانسازم زشیبا انگ یاستان یورزش یهائتیه یرؤسا یشغل اقیاشت نیو همچن فردی زشیانگ نیمورد مطالعه دارد و ب
تحقیقات بسیار دیگری نیز همراستا با تحقیق  .وجود دارد یداریارتباط معن ورزشی استان تریاست هیأ تصدی پست تجه

 ،(0423و همکاران ) انیجواد (،0425سازگارگرایی و همکاران ) (،0428)ثابت (، دیره و خباز0428حاضر نظیر مرفوع و کریمی )
 2دراگوس و همکاران (،2121) 0(، شییر و همکاران0428( و صابری و همکاران )0427(، میرزایی و همکاران )0427محمدی )

( در رابطه با اهمیت انگیزش مدیران و نیز تنوع عوامل انگیزشی مؤثر در فرد و سازمان، داخل و خارج کشور صورت 2102)
( هر کدام از این محققان به نحوی 0420( و بهادری )2107) 4لئو و روپناریا گرفت که نشان از اهمیت عوامل انگیزشی است.

                                                           
1. Shier & et al. 

2. Dragoș & et al. 

3. Lau, Roopnarian   
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های افراد در رسیدن اند که انگیزهاند و نشان دادهها تأئید کردههای افراد را در سازماندر مطالعات خود تنوع و اهمیت انگیزه
  ها به اهداف خود مؤثر هستند.سازمان

ورزشی  هایهای متفاوتی داوطلب ریاست هیأتکند که افراد با انگیزهتحقیق نیز مشخص میدست آمده در این هنتایج ب
عد به ترتیب بُ 8گویه در  45عوامل انگیزش فردی با شوند. های متفاوتی هم برطرف میها به شیوهشوند که این انگیزهمی

. عوامل اقتصادی 5. وظیفه، 3. شرایط عمومی کار، 7. پاداش، 0ی، عوامل اجتماع .4. رشد شخصی، 2. عوامل سیاسی، 0اهمیت )
های مهم آن مورد بررسی قرار بندیکه اولویت بندی شدندی آماری اولویتتقسیم و از دیدگاه نمونه . تعامل بین فردی8و 

 گیرند. می
ذاری در ثیرگأاهمیت و تعوامل سیاسی به دلیل توان گفت میی مدیریت کشور ی در بدنهبا توجه به ورود مقامات سیاس

ثر بودن در فراهم آمدن موقعیت مالی بهتر برای فرد و و با توجه به مؤو نیز در سازمان فرد  یو ارتقا و پیشرفتموقعیت شغلی 
عنوان یک ( نیز در تحقیق خود، انتخاب جایگاه شغلی را به2104آیگون و تایرز ) .ت مورد نظر در رتبه اول قرار گرفته استأهی

زایی آخر عوامل اقتصادی به این دلیل که درآمد یکی مانده به رتبهمتغیر مستقل اثرگذار بر انگیزه خدمت در نظر گرفته است. 
باشد مگر از می و زیاد ها بسیار کمتأهم از نهادهای دولتی به هی هاگیرد و کمکهای ورزشی صورت نمیتأزیادی در هی

از  عنوان یکیتعاملات وجود دارد، بنابراین، بهی هطور ذاتی در همسیاسی، به عوامل. ثرؤو افراد م نهادهاد روابط با طریق ایجا
دراگوس و ) شود و توجه پژوهشگران مدیریت را به خود جلب کرده استها محسوب میسازمانی هعناصر تشکیل دهند

 از پیامدهای منفی عوامل سیاسی در انتصابفی داشته باشد. تواند پیامدهای مثبت یا من. رفتار سیاسی می(2102همکاران، 
برای  کند که تهدیدیباری ایجاد میاین نوع رفتار محیط کاری تفرقه افکن و زیانتوان این گونه بیان کرد که مدیران، می

آورنده در  دوجواز عوامل به ای برای کارکنان دارد. بنابراین، آگاهیکارایی و اثربخشی کلی سازمانی است و آثار منفی فزاینده
کننده انتصاب مدیران و سرپرستان از موضوعات مهم و تعیین. کندپیشگیری و محدودکردن چنین رفتاری نقش مهمی ایفا می

ب طور کلی در راه برای یافتن و منصوبه. ستا هامدیر و سرپرست شایسته ضامن موفقیت کارها و سازمان .در هر سازمانی است
های لازم از جمله و با ایجاد جذابیتکرده بیرون سازمان پیدا  درچنین افرادی را  : الف(ران و سرپرستان وجود داردکردن مدی

 کرده ودرون سازمان کشف  درافراد مناسب و شایسته را  شوند. ب(پرداخت حقوق و مزایای مناسب آنها دعوت به همکاری 
ت هر یک از این دو سیاسپرداخته شود. از این طریق به انتصاب مدیر و سرپرست  و در مواقع لزوم دادهآنها را به تدریج پرورش 

آورند. آنها های جدید میبا خودشان افکار و ایده شوندوارد میمدیرانی که از خارج از سازمان : هایی داردمحاسن و محدودیت
تری در مورد عملکرد گذشته سازمان منصفاز این جهت که نسبت به گذشته سازمان تعصب و پیشداوری ندارند، ارزیابان 

کنند و در  تر نقد و بررسیطرفانه ببینند، گذشته سازمان را آزادانههای سازمان را بیها و شکستتوانند موفقیتهستند. آنها می
که از داخل . مدیرانی (0425سازگارگرایی و همکاران، ) های تحول بپردازندصورت لزوم به اصلاح و بهبود و اجرای برنامه

ها د آنوفاداری و تعه، هاشوند به سازمان وفادارترند و به یکی از معیارهای اصلی برای انتصاب آنسازمان انتخاب و منصوب می
 بخش انتصاب مدیر از داخل سازمان همچنین این احساس خوب و رضایتباشد. میهای سازمان ها و سیاستاز اهداف، برنامه

هایشان دهد در صورت احراز و اثبات شایستگیکنند که به آنها اجازه میکند که در سازمانی کار میاد میرا در دیگر کارکنان ایج
ا و پیشبرد هآیند فرصت محدودی برای اثبات شایستگیمدیرانی که از خارج از سازمان می. رشد کنند و به مدارج مدیریت برسند

های های حساس در این فرصتگیرید، اما اطلاعات لازم را برای تصمیمهای خود و جلب اعتماد و کسب اعتبار دارنبرنامه
عه نشان داد داشته باشد. نتایج مطالمدت دست به اقداماتی بزنند که نتایج منفی ابتدایی ندارند، پس ممکن است گاهی در کوتاه

نامند تأکید بیشتری وجود هم می زاییهای موفق در مورد سیاست انتصاب از درون که گاهی آن را دروندر اغلب سازمان که
شوند که در انتصاب مدیران، سعی بر انتخاب مدیرانی شود که در سیستم (. لذا پیشنهاد می0423و همکاران،  انیجواد) دارد

 گی انتصاب صورت گیرد.ورزشی فعالیت داشته و بر اساس احراز شایست
یدگاه باشد. از دی از دیگران عوامل مؤثر بر انگیزش فردی میاجتماععوامل رشد شخصی و نتایج این مطالعه نشان داد که 

روانشناسی همه افراد بشر پنج نوع نیاز دارند: نیاز جسمانی، حس صیانت، حس تعلق خاطر و عشق، ارزش و منزلت، پرورش و 
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فا ها و توانایی و شکوترین بخش توسعه فردی رسیدن به شناخت از خود و در مرحله بعد شناخت استعدادمهمرشد شخصی. 
توسعه فردی، چیزی نیست که دوره خاصی از زندگی را شامل شود، توسعه  کردن آنها و رسیدن به بهترین ورژن از خود است.

ثابت، )دیره و خباز کندفردی، مهارتی است که در سراسر زندگی افراد کاربرد دارد و به بهبود کیفیت زندگی فرد کمک می
ها و توان به افزایش شناخت از خود، بهبود مهارتشود که از جمله آنها میهای زیادی میشامل بخش توسعه فردی. (0428

زندگی و  های بالقوه، بهبود سبکنقاط قوت، پیشرفت در زمینه شغلی، شناخت توانایی های جدید، شناخت استعدادها ویادگیری
لامتی، بالا بردن وضعیت ثروت و جایگاه اجتماعی، رسیدن به آرزوها بالاتر بردن کیفیت زندگی، بهبود مدیریت زمان، ارتقای س

فردی  توسعه های قلبی، بهتر شدن روابط اجتماعی و بالابردن هوش هیجانی، رشد و توسعه هویت معنوی اشاره کرد.و خواست
های و بخشان حضور دارد عنوان یک صنعت روبه رشد هم در جهکه یک روش برای بهبود زندگی افراد است، بهعلاوه بر این

ودی انسان موجاز طرفی  .هایی از زندگی انسان دارندثیراتی بر بهبود بخشأها ترا به خود اختصاص داده که همه آنمختلفی 
جهت  آن شده از (. تعریف یاد0423و همکاران،  انیجواداند )تعریف کرده« الطبعمدنی»که او را حیوانِ اجتماعی است، تاجایی

در  .مدد آنان رفع کرده است دیگران و به یهوسیلصورت جمعی زندگی کرده و نیازهای خود را بهانسان همواره بهاست که 
های ورزشی، به دلیل وجود استقبال عموم جامعه از ورزشکاران و دست اندکاران ورزشی، عموماً مدیران سعی در گرفتن سازمان

دست آوردن رأی و هکه با همه گروه سنی افراد جامعه درگیر شده و در صورت ب ها هستند چراپُست و مقام در این سازمان
نجایی که این دو مؤلفه )رشد و توسعه شخصی آگیرند. از اعتماد مردم و یا ورزشکاران، مورد استقبال عموم افراد جامعه قرار می

 شوند، لذا توجه به جوانب مثبتفردی در مدیران میای کاملاً مؤثر منجر به افزایش سطح انگیزش گونهو عوامل اجتماعی( به
 های لازم باید مورد توجه مدیران قرار گیرد تا در ذهن مردم و ورزشکاران اثر مثبت بگذارند. یو منفی و نیز داشتن توانمند

. عوامل 0)عد بُ 5گویه در  25سازمانی به  زشیانگکند که دست آمده در این تحقیق نیز مشخص میههمچنین نتایج ب
. عوامل 5. عوامل اقتصادی و 3. شرایط عمومی کار، 7. تعامل بین سازمانی، 0. رشد سازمانی، 4. عوامل ورزشی، 2سیاسی، 

دولت  د.گیرنهای مهم آن مورد بررسی قرار میبندیبندی شدند که اولویتی آماری اولویتاجتماعی( تقسیم و از دیدگاه نمونه
 یکی از مشکلات دارند.ها دست آوردن مقام در سازمانهسازمانی و ب زشیتی نقش مهمی در انگو عوامل سیاسی و تشکیلا

یف کند، ساختار ضععمل می سازمانیمثابه عاملی منفی در مقابل توسعه که بههای ورزشی مهم در تصدی مدیران در سازمان
 است. یضرور سازمان. تشکیلات اداری قوی، منظم، منسجم، کارا و سالم برای توسعه در کشور استتشکیلاتی و سیاسی 

ی و ثبات سیاس دارد. یک سازمان و حتی یک هیأت ورزشیهای رفتار دولت، نقش مهمی در شتاب دادن و کند کردن فعالیت
دایش قوه توانند به روند پیمی افیاییهای فنی، تحرک جغرهمین طور پیشرفت کند.حمایت قانونی، قوه ابتکار را تشویق می

 پذیر است.ها تحت تشکیلات اداری سالم و در شرایط باثبات سیاسی امکانظهور تمام این پدیده. ابتکار و نوآوری شتاب دهند
 رهای پولی و مالی مناسب و ایجاد تسهیلات بالاسری اجتماعی دتواند از طریق اتخاذ سیاستیک دولت با کارایی زیاد می

بنابراین اگر دولت مایل باشد که روند توسعه را شتاب دهد، بایستی  را تسهیل کند. یک سازمانهای مقتضی، جریان رشد زمان
یجاد ا را تشویق کند. خدمت و تولیدهای خدماتی مانند نظم، عدالت، امنیت و دفاع که توانایی؛ خدماتی را به جامعه عرضه کند

هییج کشور به منظور ت یک سازمان درهای و تضمین امنیت برای فعالیت هاخدمات در سازمانیش امنیت اجتماعی به منظور افزا
 اهد کردرا تشدید خو یک سازمانبدین ترتیب، تشکیلات اداری سالم و قوی توسعه  ، ضروری است.و تعالی یک سازمانرشد 

ور در صورتی احتمال گسترش دارد که تغییرات در کش سازمانیهای اصلی رشد به هر حال، طرح .(2121شییر و همکاران، )
ییرات دهد که تغنشان می تجزیه و تحلیلی که در این زمینه صورت گرفته است وجود آید.بهابلاغی های ای در سیاستعمده

یأت ه و تعالی را در یک سازمان و حتی یکتواند نرخ رشد می افراد توانمندیهای مبتنی بر ساختارای در ساختاری فزاینده
تواند انگیزش های خرد در یک سازمان میو سیاستهای کلان های بیشتر بین سیاسترا افزایش دهد. هماهنگی ورزشی

 سازمانی افراد تحت تأثیر مثبت قرار دهد و از جنبه مثبت از عوامل سیاسی موجود در کشور بهره برد.
. تعهد و 2 ،. قدرت0عد: )بُ 4در  هیگو 2با اشتیاق شغلی  هکند کدست آمده در این تحقیق نیز مشخص میههمچنین نتایج ب

کسب  ندر برخی افراد و مدیرا گیرند.بندی شدند که مورد بررسی قرار میی آماری اولویتتقسیم و از دیدگاه نمونه . جذب(4
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ذار و ثیرگأدو اهرم ت قدرت و سیاستشود. دست آرودن جایگاه شغلی محسوب میهارتقا و بقدرت مرکز ثقل و هسته اصلی 
یگران دنفوذ در  است. مدیریتشوند. تحقق اهداف سازمانی در گرو استفاده از مدیریت ها محسوب میانغیرقابل انکار در سازم

توانایی تحمیل اراده یک به مفهوم  راه نفوذ مستلزم بکارگیری قدرت و سیاست است. قدرتاست. جهت کسب اهداف سازمانی 
ت فیزیکی و هم شامل قدر یک مفهوم جامعه شناختی است که هم شامل قدرت اساساً ،حتی برخلاف میل آنهابر دیگران، فرد 

آن نوع از قدرتی است که یک فرد یا گروه در درون  کند. قدرت سیاسیوضعیت اجتماعی بروز میشود و در یک سیاسی می
یک نیروی « تقدر. »(0423جوادیان و همکاران، ) را هستندها داافراد و گروه جامعه برای تأثیرگذاری و کنترل زندگی سایر

در  .مفهوم قدرت یکی از موضوعات اساسی و مورد علاقه اندیشمندان استثیرگذار در سازمان است. أنامحسوس اما بسیار ت
ستند که ل این هکنند و به دنبابینانه عمل میواقع اصل افراد دارای قدرت، نسبت به چیزی که در جستجوی آن هستند کاملاً

خواهند دست آورند. از سوی دیگر افراد فاقد قدرت نگاهی آرمانی به چیزی که میهای مختصری بهصورت گام به گام موفقیتبه
هایشان خواهند یا هیچ چیز(. افراد دارای قدرت همیشه آماده هستند تا بخشی از خواستهبه دست بیاورند دارند )یا همه چیز را می

زنی تعادل برقرار کنند. افرادی که قدرت ندارند این احساس را خواهند داشت که یا باید توانند با چانهبنابراین می، محقق شود
ت متعصب که افراد فاقد قدرپذیرند، در حالیتا پای مرگ بجنگند یا پیروز شوند. در نتیجه افرادی که دارای قدرت هستند انعطاف

گیرند اما افرادی که قدرت ندارند شان را بر عهده میدارای قدرت همیشه مسئولیت اعَمال و سرسخت هستند. در نهایت افراد
 (.0421)نعامی و همکاران،  کننداز اینکه به کسی غیر از خودشان پاسخگو باشند شانه خالی می

ت هیأب ورزشی اسری افراد جهت تصدی پست یسازمان زشیبا انگی شخص زشیانگ نیبهمچنین نتایج تحقیق نشان داد که 
با این نتیجه بوده مخالف های پروژه محور، (، در شرکت0427تحقیق محمدی )نتایج در  .وجود دارد یداریارتباط معن استان

یزشی بندی نهایی عوامل انگکرد و رتبه عامل انگیزشی در سازمان را به سه بخش فردی، شغلی، کار و موقعیت تقسیم 71که 
ی دو فاکتور انگیزش .باشدها میمالی، امنیت جانی، چینش مدیران و اهداف کارکنان جزو برترین عاملنشان داد که مسائل 

یری را کم پذطح مسئولیتترین فاکتورها بیان کرد و فاکتورهای شرایط محیطی و سحقوق و دستمزد و امنیت شغلی را مهم
( امنیت شغلی و توجه به مشکلات اقتصادی و 0420همکاران )بهادری و  .اکتورهای انگیزش شغلی عنوان کردترین فاهمیت

معیشتی کارکنان و همچنین پرداخت مبتنی بر عملکرد، بستر امنی را جهت تحقق انگیزش شغلی و اهداف سازمان و عملکرد 
ها های افراد را در سازمان( به نحوی در مطالعات خود تنوع و اهمیت انگیزه2107) 0لئو و روپناریا بهتر کارکنان، با اهمیت شمرد.

(، نیز نشان داد؛ 2102) 2گومزها به اهداف خود مؤثر هستند. های افراد در رسیدن سازمانو نشان داد که انگیزه تأئید کرده
گونه ثر در احساس غرور برخاسته از شغل در رسیدن به اهداف شغلی، همانؤانگیزش از طریق تعیین اهداف بوده و همچنین م

 محرک، نیروی عنوانبه انگیزه های سنتی دستمزد بر مبنای عملکرد، تعیین کننده و مشوق بیرونی انگیزش است.مدلکه در 
. گذاردمی اثر اشرفتاری جهت بر فرد یک هایخواسته و نیازها. شودمی تعریف فردی و سازمانی هایفعالیتی ههم سر پس در

 افراد است هایفعالیت همه برای محرک اساسی یک انگیزه کرد. خواهند برطرف مختلف منابع طریق از را نیازهایشان افراد
ای است که با احساس نیاز یا احساس کمبود و محرومیت یک فرایند زنجیرهفردی انگیزش  (.0225و همکاران،  4)هاراکیویز
ه که محصول آن، رفتار نیل بشود سوی هدفی میه آورد و موجب تنش و کنش بشود، سپس خواست را به دنبال میشروع می

م ها موجب تشویق و تحریک فرد به انجاهدف است. توالی این فرایند ممکن است منجر به ارضای نیاز شود. بنابراین انگیزه
(. انگیزش یک 0425منتی و همکاران، ) نمایدکه انگیزش یک خواست کلی را منعکس میشود در حالییک کار یا رفتار می
 باشد و به دلیل این ماهیت تبادلی انگیزش،سازمانی نیست بلکه حاصل تبادل بین فرد و محیط میویژگی شخصی یا 

ی ای مثبت یا منفی تحت تأثیر قرار دهند. این ماهیت تعاملی انگیزشگونهتوانند انگیزش کارکنان را بههای سازمانی میمشیخط
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ر داشته باشد ای بر این متغیتواند تأثیرات قابل ملاحظهمحیط میباشد که انواع مختلف تطابق شخص با بیانگر این نکته می
 (.0428)دیره و همکاران، 

با  یاستان یورزش یهائتیه یرؤسا یشغل اقیاشت نیو همچنی شخص زشیانگ نیبهمچنین نتایج تحقیق نشان داد که 
و  یشغل اقیاشت. رابطه بین وجود دارد یداریارتباط معن ورزشی استانت ریاست هیأ افراد جهت تصدی پست یسازمان زشیانگ
 انگیزش مثبت و دارمعنی رابطه خصوص درکنند. ( نیز در تحقیق خود تأیید می0421را نعامی و پیریایی )ی سازمان زشیانگ

 اشتیاق برای را زمینه دارد، وجود انگیزش در که خودمختاری حس و درونی برانگیختگی که گفت باید شغلی اشتیاق وسازمانی 
 افراد هاینگرش بیانگر که است سازمانی انگیزش مهم پیامدهای از یکی شغلی اشتیاق. کندمی فراهم خود شغل به کارکنان

 بدون تلاشی چنین. ندکمی اعمال خود شغل در فرد که است تلاشی میزان دهندهنشان و است آنها شغل هایویژگی به نسبت
 عنوانبه سازمانی انگیزش. دهدمی رخ کار آن انجام از ناشی لذت دلیل به تنها و بیرونی مشوق یا اجبار احساس گونههیچ

 وقوع به منجر است، درآمده درونی و خودمختار صورتبه سازیدرونی فرایند طی زیادی میزان به که بیرونی انگیزش از سطحی
 با دارند، قرار خودپذیر سطح در کنندگیتعیین خود نظر از که افرادی عبارتی به. گرددمی سازمانی و فردی مطلوب پیامدهای

 دلیل این به شرایطی چنین در افراد. پذیرندمی خود هایارزش از جزئی عنوانبه را آن و کنندمی همانندسازی خود شغل و کار
 احتمال به و کنندمی بیشتری اختیار و آزادی احساس دارد، آنها شخصی هویت و اهداف با بیشتری سوییهم و هماهنگی کار که

 روپناریا، لئو و) دهندمی نشان خود شغل به نسبت بیشتری اشتیاق و کرده مالکیت احساس کار آن هایفعالیت به نسبت بیشتری
 مهمی نقش تواندمی گردد،می سازمان اهداف با کارکنان همانندسازی فرایند تسهیل به منجر که شرایطی کردن فراهم(. 2107

 تبیین در. باشد داشتهشغلی یا سازمانی  انگیزش افزایش همچون مطلوبی پیامدهای آن دنبال به و شغلی اشتیاق افزایش در
 تنظیمانسان از قبیل  تنظیمات روانی در ماهیت به توانمیو انگیزش شغلی )سازمانی(  شغلی اشتیاق بین دارمعنی رابطه
 هاپاداش توسط آن در رفتار و است بیرونی تنظیم به شبیه تنظیم نوع نظر از شده فکنیدرون تنظیم. نمود اشاره شده فکنیدرون

 کمتر و شودمی اعمال فرد خود توسط هاتنبیه و هاپاداش شده، فکنیدرون تنظیم در که تفاوت این با شودمی هدایت هاتنبیه و
 هاینگرش کنندهتعیین خود از شخص انتظارات و باورها شرایط این در. گیردمی قرار دیگران و بیرونی محیط کنترل تحت
بنابراین توجه به عوامل انگیزشی افراد در سازمان و نیازهای آنها و توجه به (. 0421نعامی و پیریایی، ) بود خواهند شغلی
اسی برای اس توان به آن دست یافت و یکی از شرایطوری نیروی انسانی میهای فردی، یکی از عواملی است که در بهرهتفاوت

عنوان نیروی پیشران و پشتیبان در تواند بهانگیزش می (.0428و همکاران،  صابریرسیدن به هدف در هر کاری انگیزه است )
تمامی اعمال انسان در نظر گرفته شود. تمایلات نیازهای شخصی تأثیر قوی و شگرف بر روی جهت رفتار دارد. انگیزش 

یابی به برتری تعریف شود. افراد با استفاده از ابزارهای گوناگون از جمله به موفقیت و یا دست عنوان نیازتواند بهپیشرفت می
پردازند. انگیزش نیروی بنیادی در تمامی اعمال است )جوادیان و همکاران، ابزارهای درونی و بیرونی به ارضا نیازهای خود می

0423 .) 
عنوان هافراد برای انتخاب بانگیزشی شود که شرایط پیشنهاد میدر این تحقیق  فردی انگیزشبا توجه به اهمیت متغیر 

ی و ردف زشیانگهای ها و پرسشنامهشود که از گویهبرای این منظور پیشنهاد می .ه شودت ورزشی در نظر گرفتأریاست هی
ین در شرایط احراز افراد جهت ن. همچاستان استفاده شود یورزش یهاسازمانی جهت انتخاب نامزدهای پست ریاست هیئت

اد ها نیز توجه گردد. طبق نتایج این پژوهش ابعاشتیاق آن ی و همسویی باو سازمان یفرد زشیانگ های مذکور بهتصدی پست
مختلفی نظیر: تعامل بین فردی، وظیفه، شرایط عمومی کار، رشد شخصی، پاداش، عوامل سیاسی فردی، عوامل اقتصادی 
فردی و عوامل اجتماعی فردی، بر انگیزش افراد تأثیرگذارند و انگیزش فردی نیز بر انگیزش سازمانی و به حرکت درآوردن 

 عوامل ی،سازمان یعوامل اقتصاد ی،سازمان یعوامل ورزشی، سازمان یاسیعوامل سباشد. همچنین های سازمان مؤثر میرخچ
ی از ابعاد مؤثر انگیزش سازمانی هستند که سازمان نیتعامل ب ی،رشد سازمان ی،کار سازمان یعموم طیشرای، سازمان یاجتماع

توانند رو مدیران ادارات کل استانی ورزش و جوانان میاستانی مهم هستند. از این هایهای ورزشی نظیر هیئتبرای رشد سازمان
های ورزشی و عملکرد بهتر آنها فراهم آورند. عنوان نهاد ناظر با تقویت این ابعاد، زمینه را برای رشد و شکوفایی هیئتبه
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ابعاد قدرت، تعهد و جذب افراد مهم و جهت های ورزشی استانی توجه به همچنین برای سنجش میزان اشتیاق رؤسای هیت
 های ورزشی مفید است.یابی به اثربخشی در سازماندست

های تأهی سایؤکه بکارگیری ر نمودرا روشن  امربر انگیزش سازمانی این  و اشتیاق شغلی انگیزش فردی تأثیردر کل 
رزشی های وتأنامزدهای ریاست هیفردی و سازمانی  اقیاشتها و ورزشی باید به شکلی علمی و روشمند انجام گیرد و انگیزه

که  ستا با انگیزه خدمت و کارآمد، جذب افرادی افراددر نهایت بهترین راهبرد برای بکارگیری  .بررسی شوند تا حد امکان
 .اشدهمسو با اهداف سازمانی ب افراد یشغل اقیاشتو  چنین انگیزههای سازمانی بوده و همهمسو با انگیزه ناشهای فردیانگیزه

 

 تشكر و قدردانی
 که درکسانی تمامی از را خود تشکر نویسندگان وسیله باشد. بدینمدیریت ورزشی می دکتری دوره رساله از برگرفته مقاله این

 دارند.می اعلام اند،نموده یاری رساله اهداف پیشبرد
 
 
 

 منابع
 چند گیریتصمیم رویکرد با رشت شهرداری مدیران انتخاب مدل ارائه (.0428) حمیدرضا کلیدبری، بابک؛ رضائی دلیوند، بهاری 

 سوم، تهران. هزاره در بانکداری و اقتصاد حسابداری، مدیریت، المللیبین شاخصه، کنفرانس

 ها با استفاده از برنامه داده لیتحل یگام برابهگام ی(. راهنما0422) یپلنت، جولSPSS زیتبر، (یینجات. )ترجمه اکبر رضا یراهنما :
 .فروزش انتشارات

 ،راهور کارکنان شغلی انگیزه بر موثر سازمانی درون عوامل شناسایی» (.0423) محسن مقصود، حاجی علی؛ پور،انصاری رضا؛ جوادیان»، 
 .08-44، 05 شماره ترافیک، مدیریت مطالعات فصلنامه

 ،نگرمثبت روانشناسی هایتازه ملی همایش پنجمین یادگیری. در انگیزش هاینظریه نقش (.0428) سرور خبازثابت، عزت؛ دیره، 
 فرهنگیان. دانشگاه بندرعباس،

 (. رابطه تعالی سازمانی با انگیزش درونی کارکنان 0425فر، حسن؛ موسویان، مهدیه )سازگارگرایی، نوشین؛ قرایی خضری، مریم؛ زاهدی
 تصادی.قالمللی مدیریت، کارآفرینی و توسعه اکنفرانس بینهای مادر، چهارمین دانشگاه

 سبز سیب تهران، انتشارات ورزش، مالی منابع توسعه تفضیلی مطالعات(. 0484) ایران اسلامی جمهوری بدنیتربیت سازمان. 

 سومین کنفرانس ، اساس عملکرد مدیر ه مدل انگیزش کارکنان برئارا (.0428)کازرونی سعدی، محمدعلی ؛ محمدحسین ،صابری
 .های کاربردی در مهندسی سازه و مدیریت ساخت، تهران، دانشگاه صنعتی شریفالمللی پژوهشبین

 ( 0487فرهنگی، علی اکبر؛ رستگار، عباسعلی .)«04ه ، نشریه دانشور رفتار، دور«ارائه و تبیین مدل انگیزشی مبتنی بر معنویت کارکنان ،
 . 20 -0 ،21شماره 

 ( شناسایی مؤلفه0427محمدی، امین .)ری چند گیهای پروژه محور با استفاده از مدل تصمیمهای مؤثر بر انگیزش کارکنان در شرکت
 المللی نخبگان مدیریت، دانشگاه شهید بهشتی.معیاره، کنفرانس بین

 رد اطلاعات افشاء کیفیت و شرکت ارزش و مدیره هیأت به شده پرداخت پاداش ارتباط (. بررسی0428کریمی ) محمد؛ پیمان،، مرفوع 
 هران،ت جهانی، و ایمنطقه بازاریابی بر تأکید با اقتصاد و مدیریت، حسابداری در ملی کنفرانس تهران، چهارمین بهادار اوراق بورس

 بهشتی. شهید دانشگاه
 ( 0425منتی، پرستو؛ منصوری، فائزه؛ صفری، فاطمه؛ رحیمی، سکینه .)«انگیزش کارکنان آموزش و  بررسی تأثیر مدیریت اسلامی بر

 . 20 -83 ،0، رویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداری، شماره «پرورش شهرستان ایلام

 ،مدیریت، مرکز و حسابداری المللیبین کنفرانس پنجمین(. 0427) سجاد امیری، احمد؛ شعبانی، محمد؛ هانی، حبیب؛ میرزایی 
 .صنعتی مدیریت سازمان هایهمایش
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 ( 0421نعامی، عبدالزهرا؛ پیریایی، صالحه .)«کنندگی با اشتیاق شغلی در کارکنان شرکت ذوب آهن رابطه ابعاد انگیزش شغلی خودتعیین
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